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1. Problémafelvetés

A tanuloi teljesitményt az oktataspolitika altal is befolyasolhato, iskolan beliili tényezdok
koziil els6sorban a tanari munka minésége hatarozza meg, ami alapvetéen fligg attol,
hogy kikbdl lesznek pedagdgusok, milyen képzést kapnak és hogyan fejlddnek
szakmailag a palyara 1épés utan (Barber & Mourshed, 2007, Scheerens, 2010, Sagi, 2011,
Chetty et al., 2014). A pedagogusok folyamatos szakmai fejlodésérdl és tanuldsarol a
téma fontossagat tukroz6 gazdag szakirodalommal rendelkeziink, a pedagogusok egy
specialis csoportjardl, a szakképzésben oktatokrol és szakmai fejlodésiikr6l azonban
viszonylag kevés a tudasunk, nemzetk6zi (Orr, 2019, Broad, 2019) és hazai téren
egyarant. E doktori kutatds a magyarorszagi iskolai rendszerii szakképzésben oktatok
szakmai fejlodési és tanulasi (SZFT) tevékenységeinek és nézeteinek feltarasat, valamint
az ezeket befolyasold, a szakképzés sajatos kontextusaban jelentkezd egyéni és szervezeti

tényezOk azonositasat tiizte ki célul.

2. EIméleti hattér

2.1. A tanari szakmai fejlodés és tanulas

2.1.1. A tanari szakmai fejlodés és tanulas fogalma

A Kkutatdsban a szakképzésben oktatok szakmai fejlodését és tanulasat mint munkahelyi
tanulast vizsgaltam. A tanulast az u.n. gyakorlatk6zosségekben, azaz a k6zos cél vagy
érdekl6édés alapjan létrejott kdzosségekben vald tarsas részvétel folyamatakent és
identitas-fejlodésként is értelmezé szituativ tanuldselméletre (Lave & Wenger, 1991,
Wenger, 1998) épitve, de Billett (2002) szintetizalo értelmezését kovetve e tanulas
részének tekintettem formatol fuggetlenil minden olyan tevékenység végzését, mely a
munkahoz kapcsolodik és potencialisan kognitiv és/vagy viselkedésbeli valtozéshoz
vezet. A tanulas harom alapveté modjat kiilonboztettem meg Tynjald (2008) nyoman: (1)
a nem tervezett €¢s gyakran nem is tudatosulo, f0ként implicit vagy tacit tudashoz véletlen
¢s informalis tanulast, mely a munkavégzés ,mellékterméke”; (2) a munkavégzéshez
kapcsolodd szandékolt, de nem formalis tanulast (pl. olvasas, mentoralas); és (3) a
szervezett képzési ¢€s tanuldsi tevékenységekben végbemend és explicit tudas és
készségek elsajatitasat célz6 formdlis munkahelyi és munkahelyen kivili tanulast.

Els6sorban a tanulasi tevékenységekben vald részveételt vizsgaltam, ami a szakmai



fejlodés egy szlikségképpen korlatozott értelmezését jelenti, hiszen egy potenciélisan
tanulashoz vezetd tevékenység végzése Onmagaban még nem utal annak eredményére
(Kwakman, 2003, Rapos et al., 2020). A kutatasban azonban vizsgaltam az egyes
tevékenységek szakmai fejlodésre gyakorolt hatasara vonatkozd nézeteket is, az egyéni
szakmai fejlddés-értelmezések és motivaciok, valamint a szervezeti €s rendszerszintii
0sztonzok, tamogatas és akadalyok feltarasaval pedig igyekeztem egy gazdagabb, az
egyeni identitast és agenciat és a kontextualis beagyazottsagot is bemutat6 kepet adni a

szakképzésben oktatdk szakmai fejlédésérol és tanulasardl.

2.1.2. A tanari szakmai fejlédés és tanulas folyamata és elofeltételei

A tanarok munkahelyi, els6sorban informalis tanulasat vizsgalé kutatasok (Kwakman,
2003, Hoekstra et al., 2007, 2009a, 2009b, Meirink et al., 2007, 2009a, 2009b, Kyndt et
al.,, 2016) a tanuldsi tevékenységek sokféle tipoldgiait kinaljak. Az attekintett
szakirodalom szintetizalasa alapjan az 1. dbrén lathaté szakmai tanulasi tevékenység-
tipusokat hatdroztam meg, a szandékoltsag és tervezettség/strukturaltsag (a formalis-
informalis kontinuumon valo elhelyezkedés) a tanulés folyamataban jelen 1évo tudasfajta

(explicit-implicit/tacit) és az egyéni-tarsas dimenziok figyelembevételével.

1. abra: A szakmai tanulasi tevékenységek formai kategoriai

szakmai tanulasi
tevékenységek

formalis nem-formalis informalis
formalis képesitéshez vezet6 masoktdl tanulds interakcié tanitasi gyakorlat vizsgalata mdsoktd| tanulds interakciéban
képzés (pl. szakvizsgds képzés) nélkiil (reflexié interakcid nélkul vagy - megbeszélés és csere
interakcidban)
tovabbképzés (pl. akkreditalt “halleatés” (ol kisérletezés és fejlesztés
pedagégus tovabbképzés) allgatas” (pl. (interakci6 nélkiil vagy

konferencia, véasar) interakciéban)

olvasas munkavégzés (tapasztalatbdl
tanulas)

megfigyelés

A szituativ tanulaselmélet szerint a tanulds mindig egy adott kulturalis és tarsadalmi
kontextusba agyazott. A munkahelyi tanulést egyszerre hatarozza meg az, hogy a
szervezet milyen mértékben teremt lehetOséget a tanulasra és az, hogy az egyén milyen

mértékben hasznalja ki e lehetéségeket (Billett, 2001). Elébbit a munkahely kulturalis



normai, tarsas gyakorlatai és struktarai altal alkotott ,,munkahelyi kurrikulum” és az
annak hatasat medialé munkahelyi politika, utébbit az egyén altal vallott értékek, nézetek
és szocio-kulturalis hattér befolyasoljak. Fuller és Unwin (2004) elméleti
keretrendszerében a munkahelyek az expanziv és restriktiv tanulasi koérnyezet
végpontokkal meghatarozott kontinuum egy pontjan helyezhetdk el, a tanulas kozvetlen
tdmogatasa, illetve annak alapjan, hogy mennyire teszik lehetévé a szervezeten belili és
azon kivili gyakorlatk6zdssegekben vald részvételt, a horizontalis egyiittmiikodéseket es
a ,hataratlépéseket”. Szamos egyéni és kontextudlis hatdtényezé és ezek sokféle
kategorizalasa jelenik meg mind altaldban a munkahelyi tanuléds (Tynjéld, 2013), mind a
tanéri tanulas vizsgalataiban (Kwakman, 2003, Kyndt et al., 2016, Opfer et al., 2010,
2011, Louws et al., 2017). A motivacio egy tagabb (kutatdsonként eltéréen értelmezett)
identitas-fogalom része a tanari szakmai fejlodést a tanari életat egészében vizsgald és azt
identitas-fejlodésként (is) értelmezd kvalitativ kutatasokban (Hodkinson & Hodkinson,
2005, Kelchtermans, 1993, Korthagen, 2004, 2017, Day & Gru, 2007). Az attekintett
szakirodalom szintetizalasa alapjan a 2. abran lathatd egyéni és szervezeti hatotényezé-

kategdriakat hatdroztam meg.

2. abra: A szakmai fejlodes és tanulas elofeltételei

egyéni faktorok kontextudlis faktorok

L 1
T [ 1

identitas és motivdcio . int(i 4
SZFT értelmezés és szervezet jellemz6i rendszersz,mtu felt,etelek
tanulasi (szabalyozds és

(feladatértelmezés,

demogréfia,
foglalkoztatds

jollét, elkotelezettség,
énhatékonysag,
diszpozicio stb.)

formdja, élethelyzet,
el6zetes tudas és
tapasztalat stb.

tevékenységekre beavatkozasok)

vonatkozd nézetek

strukturalis: szervezet, munka és
tanulds tér- és id6beli szervezése

kulturdlis: iskolai kultura és klima
e (cgyuttm(ikodés és kollegialitds,
dontéshozés)

vezetés jellemzdi: transzformativ
vezetés és a tanulast és

teljesitményt 6szténzé/tamogatd
intézkedések

2.2. A szakképzésben oktatok szakmai fejlodése és tanulasa

2.2.1. Munkakorok, képesitési eléirasok és képzési rendszerek

A szakképzésben oktatok a szakképzési rendszerek és programok jelentds eltéréseinek
koszonhetden egy rendkiviil heterogén csoportot alkotnak. Az iskolai kornyezetben

oktatok korében (rendszertdl fiiggéen) harom profil kiilonboztetheté meg: a kdzismereti



targyakat, a szakmai elméleti targyakat, és a szakmai gyakorlati targyakat oktatok
(Cedefop, 2016). Mig az eléz6 kett6tol altaldban elvart a tanari képesités és/vagy a
fels6fokt végzettség, a szakmai gyakorlat oktatoitdl csak alacsonyabb szintli
szakképesitést és szakmateriileti munkatapasztalatot kivannak meg (Grollmann, 2008,
Misra, 2011, Cedefop, 2016). A szakmai targyakat oktatok jellemzdéen tobb-kevesebb
szakmaterileti munka utén lépnek az oktatdi palyara (Orr, 2019), részben a korabbi
szakma ,,taszitd” és az oktatdi munka ,,vonzd” hatasai miatt (Berger & D’Ascoli, 2012),
bar Osszességében legjellemzébb a ,lehetdség megragadasa” (Harris et al., 2005). A
szakképzésben oktatok folyamatos szakmai fejlédése sok orszagban szakpolitikai
prioritds, az elvarasok, a szabalyozas és az 0sztdnzés és tdmogatas formai azonban

jelentdsen killonbdznek (Cedefop, 2016).

2.2.2. Duélis identitas és dualis professzionalizmus

Az oktatott szakmabol érkez6 oktatok jellemzéen megorzik és értéknek tekintik eredeti
szakmai identitasukat, mivel az biztositja szamukra az oktatdi munkahoz és a tanuldk
szakmai normékba és gyakorlatokba torténd szocializalasahoz sziikséges szakértelmet és
hitelességet (Robson, 1998), és ez meghatarozza szakmai fejlédés-ertelmezésiiket és
gyakorlatukat is (Orr, 2019). A Kkorabbi munkatapasztalat a szakmak felgyorsult
technologiai és egyeb valtozasai miatt azonban énmagaban nem elég, egyes kutatasok
szerint a szakmaterileti naprakészséget és a szakképzés pedagogiai gyakorlatanak
megfeleld szinvonalat is csak a szakképzés es az eredeti szakma gyakorlatk6zdsségei
kozotti folyamatos hataratlépések garantalhatjak (Broad, 2019, Andersson & Kdpsén,
2015, 2019). A szakmai oktatok feladata ugyanis az oktatott szakmaban torténd
munkavégzés soran alkalmazott és elsdsorban termeld funkcidt ellatd, rendkiviil
komplex, tacit, szituativ és allandéan valtozd szakmai tudds kozvetitése eés re-
kontextualizaldsa (Moodie & Wheelahan, 2012) a tanitasi folyamat szamara. Az oktatdi
palyara Iépés utan, a formalis pedagogiai képzés altal erdsitve formaldodik a szakmai
oktatok pedagdgus identitasa, és a szakképzés sokféle és valtozo célja és kontextusa,
valamint a tanuldi populaciok novekvé diverzitasa felértékeli a pedagogiai szakértelmet
és modszertani kompetenciakat (Kirpal, 2011, Wheelahan & Moodie, 2011, Sappa et al.,
2019). A gyakorlatban azonban gyakran nem sikeril a dudlis identitas fenntartasa es a
kétirany( (szakmateruleti — tanari) szakmai fejlodési elvards kozotti egyensuly
megteremtése. Az adott orszdg szakpolitikai intézkedéseitdl és a helyi, szervezeti

feltételekt6l is fliggden, hol a szakmateriileti tanulas keriil el6térbe a pedagdgiai-



modszertani rovasara az oktatok motivacidban és gyakorlatdban (Robson, 1998, Broad,
2016, Schmidt, 2019, Tyler & Dymock, 2019), hol ,.feladjak a kiizdelmet” a magukra
hagyott oktatok a szakmateruleti-technologiai valtozasok kovetéséért, id6 és eréforrasok

hidnya miatt (Fejes & Kdpsén, 2014).

2.2.3. A szakképzo intézmény mint tanulasi kornyezet sajatossagai

A szakképzd intézmények szakképzési rendszertdl és szakpolitikatol fliggden gyakran az
oktatok szakmaterileti (ausztral) vagy pedagdgiai-modszertani (angol, svéd) fejlédését
priorizaljak és tamogatjak. A feltart szakirodalomban kevés kutatds foglalkozott a
szakképz6 intézmény mint tanulasi kornyezet sajatossagainak vizsgalataval. E tébbnyire
az angolszasz posztszekunder szakképzés kontextusaban folytatott vizsgalatok
elsdsorban a szervezeti kultira fragmentaltsagat hangsulyoztak, melyet az iskola formalis
szerkezete és az oktatdi munka jellege és szervezési modja, illetve a szakképzési tantervek
erdsitenek (Gleeson & Mardle, 1980, Robson, 1998, Broad, 2016, Llyod & Payne, 2012).
Hoekstra és munkatarsai kanadai kutatdsai szerint ez utdbbiak folyamatos
feliilvizsgalatanak és a munkaerdpiaci igényekkel valo egyeztetésének kényszere miatt a
szakképzésben nagyobb sziikség van az oktatéi egyiittmiikodésre. Az intézményi
szervezet ¢s a munkaszervezés modja sajatos lehetdségeket és akadalyokat tdmaszt az
oktatok tanulasédban (pl. kotelezé tanuldi visszajelzés-kérés a minGségbiztositas
részeként, munka-rotacio, tanuldi munkahelyi gyakorlat koordinélasa), az intézeti kultura
egyes elemei, az egyiittmiikddés sajatos modjai és a szakmai fejlodésrdl alkotott nézetek
pedig az eredeti szakma értékeihez, elveihez és logikajahoz kothetdk (Hoekstra &
Crocker, 2015, Hoekstra & Newton, 2017, Hoekstra & Pederson, 2018). A szakmai
fejlodés ¢és tanulds legjelentésebb akadalya Broad (2015) kutatasdban a szakmai
egylittmiikodési lehetdségek hianya volt, részben a munkaterhelés €s id6hiany, részben

strukturalis jellemz6k (pl. azonos kozismereti targyat oktatok alacsony szama) miatt.

2.2.4. A szakképzésben oktatok szakmai fejlodése és tanulasa

Azt, hogy a szakmai oktatok mennyire latjadk fontosnak a szakmaterileti tanulési
tevékenységek végzését, Andersson et al. (2018) vizsgalata szerint elsésorban az egyeni
diszpoziciok (érdeklddés és igény) hatarozzak meg, az intézményi 6sztonzok (tamogatas
és munkaszervezés) sokkal Kisebb hatast gyakoroltak. E tevékenységek kozul
leggyakoribb az olvasas és az Uzemlatogatas (Broad, 2015, 2016, 2019, Andersson &

Kopsén, 2018), de sok orszagban jellemz6 az oktatott szakmaban vald rendszeres vagy



alkalmi munkavégzés is, bar az 6nmagaban még nem feltétlen elég (Smith et al., 2009,
Wheelahan & Moodie, 2011, Tyler & Dymock, 2019). Erre adnak lehet6séget tovabba a
gyarto cégek iskolaban (a tanulok szamara) vagy azon kiviil szervezett eldadasai, rovid
képzései, a szakmai vasarok és Kkidllitasok, a tanul6k tanulményi versenyei, a
szakmaterileti egyestletekben valo részvetel, a révid munkahelyi tapasztalatszerzést
célzd programok és egyes orszagokban a tanulok gyakorlati képzOhelyeivel vald
egyiittmikodés is, valamint az oktatdi tudasmegosztas (Toze & Tierney, 2010, Broad,
2016, Lloyd & Payne, 2012, Smith & Rahimi, 2011, Gafvels, 2020). Andersson és
Kopsen (2018) kutatdsdban a szakma és a tanitds gyakorlatk6zosségei kozotti
hataratlépések gyakorisagat a szakmater(leti és a tanitasi tapasztalat hossza magyarazta,
e tevekenységek értékének megitélését azonban csak utdbbi befolyasolta, a hosszabb
ideje tanitok kisebbnek lattak azt, ami az eredeti szakmatertleti identitas fenntartasanak

nehézségeire utal.

Egyes orszagokban a szakmai (nem pedagdgus) egyesiletek pedagdgiai kurzusokat és
egylittmiikodési lehetdségeket is biztositanak (Broad, 2016, Géfvels, 2020), a pedagogiai-
modszertani fejlédést azonban — az altalanos képzésben dolgozd pedagdgusokhoz
hasonléan — elsésorban a formalis képzések, a nem-formalis ,,0nképzési” lehetdségek
(olvasés, konferencidk) és az iskolan beliili egyiittmiikodések, valamint a reflexié és
visszajelzések altal torténd tanulas biztositjak (Faraday et al., 2011, Hoekstra & Cocker,
2015). A szakmai oktatok sok orszagban hianyoljak a szakképzés-specifikus tartalmakat
a formalis képzésekbdl (Broad, 2016, Tyler & Dymock, 2019, Gafvels, 2020). Hoekstra
et al. (2015, 2018) kutatdsa szerint a kanadai szakképzésben oktatok informalis
munkahelyi tanulasa csak részben volt dnvezérelt és tevékenység-orientalt reflexid

jellemezte.

3. Az empirikus kutatas modszertana

3.1. Kutatasi kérdések, hipotézisek, vizsgalati modszerek és

eszkozok

A magyarorszagi iskolai rendszerii, a tanulok 14 éves koraban kezd6d6 szakkepzes
képzési szinttdl fuggden tobb-kevesebb, de szamottevd részében kodzismereti oktatds
folyik és ennek megfeleléen az oktatok jelentés hanyada kdzismereti tanar. A hazai

oktatok profil szerinti heterogenitasa jogszabalyokban meghatarozott munkakdrékhéz



(k6zismereti, szakmai elméleti targyak és szakmai gyakorlat tanitasa) és azok eltérd
képesitési elbirasaihoz kothetd. A doktori kutatas a szakképzésben oktatok egészére
vonatkozoan vizsgalta a szakmai fejlodést és tanulast, egyik fokuszaba ezért az eltér
oktatdi profilok vizsgélata kerult. Egyrészt annak feltardsa, hogy milyen kiilonbség van
ezek SZFT gyakorlataban és nézeteiben, masrészt, hogy az eltér6 oktatoi profilok
jelenléte a szakképzé intézményekben milyen hatassal van az iskolai szervezet mint
munkahelyi tanulasi kornyezet jellemzoéire. Az 1. tdblazat Osszefoglaloan mutatja a

kutatési kérdéseket és hipotéziseket.

1. tablazat: Kutatasi kérdések és hipotézisek

Kutatasi kérdés Hipotézis
K1. Mi jellemzi a szakképzésben H1. A kiilonb6z6 képesitési elbirasok altal meghatarozott
oktaték szakmai életutjat, oktatdi profilok szakmai életlt, képzettség és palyamotivacio

képzettségét és palyamotivacioit, és | tekintetében is jol koriil- és elhatarolhat6 csoportokat képeznek.
ezek milyen eltéréseket mutatnak
oktatdi profil szerint?

K2. Mi jellemzi a szakképzésben H2.1. Oktatoi profil szerint eltérd az oktatok szakmai tanulési
oktatok szakmai tanulasi gyakorlata és a tanulasi tevékenységek hatasarél alkotott
gyakorlatét és a tanuldsi nézetei.

tevékenységek szakmai fejlédésre
gyakorolt hatasarol alkotott
nézeteit, és ezek milyen eltéréseket
mutatnak oktatoi profil, illetve
demografiai hattérjellemzOk (nem, | H2.3. A korabbi és jelenlegi szakmateriileti munkavégzés

H2.2. Nem és tanitasi tapasztalat szerint eltérd az oktatok
szakmai tanulasi gyakorlata és a tanulasi tevékenységek
hatasardl alkotott nézetei.

tanitési tapasztalat) szerint? szerint eltérd a szakmai oktatok szakmai tanulasi gyakorlata és
nézetei.

K3. Milyen egyéni motivacios H3.1. Oktatoi profil szerint eltérék az oktatok szakmai fejlodési

jellemzékhoz és identitas- igényei és identitas-nézetei.

nézetekhez kothetdk az oktatoi
profilok szakmai tanulasi
gyakorlatanak és nézeteinek

H3.2. A korabbi és jelenlegi szakmatertileti munkavégzés
szerint eltérok az oktatok szakmai fejlodési igényei és identitas-

eltérései? nezetel.
H3.3. Az oktatéi profilok szakmai fejlodési igényeinek és
identitas-nézeteinek kiilonbségei magyarazzak az oktatoi
profilok szakmai tanulasi gyakorlatanak eltéréseit.

K4. Milyen szervezeti tényezok H4.1. A képzési program szintje szerint eltér6 az oktatok

Osztonzik, timogatjak vagy képzettsége.

akadalyozzék a szakképzéshen
oktatok szakmai fejlodését és
tanulasat?

H4.2. Az iskola képzéstipusa szerint eltérok az oktatok szakmai
fejlédési igényei és identitas-nézetei.
H4.3. Az iskola képzéstipusa és képzésprofilja szerint eltérd az

oktaték szakmai tanulési gyakorlata és a tanulasi tevékenységek
szakmai fejlédésre gyakorolt hatasardl alkotott nézetei.

H4.4. Az iskola képzésprofilja szerint eltérden itélik meg az
oktatok az iskolai kultdrat, tantestileti légkort és iskola
vezetést.

H4.5. Az oktatdi profil, a korabbi és jelenlegi szakmaterileti
munkavégzés, az iskola képzéstipusa és képzésprofilja szerint
eltérden itélik meg az oktatdk a szakmai tanulas és az oktatoi
egylttmiikodés akadalyait.




Az empirikus kutatas kevert stratégiat alkalmazott, a kvantitativ és kvalitativ mddszertan
kombinalasara, egy hozzaférés alapon kivalasztott szakképzési centrumban (SZC)
folytatott kérddives felmérésre és interjus vizsgalatra épllt. A két adatfelvétel a
parhuzamos vagy konvergalé elrendezést kovette (Creswell & Clark, 2018). A
modszertani (mddszerek kdzotti) triangulacio mellett alkalmaztam az elméleti és az adat
trianguléciét is (Santha, 2017).

A kérddives felmérést a 2018/19. tanév végén végeztem egy SZC 0sszes
tagintézményében oktatok korében, onkitoltds, online elérheté Qualtrics lekérdezd
szoftver alkalmazasaval. A kérd6iv 6t nagyobb kérdésblokkra tagolodott: demografia és
egyéb halapadatok; szakmai fejlodés és tanulds; szervezeti jellemzok; identitas;
palyamotivacio és szakmai életpalya. A kerdések dsszedallitdsaban korabbi nemzetkdzi és
hazai kutatasokban hasznalt méréeszkozoket adaptaltam (TALIS 2018 tanari kérd6iv,
OECD, 2018; a 2013-2014-es orszagos pedagogus-vizsgalat kérdéive, Sagi, 2015a;
valamint a tanari informalis tanulas kvantitativ vizsgalataiban alkalmazott méréeszk6zok,
Geijsel et al.,, 2009, Opfer et al.,, 2011a).Az elemzésben a kovetkezd statisztikai
modszereket hasznaltam, IBM SPSS 28.0 szoftver alkalmazésaval: leird statisztikak;
kompozit valtoz6k (SZT mutatdk) létrehozasa; fékomponenselemzés (szervezeti
fuggetlen valtozok); kereszttabla-elemzés (Khi négyzet proba), valamint a hatasméret
(Cramer’s V) szamitasa; csoportok atlagainak 6sszehasonlitasa egyszempontos
varianciaanalizissel (ANOVA) és az eltérd csoportatlag azonositasa post-hoc tesztekkel,
valamint a csoportkiilonbségek hatasméretének (n?) szamitasa; korrelacidelemzés

(Spearman).

A kvalitativ adatfelvétel soran 40-70 perces félig strukturdlt interjukat készitettem a
centrum vezet6jével, majd két tagintézmény vezetdivel és oktatdival. Az oktatoi interjuk
el6tt vagy utan az interjialanyok egy-egy tandrajat is meglatogattam azért, hogy jobban
megismerhessem az oktatéi profilok munkajanak kontextusat, fizikai kornyezetét és
maodszertani gyakorlatat. Egy-egy munkakdzosségi értekezleten is részt vettem, valamint
attekintettem az iskolak téma szempontjabdl relevans dokumentumait, de ezeket és a
megfigyelések jegyzeteit killén nem elemeztem, csak az interjuk tematikus elemzésének
értelmezésehez hasznaltam fel. Az interjukban a felmérésben is vizsgalt témak mellett
rakérdeztem a folyamatos szakmai fejlodés értelmezésére, az oktatéi profilok
munkajaban latott kilonbségekre, az oktatoi egyiittmiikodések jellegére, valamint a

szervezeti (iskolai és centrumszintil) tamogatas és 6sztonzés formaira és értékelésére. A



vezet6i interjikban a szervezeti jellemzok és a vezetdi tamogatas koncepcidjanak és
eszkozeinek feltarasara fokuszaltam. Az interjuk szovegeit tobbkords eljarassal,
elsésorban deduktiv modon kodoltam (Creswell, 2013) az atlas.ti szoftver
alkalmazasaval. Az azonositott f0 és altémak szerint hasonlosagokat és eltéréseket
kerestem a kutatasi kérdéseknek megfeleld két f6 perspektiva — oktatoi profil és iskola —
szerint, az alland6 6sszehasonlitd elemzés mddszeréhez hasonléan (Glaser and Strauss
1967).

3.2. Adatfelvételek és mintak

Kvantitativ vizsgalat

Az online kérddivet 394 oktato toltétte ki, a tisztitott adatbdzis 303 oktatd valaszait
tartalmazza. A vélaszadasi ardny az SZC 0sszes oktatdja tekintetében 46,4%-o0s, a f6
munkaviszonyban alkalmazottak korében 54,2%-os volt. A minta f6 jellemz6it az
elemzésben vizsgalt hattérvaltozok szerint, az elérheté populaciora (a vizsgalt SZC-re)

vonatkozo és az orszagos adatokkal egydtt, a 2. tblazat 6sszegzi.

2. tblazat: A kvantitativ minta altalanos jellemzéi

minta populaci6 orszagos adatok

(N=303)  (N=653) (N=30,922)
Oktatoi profil kdzismereti tanar 165 (54,5%) 50,5% 65%
szakmai tanar 88 (29%) 20,4% 3506
szakoktatd 50 (16,5%) 29,1%
Nem ferfi 102 (33,7%) 39,2% 39,2%
nd 201 (66,3%) 60,8% 60,8%
Tanitési tapasztalat  0-3 32 (10,6%)
(év) (N=293) 4-15 119 (40,6%)
16-30 104 (35,5%) i i
31+ 38 (13,0%)
Szakmacsoport/ Leggyakoribb: faipar, egyéb szolgaltatasok,
. s . , . 55% -
agazat épitészet, miivészet és sport - 6sszesen 64,4%
,képzésprofil” tiszta 107 (35,3%) 35,7% -
nem tiszta 196 (64,7%) 64,6%
Képzési program technikum (EKKR 4 és 5) 198 (65,3%) 61,2% 69,6%
szakképz6 iskola (EKKR 4) 62 (20,5%) 22,1% 24,2%
Szakiskola (EKKR 3 vagy 4) 43 (14,2%) 16,7% 6,2%
,»képzéstipus” technikum 133 (43,9%) 38,3% -
vegyes 170 (56,9% 61,7%

N.B. A populacidra (vizsgalt szakképzési centrumra) vonatkozo és az orszagos adatok forrasai: KIR-STAT,
Koznevelési Statisztikai Evkdnyv 2018/2019, illetve az oktato profil szerinti megoszlasra vonatkozdan Biikki
et al. (2015).

Kvalitativ vizsgélat

A kvalitativ adatfelvételt a vizsgalt szakképzesi centrum két iskoldjaban 2019

novemberében végeztem, egy-egy hét terepmunka soradn. Az iskoldkat a centrum
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vezetésével egyeztetve vdlasztottam ki a képzési programszintet, méretet €s
eredményességet tekintve atlagosnak tekinthet6 tagintézmények kozil. Az egyik iskola
(ISK1) miivészeti és konnylipari teriileten tobb szakmdaban, valamint ezektdl a
tertiletektol fuggetlen két tovabbi szakmaban is kinalt képzést, a masik (ISK2) tiszta
profiliként csak egy szakmacsoport két rokon szakmdjaban. Mindkét iskolaban az
iskolaigazgatdval, valamint minden oktat6i profilbdl 3-3 oktatoval készitettem interjut,
akiknek kivalasztasaban az igazgato segitett. A mintavételi eljaras a maximum variancia
elvét (Creswell, 2013) kovette, amennyiben az oktatok képzéstipus, munkakdr és tanulasi
tevékenység intenzitidsa tekintetében a lehetd leginkabb kiilonboztek mindharom

profilban. A két iskola és az interjualanyok f6 jellemzdit 6sszegzi a 3. tablazat.

3. tablazat: A kvalitativ vizsgalatban részt vett iskolak és oktatok altalanos jellemzai

ISK1 ISK2

iskolak

technikum
szakképz6 iskola
felnéttoktatas (Szakmai)

technikum
szakképz0 iskola
felnéttoktatas (Szakmai)

képzéstipus

érettségire felkészitd 2 éves képzés

érettségire felkészitd 2 éves képzés

oktatok és tanulok
létszama (2019/2020)

oktatok: 75 (62 foallasu)
tanulok: 703 (226 felnottoktatasban)
képzéstipusként:
technikum: 530 (102)
szakképz0 iskola: 173 (114)

oktatdk: 47 (47 f6allasu)
tanulok: 443 (188 felnottoktatasban)
képzéstipusként:
technikum: 99 (0)
szakképzd iskola: 344 (188)

interjlalanyok

oktatdi profil

3 kdzismereti tanar
4 szakmai tanar*
2 gyakorlati oktatd

3 kozismereti tanar
3 szakmai tanar
3 gyakorlati oktato**

munkakér/egyéb
iskolai feladat

1 intézményvezetd

1 gyakorlati oktatasvezetd
3 munkako6zosségvezetd
6 osztalyfonok

1 intézményvezetd

1 intézményvezet6-helyettes
1 gyakorlati oktatasvezetd

2 munkako6zdsségvezetd

5 osztalyfonok

(v)

nem 10 n6 3nd
0 férfi 7 férfi
tanitasi tapasztalat 4-39 (M=22) 6-36 (M=17)

* egyiklk nappali képzésben csak szakmai gyakorlatot tanit ** egyikiik szakmai elméletet is tanit

4. A kutatas eredmeényei

4.1. Szakmai életut, képzettség és palyamotivacio

Az els6 kutatasi kérdes az oktatok maultbeli szakmai fejlédésére és tanulasara
vonatkozott és a kapcsoldédd hipotézis (H1) azt feltételezte, hogy az eltéré képesitési

eloirasok altal meghatdrozott oktatéi profilok szakmai életat, képzettség ¢és
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palyamotivacio tekintetében is jol korll- és elhatarolhaté csoportokat képeznek. A
kérdGives felmérés eredményei megerdsitették ezt, a vizsgalt valtozok tekintetében talalt

eltérések tobbsége statisztikailag szignifikans és kdzepes-nagy hatasméretii volt.

A kozismereti tanarok jellemzden (76,1%) eredetileg is a tanari palyat valasztottak, a
hazai altalanos iskolai tanarokhoz hasonl6 aranyban (78,9%, Balazs & Vadasz, 2019). A
szakmai tandrok kétharmada, a gyakorlati oktatok négydtdde azonban a nemzetkozi
tapasztalatokhoz hasonloan (Fejes és Kopsén, 2014, Orr, 2019) masodik karrierként Iépett
az oktatdi palyara. A szakmai oktatok talnyomo része (85%, a szakmai tanarok 81,7% és
a gyakorlati oktatok 91,9%-a) korabban dolgozott, tobb mint egyharmaduk pedig jelenleg
is dolgozik az oktatott szakmaban. Utdbbi elsésorban a gyakorlati oktatokra volt

jellemz6, minden masodikra, mig a szakmai tanarok kozil csak minden negyedikre.

A kozismereti tanarok eredeti végzettsége is jellemzéen (71,5%) pedagdgus volt. A
szakmai tanarok kevesebb, mint egydtode szerzett eloszor szakmai tanari, illetve kozel
ugyanilyen aranyban kozismereti pedagogus képesitést, legtobbjik (36,4%) eredeti
végzettsége szakmai (nem pedagogus) fels6foka volt. A gyakorlati oktatok jellemzden
technikusi (40%) vagy szakmunkas (16%) képesitést szereztek eldszor, és csak minden
otodik (20%) szakoktatOi végzettséget. Bar a gyakorlati oktatok esetén ez nem eldiras,
szinte az 0sszes felmérésben reszt vett oktatonak (97%) fels6foku volt a legmagasabb
iskolai végzettsége, de mig a kozismereti tanarok 88,6%-a szerzett egyetemi/mester
szintli diplomat, a szakmai tandrok, illetve a gyakorlati oktatok esetében ez az arany
csupén 62,5%, illetve 22% volt. Hatbol egy szakmai oktaté nem rendelkezett pedagdgiai
képesitéssel, a jogszabalyok szerint szdmukra ez nem minden esetben kotelez6. Mig a
kdzismereti tanarok talnyomé tobbsége (91,9%) rendelkezett a ,,munkakdrének
leginkabb megfelelé” pedagogus képesitéssel, a szakmai tanarként dolgozo oktatok
kevesebb, mint kétharmadanak (60,2%) volt szakmai tanéri végzettsége, és a gyakorlati
oktatok haromnegyedének (76%) volt szakoktatoi képesitése. Osszességében a szakmai
oktatok 47,8%-a rendelkezett mesterszintii, 45,7%-a alapszinti fels6foku és csak 6,5%-a
ennél alacsonyabb végzettseggel, tovabba 82,6% szerzett pedagogiai végzettséget, ami az
elérheté nemzetkdzi (OECD, 2021) és korabbi hazai adatoknal (S&gi, 2015b) kedvez6bb

képet mutat.

A képzettségek elemzése azt mutatta, és ezt az interjuk is megerdsitették, hogy a
szakképzésben dolgozd kdzismereti tanarok viszonylag gyakori Karrierutjat jelenti az

altalanos iskolai tandri munka utan a kézépfoku szakképzésben torténd elhelyezkedés,
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amihez aztan jellemzéen megszerzik a kozépiskolai tanari képesitést is. A szakmai
tanarok jellemzOen tobb-kevesebb szakmaterileti munka utdn szakmai (nem-pedagogus)
fels6foku végzettséggel kezdenek tanitani, és csak az oktatoi palyara 1épés utan, altalaban
par év elteltével szerzik meg a szakmai tanari képesitést (ha egyéltalan). A szakmai
tanarra valas alternativ Gtjait jelenti a szakoktatobol vagy kdzismereti tanarbdl szakmai
tanarra valas, a szakmai tanari képesitéssel rendelkez6k korulbelll negyede rendelkezett
szakoktatoi (18,3%) képesitéssel és 17% eredetileg k6zismereti pedagdgus végzettséget

szerzett.

A felmérésben részt vett oktatdk palyamotivacidiban 6sszességében az intrinzik,
munkaval kapcsolatos, ezen belil a palya tarsadalmi hasznossadgdhoz kapcsolédo
motivumok dominaltak, ami 6sszhangban all a teljes hazai pedagdguspopulaciora mért
kutatasi eredményekkel (Paksi et al., 2015, Balazs & Vadasz, 2019). Az oktatdi profilok
abban kulonboztek, hogy a szakmai oktatok szamara kisebb szerepet jatszott a fiatalokkal
valé munka szeretete, a karrier intrinzik értékénél némileg fontosabb volt a megbizhat6
jovedelem, és kevésbé volt jellemz6 a pedagoguspalya mint csaladi hagyomany
Osztonzése. Az eredmények megerésiti azokat a nemzetkozi kutatasi eredményeket,
miszerint a szakmai oktatok palyamotivacidban ,,taszitd” €s ,,vonzd” faktorok jatszanak
szerepet, de végsd soron egy ,,lehetéség megragadasa” miatt valtanak karriert (Orr, 2019).
Az interjukban megkérdezett tizendt oktatobdl/vezetdbol hatot hivtak az oktatdi palyara,

gyakran az az iskola, ahol korabban tanultak.

A felmérésben részt vett oktatok 0sszességében elégedettek voltak a pedagdguspalyaval
és jelenlegi munkakornyezetikkel is, a fizetés, a munkafeltételek, és a palya tarsadalmi
megbecsiiltsége kivételével, melyek esetén a nemzetkozi atlagértéknél (OECD, 2020) is
jéval alacsonyabb volt az elégedettség. A szakmai oktatok a kdzismereti tanarokhoz
képest inkdbb fontolgattak a palyaelhagyast, ugyanakkor, a TALIS 2018 eredményekhez
hasonléan (OECD, 2021), a pedagdgus hivatas tarsadalmi megbecsiilését valamivel
nagyobbnak lattdk, kilénosen a gyakorlati oktatok (33,4% egyetértett azzal, hogy a
tarsadalom értékeli e hivatast). Ez arra utalhat, hogy az oktatoi palyara lépést a korabban
gyakran szakmunkésként vagy technikusként dolgoz6 oktatok tarsadalmi presztizs-
emelkedésként élik meg, ami egyuttal fontos palyamotivaciot is jelenthet szamukra,

hasonléan ahhoz, amit Orr (2012) tapasztalt Angliaban.
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4.2. Szakmai tanulasi gyakorlat és hatas-nézetek

A masodik kutatési kérdés az oktatok jelenlegi szakmai tanuldsi gyakorlatanak
feltarasat célozta a szakmai tanulasi (SZT) tevékenységekben valé részvétel, valamint az
iskolai bevezetd szakmai tdmogatas (indukcio) és a kiilonbozdé személyektdl kapott
visszajelzések elérhet6sége alapjan, tovabba az oktatok arra vonatkozd nézeteit is
vizsgalta, hogy milyen mértékben segitik e tevékenységek szakmai fejlodésiiket. A
kapcsoldédd hipotézisek azt feltételezték, hogy a tanulasi gyakorlat és nézetek
kulonboznek oktatoi profil, nem, tanitasi tapasztalat, valamint a szakmai oktatok korabbi
és jelenlegi szakmateruleti munkavégzese szerint, a felmérés eredményei azonban csak
az ¢l6bbit tamasztottdk ala jelent6sebb mértékben (az eltérések statisztikailag

szignifikansak €és kozepes hatasméretiiek voltak).

Az oktatdi profilok SZT gyakorlatdnak és a tanulasi tevekenyseégek hatéasarol alkotott
nézeteinek eltérései (H2.1) alapvetéen a targyi iranyultsaggal fiiggtek 0©ssze: a
kdzismereti tanarok inkabb pedagbgiai, a szakmai oktatok ink&bb szaktargyi
(szakmatertleti) iranyultsagu tevékenységekben vettek részt, és tébbnyire ezek hatasat is
lattdk nagyobbnak. Legnagyobb kilonbség a pedagdgus és a szakmai tovabbképzések,
illetve a szakmai/szaktudomanyos vasarok latogatasa tekintetében volt. A szakmai
oktatok joval nagyobbnak lattak a szaktargyi olvasds hatasat, de a szakmai tanarok
kevésbé értékelték a reflexiot és az oOralatogatast, mig a tovabbképzések hatasat a
gyakorlati oktatok érzékelték legnagyobbnak. Vezet6i és sziil6i visszajelzést 1ényegesen
tobb kozismereti tanar kapott, mint szakmai oktatd, akik ezek hatasat kisebbnek is
érzékelték. A tanulasi gyakorlat 6sszefliggéseit a hattérvaltozokkal a tanulas intenzitasat,
targyi iranyultsagat és formajat mutaté kompozit valtozok alapjan vizsgaltam. A tanulas
intenzitdsdban nem volt kulénbség az oktatdi profilok kozott, de szignifikansan és
jelentésen eltért tanulasuk targyi irdnyultsaga, és a szakmai tanarok kisebb aktivitast
mutattak a reflexié és hivatasbeli egylittmiikodés-tipusu tanulés terén. Nem és tanitasi
tapasztalat szerint (H2.2) csak néhany, kis hatasméretii eltérést mutatott az SZT gyakorlat
és a hatas-nézetek. Andersson és munkatarsai (2018, Andersson & Kopséen, 2018) svéd
vizsgalataban a n6i szakmai oktatok nagyobb aranyban vettek részt formalis képzésben
és olvastak szakirodalmat, mint a férfiak, a doktori felméerésben ez csak a pedagogiai
irodalom olvasasara volt igaz. A szakmai oktatdk tanuldsi gyakorlata csak annyi
Osszefliggést mutatott a korabbi vagy jelenlegi szakmateruleti munkavégzéssel (H2.3),

hogy szakmai tanulésukban is inkébb a szakmara fokuszaltak azok, akik a tanitas mellett
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dolgoztak az oktatott szakmaban is, de ez nem befolyasolta a tanulasi tevékenysegek
hatasanak megitélését. Anderssonék emlitett vizsgélatanak eredményével ellentétben, a
korabbi munkatapasztalat hossza (és megléte) egyaltalan nem mutatott 6sszefliggést sem

a tanulasi gyakorlattal, sem a hatés-nézetekkel.

Az interjus vizsgalat szerint a kulfoldi szakmai oktatok szakmateruleti tanulasara
jellemz6 tevékenységek nagyrésze megjelenik a hazai szakmai oktatok tanuldsaban is,
elérhetdségiik azonban erdsen fiigg a szakmatol, a gyartd cégek aktivitdsatol és az
iskolavezetés szerepvallalasatol. Az oktatok, ahol ezt megtehetik, szakmaterileti
naprakészségiiket elsdsorban szakmateriileti munkavégzéssel tartjak fenn, erre azonban
jobbara csak a vallalkozasban végezhetd (nem iizemi), jol fizetd/keresett szakméakban van
lehetéség. A tdbbiek elsdsorban olvasas, internetes forrasok, kozosségi média és
kollégakkal vald beszélgetések atjan igyekeznek frissen tartani szakmaterdleti
ismereteiket vagy felkészilni egy U0j tantargy/tananyag tanitdsara. Az inkabb nem-
formalis jellegii tanulasra lehetdséget nyujto szakmai tovabbképzesek, amikor a szakmai
oktatok rovidebb-hosszabb id6t egy gyartd cégnél, részben valodi munkavégzéssel
tolthettek el, az adatfelvétel idején nem voltak elérhetok e szakméakban. Egyes iskolakban,
jellemzOen az iskola vagy a szakképzési centrum kezdeményezésére, a gyartd cégek,
technologia-gazdak szerveznek eléadasokat, workshopokat a tanulok szamara, mely az
oktatok szamara is nyujt tanulasi lehet6séget. Az angol és svéd oktatokkal szemben
(Broad, 2015, 2016, Gafvels, 2020, Toze & Tierney, 2010), legalabbis a vizsgalt
szakméakban, a szakmai egyesiletek nem jatszanak meghatarozo6 szerepet a hazai oktatok
szakmai fejlddésében, nem is nagyon léteznek ilyenek. Itthon az sem jellemzd, hogy a
tanulok munkahelyi gyakorlata érdemlegesen hozzajarulna ehhez (Andersson & Kdpsén,
2018), a gyakorlohelyekkel ugyanis jellemzden csak a gyakorlati oktatdsvezetd tartja a
kapcsolatot, de az 6 feladata is inkabb adminisztrativ jellegli €s nem a gyakorlat szakmai
koordinalasa vagy egyeztetése a munkahelyi oktatdval. A tanulok brdkeri szerepe, a

munkahelyi tapasztalataikbol val6 oktatoi tanulas sem jelent meg az interjakban.

A kozismereti és a szakmai oktatok pedagdgiai-mddszertani tanulasaban ugyanazok a
tevékenységek vannak jelen. A formalis pedagogiai képzettség nélkiil tanitani kezd6
szakmai oktatok modszertani fejlédésében a sajat tanuldi tapasztalataik, korabbi
mestereik példaja mellett a mentori tAmogatas és a kollégak orainak latogatasa, valamint
a tanuloi visszajelzésekre és reflexiora épitd tapasztalati tanulas jatssza a legfontosabb

szerepet az elsé években, a kanadai, angol vagy svéd szakmai oktatokhoz hasonléan
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(Robson, 1998, Hoekstra & Newton, 2017, Tyler & Dymock, 2019, Andersson &
Kopsén, 2019). A kozismereti és a szakmai oktatok egyarant modszertani fejlédésiikre
legnagyobb hatastnak a kollégak orainak latogatasat lattak, erre az iskolavezetés 6sztonzi
is az iskolaba érkez6 0j oktatokat. Az oralatogatast a késébbiekben is fontosnak tartanak,
de a leterheltség és az id6-egyeztetés problémai miatt erre viszonylag kevés alkalmuk
van. A vezet6i oralatogatas inkabb csak az uj kollégakat, vagy a problémads oktatokat vagy
osztalyokat érinti. A szakmai oktatok fels6fokti pedagogiai képzése pozitivan hat az
oktatoi modszertanra és magabiztossagra (Andersen et al., 2016, Smith, 2019), és fontos
szerepet jatszik identitasfejlodéstikben is (Fejes & Kopsén, 2014), az interjukban azonban
a legtobben ink&bb negativan értékelték szakmai tandrképzésiiket, a modszertani
fejlesztést érezték elégtelennek. Pedagogiai-modszertani tovabbképzéseken a szakmai
oktatok csak kisebb része vett részt, bar a tantestileti képzések mindharom oktatoi
csoportban az elsé vagy masodik leggyakoribb tanuldsi tevekenység voltak. Az
interjukban azonban oktatdk profilt6l fiiggetlenil ugy lattak, hogy e képzések tobbsége
nem sok hatassal van tanitasi gyakorlatuk valtozasara, egyrészt, mert a (kreditszerzesi
kotelezettség vagy centrumszintli szervezés miatt) kotelezd vagy jobb hijan elvégzett
képzések tartalma sokszor nem felel meg egyéni igényeiknek, masrészt, mert azok
gyakran nem megfeleld mindségliek. Olyan kritika is megfogalmazddott, hogy az
altalanos modszertani képzések kevéssé adekvatak a szakmai oktatasban, ami a szakma-
specifikus szakképzési pedagogia hianyara utalhat, az ausztral és angol kontextushoz
hasonléan (Moodie & Wheelahan, 2012, Broad, 2015). Az iskolan bellli oktatoi
egylittmikodések mindharom oktatoi profil tanulasdban fontos szerepet jatszanak, de a
nemzetkdzi adatokhoz hasonl6an (OECD, 2020) joval gyakoribbak a csere és kooperacid
tipust egyiittmiikodések, melyeknek az oktatok nagyobb hatést is tulajdonitanak, mint a
mélyebb szinti hivatasbeli egyiittmiikodési tevékenységeknek (Bikki & Fehérvari,
2021). Kevesek szamara elérhetd, de nagyon hasznosnak értékelt tanulasi tevékenység a
szakmai tanulmanyi versenyeken vald részvétel, valamint az érettségi vagy szakmai
vizsgaelnoki feladatok végzése, melyek iskolan kivuli, horizontalis tapasztalatcserére és

tudasatadasra is lehetoséget adnak.
4.3. Egyéni motivacios jellemzok és identitas-nézetek

A harmadik kutatasi kérdés az egyéni motivacios jellemzoket és identitas-nézeteket €s

ezek szakmai tanulassal valo6 6sszefiiggéseit igyekezett feltarni. A kapcsol6do hipotézisek
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szerint a szakmai fejlédési igények és identitas-nézetek killonbdznek oktatoi profil, illetve
aszerint, hogy a szakmai oktatok korabban dolgoztak-e vagy jelenleg dolgoznak-e a
szakmaban, és e kilonbségek magyarazhatjak a tanulasi gyakorlat eltéréseit. A felmérés
eredményei csak részben tdmasztottak ala e feltételezeseket és a szignifikans eltérések és
korrelacidk kis hatasméretiieck voltak. A szakmai tanarok nagyobb fejlodési igényt
jeleztek a szaktargyi kompetencidk tekintetében, mint a kbzismereti tanarok, akik inkabb
a tanar-sziil6 egyiittmiikodés terén éreztek a fejlodés  sziikségét, mely
kompetenciateriletet nagyobb mértékben is tartottak sziikségesnek oktatdi munkéajukban.
A szakmai tanarok a kozismereti tanarokhoz képest kisebbnek lattdk a szakmaodszertani,
a tanuloi értékeléshez, személyiségfejlesztéshez vagy az onreflexidhoz kapcsolodd
kompetenciak sziikségességét. A gyakorlati oktatok jelezték a legnagyobb fejlédési
igényt a folyamatos szakmai onreflexié és a kdvetelménystandardok terén, de kevésbé
lattdk fontosnak az IKT készségeket. Az oktatoi ceélok tekintetében csak a
tehetséggondozasban volt eltérés, ezt a szakmai, killondsen a gyakorlati oktatok inkabb
tekintették nagyon fontos célnak (H3.1). A szakmai fejlodési igényeket egyaltalan nem
befolyasolta a korabbi és a jelenlegi szakmaterileti munkavégzés, az identitas-nézetekben
pedig csak néhany kis hatdsméretii eltérés volt (azok, akik korabban dolgoztak a
szakmaban, fontosabb célnak tekintették a tanulok gyakorlohelyi helytallasat, sikeres
tovabbtanulasat és a tehetséggondozast, és nagyobb mértékben tartottdk sziikségesnek a
kdvetelménystandardok/tanterv kompetenciateriletet), az identitas-tipusa (pedagdgus,
szakember vagy dudlis) egyikkel sem mutatott dsszefliggést (H3.2). Az oktatdi profilok
SZT gyakorlata a targyi irdnyultsdgban és a reflexio és hivatasbeli egyiittmiikodés-tipusu
tanulasban tért el, az oktatoi profil szerint eltéré szakmai fejloédési igények és identitas-

nézetek kozil ezekkel néhany korrelalt szignifikansan, gyengén (H3.3).

Az interjuk azt mutattdk, hogy a hazai szakmai oktatok, az angol és ausztral oktatokhoz
hasonléan (Robson, 1998, Broad, 2016, 2019, Tyler & Dymock, 2019), a magas
szinvonall szakmai oktatoi munkéhoz elengedhetetlennek tartjak a szakmai, technolégiai
valtozasok folyamatos nyomon kovetését, €s jelentds értéknek ¢és eldnynek tekintik a
szakmai munkatapasztalatot, illetve a tanitds melletti szakmaterileti munkavegzést. Ez
sziikséges ugyanis szerintiik ahhoz, hogy ,hitelesek” legyenek tanuloik szemében,
magabiztossagot az oktatoknak és élvezetesebbé teszi az drékat, igy noveli a tanuldi
motivacidt. A szakmai oktatok sokféle szakmai targyat tanithatnak, és a szakképzésben

szinte folyamatosak a szerkezeti és tantervi reformok, igy az oktatd szamara vagy a
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képzésben 1) tantargyak tanitasa és a hianyz6 vagy korszerlitlen tankOnyvek is
kikényszeritik a szakmateriileti kompetenciak folyamatos ,,frissitését”, valamint gyakran
egyfajta innovacios, tananyag- és taneszkozfejlesztd tevékenységet is, bar e fejlédési és

fejlesztési ,,kényszer” szakmankeént eltér6 lehet.

A szakmateriileti fejloddés elsddlegesként jelent meg a szakmai oktatok folyamatos
szakmai fejlodés-értelmezésében, bar tobben hangsulyoztak a szakmai fejlédés
kett6ségét, a modszertani-pedagogiai fejlodés fontossagat is. Ez a felmérésben a szakmai
oktatdk tobbségére jellemzonek talalt dualis identitast tilkrozheti vissza, de az identitas
tipusa nem mutatott 0sszefliggést a szakmai tanulas mutatoival, és az interjukban a
magukat egyszerre pedagogusnak és az oktatott szakma szakemberének tekintd szakmai
oktatok nem feltétlen tartottdk a pedagogiai-modszertani tudast és tanulast a
szakmatertletivel egyenranguan fontosnak. Volt olyan, angol és ausztral kutatasokban is
megjelend (Robson, 1998, Tyler & Dymock, 2019, Smith, 2019) nézet is, miszerint egy
J6 szakember képes ,,atadni” a szakmai tudast és kompetenciakat pedagogiai szakértelem
nélkdl is. A szakmai oktatok tobbsége azonban a szakmaterileti naprakészseget
leszdmitva nem latott kulonbséget az egyes oktatdi profilok munkajahoz szikséges
oktatoi kompetencidkban és, ha nem is az szakmai fejl6dés elsé meghatarozasaban, de a

madszertani-pedagogiai tudast és fejlodést is fontosnak mondtak.

Az oktatok a harom oktatdi profil munkajaban a kiilonbséget elsésorban a gyakorlat és
elmélet tanitasa kdzott érzékelték. Szerintiik a gyakorlati képzés sajatos oktatasszervezése
és fizikai kornyezete képes leginkabb biztositani a tanuldi motivacidt és ez adja a legtobb
sikerélmeényt tanulonak és oktatdnak egyarant. A tanulék motivacidja kilondsen alacsony
a kozismereti orakon, foként a szakmunkasképzésben, ahol a kozismeretnek nincs
kimeneti mérése €s a tanulok nem terveznek felsdfokt tovabbtanulast. A tanuldk alacsony
készségszintje és motivacidja, a kdzismereti oktatas tisztazatlan szerepével egyiitt ahhoz
vezethet, hogy egyes kozismereti tanarok csokkentik az elvarasokat tanuléik, és egydattal
sajat maguk irdnyaban is, erre egy kordbbi hazai kutatés is utal (Mako et al., 2016). Bér
a kérddives felmérés nem mutatott eltérést az oktatoi profilok palyaelégedettségében, a
sikerélmények tartds elmaradésa a kieges és a palyamotivacio, elkotelezettseg radikalis
csokkenésének veszélyével jar, ami a szakmai fejlddési motivaciora és gyakorlatra is
hatassal van. E folyamat azonban természetesen nem sziikségszerii és fontos szerepet

jatszhat benne a szervezeti feltételek és vezet6i gyakorlatok is.
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Az interjuk alapjan az oktatok feladatértelmezése (Kelchtermans, 1993) oktatoi
profilokon beliil is eltért a kiilonb6z6 szakmakban, képzési programtipusban és szervezeti
kontextusokban, ami végsd soron a tanuldi motivacid kiilonbségeihez volt kothetd. Az
egyik vizsgéalt iskolaban, a kedvezdtlenebb munkaerépiaci helyzetli szakmat tanito
oktatok tobbnyire a tanulok motivalasat és a szakma megszerettetését emlitették
elsédleges céljukként, mig a masikban a keresett és jol fizetd szakmat oktatok elsGsorban
a sikeres vizsgat, a jo szakemberek képzését és a szinvonal fenntartasat. Bar a szakma
megszerettetése is utalhat erre, utébbi hangsulyozasaban erdteljesebben jelent meg a
kordbbi kutatasokban a ,szakma jovojéért valo felel6sségvallalasként” azonositott
narrativa (Robson et al., 2004). Részben talan ezek az eltér6 identitas-nézetek is
magyarazhatjak azt, hogy az el6z6 iskolaban oktatok nyitottabbnak tiintek a pedagogiai
képzések és modszertani innovaciok irant, és tobb ilyen jellegli tanulési tevékenységet is
folytattak, mig a masik iskolaban tobb szakmai oktatd a szakmateriileti fejlodésre

fokuszalt.

4.4. Szervezeti feltételek

A negyedik kutatasi kérdés a szakképzésben oktatok szakmai fejlodését és tanulasat
befolyasolo szervezeti feltételek vizsgalatara iranyult. A kapcsolodo hipotézisek szerint
az iskola két szakképzés-specifikus strukturalis jellemzdje, a képzési program szintje €s
a képzési profil tisztasdga hatassal van az oktatdi szakmai fejlédésre és tanulasra, és e
tanulds akadalyai és az oktatoi egyiittmitkodés akadalyai kiilénboznek oktatdi profil és a
szakmai oktatok korabbi és jelenlegi szakmateriileti munkavégzese szerint is. A felmérés
eredmenyei jelentésebb mértékben csak azt tamasztottak ald, hogy az oktatok képzettsége
eltéré a képzeési program szintje szerint (H4.1), ami a technikumi programok magasabb
presztizsére €s a szakképzésben oktatok ezzel dsszefliggd szelekciojara utal. Az iskola
képzéstipusa szerint csak kismértékben tértek el az oktatok szakmai fejlédési igényei és
identitas-nézetei (H4.2), és az oktatok SZT gyakorlata és nézetei is csak néhany, kis
hatasméretii eltérést mutattak az iskola képzéstipusa és képzésprofilja szerint (H4.3).
Utobbi egyaltalan nem befolyasolta az iskolai kultra, a tantestiileti légkdr és az
iskolavezetés oktatdi megitélését (H4.4). A szakmai tanulés akadalyainak értékelése csak
az oktatoi profil, az egylittmikodés akadalyaié pedig csak az iskola képzésprofilja szerint

kulonbozott, de az eltérések itt is kis hatasméretiiek voltak (H4.5).
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Bar a statisztikai elemzés a képzési szint és képzeési profil csak kis hatasat mutatta, az
interjuk jelentésebb befolyasra utaltak, a vezet6i iranyitastol is fliggéen (lasd
szakmunkésképzésben jellemz6 alacsony tanuldi motivacio és a kdzismeret tisztazatlan
szerepének hatdsa a kdzismereti tanarok palyaelégedettségére és motivaciojara, vegyes
képzési profil hatasa a szervezeti kultdrara, amikor egy-egy szakma gyakorlatk6zéssege
vagy szubkultrdja valik dominanssd). Az oktatott szakmak jellemz6i mas iskolai
strukturalis feltételeket is meghataroznak, igy az adott szakma munkaerdpiaci helyzete
befolyésolja az oktat6i humaner6forras elérhet6ségét, a tanuldi létszamot és motivaciot
is, az oktatok szakmateriileti munkavégzésének lehetdségét és a tanulok képzésében és az
oktatok szakmai fejlodésében részt vallalni hajlandd cégek elérhetéségét. Az oktatok
szakmai tanulasanak komoly akadalya a leterheltség és id6hiany, amit a szakképzésben
stlyosbit a jelentds oktatohidny és a délutdn és hétvégén szervezett felnéttoktatas/-
képzés. Az iskola fizikai, térbeli adottsagai, a gyakran kilon telephelyen elhelyezkedd
mithelyek, a kozosségi terek, a tanarik beosztasa ¢és elhelyezkedése jelentdsen
korlatozhatjak a kdzismeret és szakma vagy elmélet és gyakorlat oktatoinak informalis és
formalis egytittmiikodéseit. A szakképzés sajatossagét jelenti a gyakorlati oktatas mint a
hagyomanyos tanari munkatol bizonyos mértékig eltérd munkaszervezési mod, amely —
amellett, hogy ideéalis esetben az azonnali tanuldi visszajelzéseket és oktatoi reflexiot
megkonnyit6 oktatasszervezési mod is — kiilonosen kedvezé koriilményeket biztosit az
oktatok informalis egylittmiitkddéseihez €s ezen keresztiil szakmai fejloédéséhez. Fontos
szakképzés-specifikus szervezeti strukturalis feltétel lehet az iskolai termelémiihely is, ha

az oktatdi szakmateriileti fejlodést is segitd valodi munkavégzésre is lehetdséget ad.

A Kulturdlis feltételek tekintetében az interjik azt mutattak, hogy a sziikebb
gyakorlatk6zosségek egy iskolan beliil is jelentdsen eltérd tanulasi kdrnyezetet kinaltak,
ami egybecseng Hodkinson és Hodkinson (2005) eredményével. Az egyik iskolaban a
dominans szakma egy munkaktzosséget alkotd gyakorlati oktatoi szoros, dsszetartd és
egylttmiikodé kozosséget alkottak pozitiv kollegialis kapcsolatokkal és inspirativ
légkdrrel. A gyakorlati képzés munkaszervezési sajatossagai altal biztositott kedvezd
feltételek mellett ebben fontos szerepet jatszottak a ,huzderét” jelentd inspirald
informalis vezet6k és az oktatok azonosulasa a képzeés szinvonalanak fenntartasat, a jo
szakemberek képzését célul kitiiz6 iskolai vizioval, és e kbzosséget és tagjait jelentdsen
erdsitette a kollektiv tanari hatékonysag (Goddard et al., 2000). Ezzel szemben a

kdzismereti tandrok kdzdssége e nagyobb részben szakmunkéskepzést folytatd iskolaban
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kevésbé szoros kozosségnek tint, aminek egyik (strukturalis) oka lehet az azonos
tantargyat tanitok viszonylag alacsony szdma, egy masik a koriikben gyakoribb alacsony
palyamotivacio, kiégés. A doktori kutatas eredményei nem utaltak arra, hogy az eredeti
szakmara jellemz0 aktivitas-rendszer, a munkéval kapcsolatos kulturélis, illetve szocio-
kulturalisan kialakult tanulasi gyakorlatok befolydsolndk a szervezeti kulturat, mint
Hoesktra és munkatérsai kanadai kutatasaiban (Hoekstra & Cocker, 2015, Hoekstra &
Pederson, 2019). Az interjuk szerint a szakképz6 intézményekben kevés a hataratlépési
lehetdség a kozismereti tandrok €és a szakmai oktatok gyakorlatkozosségei kozott.
Minimalis volt a szakmai (pedagégiai) egylttmikodés kozottik mindkét vizsgalt
iskolaban, és az informalis talalkozasok esélyét is korlatozta a fizikai elkulonilés, de
esetenkent a nyitottsag hianya is. A vizsgalt iskolak a formalis képzésben valo részvetel
tdmogatasan tul nem 6sztondzték vagy tdmogatték kifejezetten az oktatok szervezeten
kivuli hataratlépéseit, mely az expanziv munkahelyi tanulasi kornyezetek egyik
jellemzéje (Fuller & Unwin, 2004), és amelyre példaul a szakmaterleti munkavégzés, a
gyakorlohelyekkel vald egylittmiikodés, a vizsgaelndki munka vagy a tanuldi tanulményi

versenyek adhatnak lehetdséget.

A Kkét vizsgalt iskolaban a vezeték elsésorban a formalis képzések tdamogatasat tekintették
feladatuknak erdforrasok (helyettesités, anyagiak) biztositdsaval, valamint az
Oralatogatasokat. Az egyik iskolaban latszodott ezen tul hatarozottabb vezet6i vizio, mely
a szakmai oktatok szakmateriileti fejlédésének tamogatasara fokuszalt. A vezetdség itt
aktiv szerepet is vallalt a szakmatematikus napok, workshopok megszervezésével, a
szakmai oktatok pedagdgiai horizontalis tanulésat is timogatta egy szakmai versenyhez
kapcsoldddan mar masodik alkalommal megrendezett orszagos konferencia. A szakmai
fejlodés személyre szabott vezetdi tamogatdsat nem emlitették az interjukban, ¢és a
transzformativ vezetés (Leithwood & Jantzi, 1990) harmadik dimenzidjanak tekintett
szellemi 06sztonzés is legfeljebb a gyakorlatkdzosségek szintjén jelent meg
(,,huzéemberek™), tervezett tuddsmenedzsmentre pedig csak centrumszinten volt példa
(centrumszintii munkakozosségek, madszertani Ujitashoz kapcsolddé online Gtletbank és
Oralatogatasok). A vizsgalt centrum példaja azt mutatta, hogy a szakképzés e sajatos,
mezo-szinten jelentds autondmiaval ¢és eszkozokkel bird szervezeti rendszere
potencidlisan jelentés mértékben képes lehet a szakképzé intézmény mint tanuldsi

kornyezet expanziv jellegét boviteni.
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5. Osszegzés és ajanlasok

E doktori kutatas egyik fokuszaban a hazai szakképzésben jelen levé harom oktatoi profil,
a kozismereti tanarok, szakmai tanarok es gyakorlati oktatok szakmai fejlédésében és
tanulasaban jelentkezo eltérések vizsgalata allt. Ez arra a feltevésre épilt, hogy a hasonlo
szakmai életut, el6képzettség és munka-korilmények miatt az egyes profilhoz tartozé
oktatok oly mértékben kiilonboznek a mas profild oktatoktdl, hogy az egyrészt eltérd
identitas-nézetekhez, masrészt eltéré légkorii és kultaraju gyakorlatkozosségekhez is
vezethet. A kutatds megerdsitette az oktatdi profilok szakmai fejlddésének €s tanuldsanak
és nézeteinek néhany jellegzetes eltérését, de azt is megmutatta, hogy a kontextudlis
feltételektdl fiiggden ezek azonos profilon beliil is jelentés mértékben kiilonbozhetnek
egymastol. Az alabbiakban a kutatas eredményei alapjan néhany f6 gondolatatot és rovid
ajanlasokat fogalmazok meg a szakképzésben oktatok szakmai fejlodésének és
tanulasanak jobb, eredményesebb tamogatasa érdekében, az adatfelvétel ota a

szakképzésben bekovetkezett rendszerszintii valtozasokat is figyelembe véve.

A Kutatas szerint a szakmai oktatok jellemzden itthon is dualis identitasuként hatarozzak
meg magukat, bar szakmai tanulasukban gyakran vagy a szakmateriilet vagy a pedagogia
keriil inkébb eldtérbe. A szakmateriileti naprakészség fenntartdsat nagyon fontosnak
tartjak, de a szakmaterileti munkavégzeés lehetésége szakmatodl is fliggéen korlatozott. A
szakmaban nem dolgoz6 oktatok szamara nincs tul sok alkalom a szakma
gyakorlatk6zosségeivel vald kapcsolattartasra, 6k elsésorban olvasassal, kozosségi média
hasznalataval, illetve kollégakkal valo beszélgetések atjan igyekeznek frissen tartani
szakmaterilleti kompetenciaikat. Ezért példamutatd a vizsgalt centrum és egyik iskola
vezetésének proaktiv szerepvéllalasa a gyartdcégekkel vald kapcsolatépitésben és az
iskolan bellli és kivuli tanulasi lehetdségek szervezésében, bar ennek eldfeltétele, hogy
legyenek erre nyitott cégek. A gyakorlati oktatohelyekkel valé szorosabb, szakmai
kapcsolatépités szintén alapvetden a gyakorlohelyek nyitottsdgatol, illetve a szakképzés
rendszerszintii szabalyozasatol fligg, de érdemes lenne ezt valamilyen madon erésiteni és
kihasznalni a benne rejlé kolesonds tanulasi potencialt, amire talan tobb lehetséget

biztosit az Uj szakképzési rendszerben 6sztonzott projektoktatas.

Az interjuk szerint nagy igény lenne az oktatok részérél az azonos/rokon szakmat oktatdk
szamara szervezett konferenciakra, talalkozasi alkalmakra, melyeket killéndsen alkalmas
lehet a tanuldi tanulmanyi versenyekhez kotni, amire az egyik vizsgalt iskola mutatott

példat. A szervezés azonban mindenképp jelentGs tobbletfeladatot jelent és ezért orszagos
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tamogatast igényelne, esetleg egy palyazati lehetség bevezetésével. Erdemes lenne az
azonos szakmacsoportban képzést folytatd iskolak tudasmegosztast Osztonzd
haldzatainak létrehozasat is tamogatni, egy interjuban megkérdezett szakmai
vizsgaelnokként dolgozo oktatd példaja is mutatta, milyen ereje és hatésa lehet annak, ha
az iskolak megismerhetik egymas munkajat. Szintén példaértékii gyakorlat e centrumban
a szintén horizontalis tanulast tdmogat6 iskolak6zi munkacsoportok szervezése, a

crer

képzés, mentori rendszer, tuddsmegosztas) alkalmazasa mellett.

A doktori kutatas eredményei szerint foként killsé 6sztonz6k magyarazhatjak azt, hogy a
leggyakoribb tanulési tevekenység mindharom oktat6i profilban a pedagogus és
tantestileti képzeseken valo részvetel volt, de az oktatok szerint ezek t6bbnyire keves
hatast gyakorolnak szakmai fejlédésiikre, mert nem egyéni igényeikhez igazodnak és
gyakran nem megfeleld mindségiiek, illetve nem adnak a gyakorlatban is hasznosithato
tudast. Az egyéni igények bizonyos fokU alarendelése a magasabb szinten,
szervezetfejlesztés erdekében megfogalmazott celoknak elkertilhetetlen, de az oktatoi
kritik&k arra is utalnak, hogy a képzések mindségellendrzése mellett kulcsfontossagt és
er6sitend6 a kommunikacio és a centrumon belllli szakmai egyeztetési mechanizmusok,
annak érdekében, hogy az oktatok is magukénak érezzék e fejlesztési célokat, és a

folyamatos korrekcié érdekében visszajelzést is tudjanak adni a megvalositasrol.

A felmérés és az interjuk egyarant azt mutattak, hogy a pedagdgiai kompetenciak és a
pedagOgiai-modszertani fejlédés jelentdsége nem volt egyértelmii minden szakmai oktatd
szdmara, ezért fontos lenne e kérdésekrél is a kozos gondolkodads és reflektalas
valamilyen forméban. Az interjis vizsgalat arra utalt, hogy a vezetdk és a kollégak nézetei
jelentds hatast gyakorolhatnak arra, hogy milyen mértékben keriil eldtérbe a dudlis
identitds egyik vagy masik oldala és lesz dominéns a szakmaterleti vagy a pedagdgiai

fejlodés az oktatok tanulasaban.

Az iskolavezetés abban is fontos szerepet jatszhat, hogy 6sztondzheti a kdzismereti €s
szakmai oktatok pedagogiai egyiittmiikodéseit, amire szintén jo lehetdséget Kinadl a
projektoktatds, valamint tigyel arra, hogy a kdzismeret oktatasa és a kdzismereti tanarok
munkaja elismert €s megbecsiilt legyen a szervezetben. Ez jelentdsen novelheti e tanarok
palyaelégedettségét és ezaltal tanulasi motivacidikat, bar dGnmagaban nem oldja meg a

kozismeret szakképzésben valo oktatasdnak rendszerszintli problémait.
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A Kkutatas szerint a szakmai tanulas legnagyobb akadalya a magas éraszamok és az
oktatohiany okozta leterheltség és id6hiany. E probléman a centrum vagy az iskolavezetés
dnmagaban természetesen nem tud valtoztatni, de fontos szerepik lehet az iskolan beluli
oktatoi egyiittmiikodések Osztonzésében és tamogatasaban. Egyrészt, a strukturalis
feltételek alakitasaval (példaul k6zos id6 és tér biztositasaval az informalis talalkozasok
¢és formalis egylttmikodések szdmdra), masrészt a szakmai egytttmikodések (pl.
tandrakutatds, akcidkutatds, elemzések) 6sztonzésével és elismerésével. Az (j
szakképzési rendszer altal bevezetett intézkedések tobb és jobb lehetéséget adhatnak erre,
egyrészt, mert csokkent az oktatok tovabbképzési kotelezettsége, masrészt, mert a
tdmogatas fontos forméaja lehet az, ha a nem-formalis és informalis, egylittmiikodésen
alapulo tevékenységeket teljes értékli szakmai tanulasi tevékenységként ismeri el a vezetd
az Uj oktatdi értékelési rendszerben bevezetett teljesitményértékelés soran. Ez egyes
esetekben a vezet6i nézetek valtozasat is igényli, az oktatdi szakmai fejlodés és tanulas
mibenlétére ¢és eredményességére vonatkozd tudasuk bovitését. Végiil, az oktatok
szakmai fejlddését nagymértékben tdmogathatnd a személyes fejlodési tervek készitése
és azok rendszeres nyomon kovetése, melyre szintén kedvezd lehetdséget biztosit az uj

értekelési és mindségbiztositasi rendszerek bevezetése a szakképzésben.
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