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1. Bevezetés

1.1. A témavalasztas indoklasa

, The quality of an education system cannot exceed the quality of its
teachers.” (Barber & Mourshed, 2007, 16.)

,, Despite their evident centrality to the organization of VET systems, teachers and
trainers are largely absent from international research despite a burgeoning of

studies of other aspects of VET in recent years.” (Orr, 2019, 331.)

» [...] while there is a relatively wide and mature body of literature on

school teachers’ professional development, post qualification, relatively,

there is paucity on that of vocational teachers.” (Broad, 2019, 1771-1172.)

E doktori kutatas témavalasztasanak indokat jol illusztralja e harom idézet: mikézben
kutatasi eredmények szerint is az oktatds minéségét jelentés mértékben a pedagdgusok
,mindsége” hatarozza meg, mely alapvetden attol fiigg, hogy kikbdl lesznek
pedagogusok, milyen képzést kapnak és hogyan fejlddnek szakmailag a palyara lépés
utan (Barber & Mourshed, 2007), es ennek koszonhetéen mara a pedagdgus folyamatos
szakmai fejlédés és tanulas kutatdsanak gazdag szakirodalmaval rendelkezink, a
szakképzésben oktatokrol és szakmai fejlédésiikr6l még mindig viszonylag kevés a
tudasunk, nemzetkozi és hazai téren egyarant. Kiilondsen meglepének tiinhet ez annak
fényében, hogy a szakképzés, a kozépfoku altalanos oktatds és felséoktatas hosszabb
ideje tartd expanzidjanak koszonhet6en ugyan folyamatosan csokkend, de tovabbra is
fontos szerepet jatszik a fiatalok alapképzéseben: felsé-kdzépfokon szakképzésben tanul
tovdbb az OECD orszagokban atlagosan harombol egy tanuldé (OECD, 2020a),
Magyarorszagon pedig a tanulok tébb mint fele (57%)*. Az egész életen at tart6 tanulas
altalanossa valasaval és a szakmai tovabb- és atképzések iranti igények novekedesével
pedig ez az &gazat is novekszik, illetve sok orszagban egyre inkdbb elmosodik a
szakképzés és felsGoktatas kozotti hatarvonal (Moodie & Wheelahan, 2012).

1 KSH STADAT (https://www.ksh.hu/stadat?lang=hu&theme=okt). Az adat a 9. évfolyamon tanulok
képzéstipus szerinti megoszlasara vonatkozik, a 2020/2021. tanévben a 9. évfolyamon tanulok 57%-a
technikumban/szakgimnaziumban, szakképz0 iskolaban vagy szakiskolaban tanult.
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A téma nemzetk6zi kutatasanak elhanyagoltsagat részben a szakképzés altalanosan
alacsonyabb tarsadalmi statusza magyarazhatja (OECD, 2010, Billett, 2014, Orr, 2019),
masrészt azonban nagymértékii heterogenitasa avagy fragmentaltsaga is. Jelentds
mertekben kilonbdzik ugyanis a szakképzés oktatasi rendszerekben bet6ltott helye és
szerepe, szerkezete és tartalma az egyes orszagok kozott, és az egyes orszagokon beldl is
nagyon kiilonb6z6 programokat értiink szakképzés alatt. E heterogenitas megnyilvanul a
szakképzésben oktatok munkakoéreinek fragmentaltsagaban, és ennek megfeleléen a
képesitési eldirasok és a szakmai fejlodés iranti elvarasok és lehetéségek eltéréseiben is.
A szakirodalom jelent6s részét az Europai Unid vagy mas nemzetek feletti szervezetek
(OECD, Unesco) meghizasabol keszitett makroszintii orszagjelentések és 6sszehasonlitd
elemzések teszik ki, melyek azonban az elkeruilhetetlen altalanositasok miatt bar hasznos,
de szlikségképpen korlatozott tudast nyujtanak, és kevés informéacidval szolgéalnak a
szakképzésben oktatokat és mindennapi gyakorlatukat befolyasolo ,,0bjektiv

koriilményekrdl és az arra adott szubjektiv reakciokrol” (Orr, 2019, p. 332).

A pedagogusok folyamatos szakmai fejlodésének 6sztonzése és timogatasa a nemzeti és
nemzetek feletti oktataspolitikdk kiemelt tertiletévé valt napjainkra. Ez elsésorban annak
koszonhet6, hogy a kutatdsok szerint a tanuldi teljesitményt az oktataspolitika altal is
befolyasolhato, iskolan beliili tényezdk koziil elsésorban a tanari munka mindsége
hatarozza meg, ami jelentés mértékben a tanarok (munkaba 1épést megel6z6) képzésétol
és azt kovetd fejlodésétol fiigg (Villegas-Reimers, 2003, Barber & Mourshed, 2007,
Caena, 2011, Chetty et al., 2014). A folyamatos szakmai fejlodés (FSZF) értelmezése
azonban fontos valtozason ment keresztiil az 1990-es évektdél kezddédéen. A korabbi,
alapvetéen hiany-modellen alapul6 és formalis, egyszeri tovabbképzésekben gondolkodo
megkdzelitést az ennek sikertelenségére ramutatd kutatasok, valamint az (j
tanulaselméletek, a szituativ megkozelités, a felnétt, szervezeti, €s munkahelyi tanulas 0]
kutatasi eredményeinek megtermékenyitd hatasara egy Uj értelmezés valtotta fel. Ez a
pedagdgus folyamatos szakmai fejlédést a tandrok folyamatos, egész életen at tarto,
iskolai munkahelyi kérnyezetbe dgyazott €s nagymértékben tarsas jellegili, formalis, nem-
formalis és informalis tanulasi tevékenysegeket egyarant magaba foglal6 szakmai
tanulasakeént tekinti (Webster-Wright, 2009, Rapos et al., 2020). A szakmai fejlédés és
tanulas a tanari szakmai tevékenységek természetes és elvart komponense, ugyanakkor
az iskolafejlesztések és oktataspolitikai reformok implementalasanak is egyik kulcseleme
(Scheerens, 2010).



A folyamatos szakmai fejlodés jelentOségét a szakképzésben oktatOk esetében is
hosszabb ideje hangstlyozzék az eurdpai unios és nemzeti szakpolitikai dokumentumok.
E fejlodés tamogatasa — a szakképzés mindsége és ezaltal vonzereje javitasanak fontos
eszkozeként — a kezdetekt6l hangsulyos elemként jelent meg az un. koppenhagai
folyamat keretében sziiletett EU-s szakpolitikai dokumentumokban, a 2015-ben kiadott
Rigai Kovetkeztetésekben pedig kiemelt jelentéséget kapott, a 2020-ig, kdzéptavon
megvaldsitandd 6t cél egyikeként hataroztak meg a szakképzésben dolgozdk
alapképzésének és folyamatos szakmai fejlesztésének ,,szisztematikus megkozelitését”.2
A hazai szakképzes fejlesztését iranyitd, 2019-ban elfogadott Szakképzés 4.0 stratégia
szintén a szakmai képzés presztizse, mindsége €s eredményessége fejlesztésének egyik
pilléreként hatarozta meg a ,,naprakész tudasu oktatokat”, a ,vonz0 kornyezet” és a
,karrier-lehetdségek™ biztositasa mellett. A stratégia egy komplex humaner6forras-
fejlesztési program inditasat iranyozta el6 az , elméleti és gyakorlati Szakmai
tantargyakat oktato pedagogusok megfelelé szamdnak biztositisa, a pedagoguspélya
megtarto erejének javitasa, a céliranyos tovabbképzések és vallalati egyiittmiikodések
érekében” (ITM, 2019, 88.). Ennek részeként jelolték meg egy specialis életpalyamodell
¢s mindsitési rendszer létrehozasat, a szakmai oktatok foglalkoztatasi feltételeinek
rugalmasabba tételét, a pedagogus-tovabbképzések megujitasat, és a vallalati
szakemberek nagyobb aranyl bevonasat a képzésbe, pedagdgiai-modszertani
felkészitéslk biztositasa mellett. E stratégia megvalositasat szolgalta az Gj szakképzési
torvény® elfogadasa 2019 decemberében, vagyis mar e doktori kutatds empirikus

adatfelvételeit kovetden.

A Szakképzés 4.0 stratégia Ot Kkiemelt probléméat azonositott az ,oktatoi
humaneréforrassal” kapcsolatban: az eldregedést, a versenyszféra 50-100%-kal
magasabb bérek miatti elszivé hatasat, az iskolaban tanitok nem megfelelé modszertanat,
¢és az egyiittmikodés elégtelenségét az iskolai pedagogusok és a vallalati szakemberek
kozott, ez utobbin belll pedig a szakmai tandrok vallalati munkatapasztalatanak és

szakmateriileti fejlédésének, illetve a vallalati oktatok pedagogiai-modszertani

2 Riga Conclusions (2016). Declaration of the Ministers in charge of vocational education and training —
of EU Member States, Candidate Countries, European Economic Area Countries.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=7915&furtherPubs=yes.  Igaz, a
legutébbi, 2020-as Osnabriicki nyilatkozatban a szakképzésben oktatok szakmai fejlédésének tamogatasa
mar csak a 2021-2025-6s id6szakra meghatarozott négy cél egyikéhez, az ,,Establishing a new lifelong
learning culture — relevance of C-VET and digitalisation” céljahoz kapcsolodo rovid tavu feladatként jelent
meg.

32019. évi LXXX. térvény a szakképzésrol.
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felkésziltségének hianyossagait. A szakmai targyakat oktatokkal szemben a
szakmaterilet technologiai valtozasainak kovetését, a digitdlis eszk6zok hasznalatat, a
2" generacid oktatasanak megfeleld modszertan elsajatitasat és a hatranyos helyzetii
tanulok tamogatéasat hataroztdk meg elvarasként. Bar a hazai iskolai rendszerti, 14 éves
kortdl induld, vagyis részben a tankotelezettség idészakaba es szakképzés tantervei
legaldbb egyharmad arényban tartalmaznak kozismereti oktatast is, a Szakképzés 4.0
stratégia csak egy helyen emliti a szakképzesben dolgozé kdzismereti tanarokat: a
specidlis mindsitési rendszer tervezett bevezetését targyalva e tanérok sajatos

feladataként ,,a felzarkozas tamogatasat” jeloli meg, a hatranyos helyzetii tanulok magas

aranya miatt.

E hazai szakpolitikai dokumentumban a szakképzés és a szakképzésben oktatok szakmai
fejlodésének két fontos, a mar emlitett nagyfoku heterogenitas ellenére vilagszerte
megjelend, és az altalanos képzéstdl és felsdoktatastol megkiilonboztetd sajatossaga is
tlkrozodik. Egyrészt, megtalaljuk benne az utalast a szakképzés — nemzeti és nemzetek
folotti szakpolitikakban? is gyakran megfogalmazott — kettés, de a gyakorlatban sokszor
egymassal konfliktusba keriild, fesziiltséget okozo célkitiizésére, miszerint a szakképzés
egyszerre a gazdasagi versenyképesség zaloga és a tarsadalmi méltanyossag és kohézid
eszkoze (Wheelahan & Moodie, 2011, Orr, 2019). A szakképzés elsddleges feladatanak
dltalanosan a tanuldk szakmai munkavégzésre, munkaerépiaci belépésre valo
felkészitését tartjak, és a humantdke elméleten alapuld szakpolitikai diskurzusok kauzélis
kapcsolatot tételeznek a szakképzés fejlesztése, a termelékenység és a gazdasag
novekedése kozott. A szakképzest ugyanakkor sok orszagban — ha nem is minden
kontextusban® — a tarsadalom alacsonyabb rendiinek tekinti az altalanos képzéshez és
fels6oktatashoz képest (Billett, 2014), melyben ezért jelentds részben a hatranyos csaladi-
tarsadalmi helyzet(i és alacsony korabbi iskolai teljesitményti és motivacioju tanuldk
tanulnak tovabb. A szakképzésben oktatok munkaja igy sok helyen/képzéstipusban mara

bizonyos fokig ,,szocialis munkava” is valt (Cort & Rolls, 2009, Kirpal & Tutschner,

4 EU-s szinten legutdbb az Eurdpai Unié Tanacsanak 2020-as ajanlasaban 2020/C 417/01) https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020H1202(01)&from=EN

5 Egyes, foleg angolszasz orszagokban és irodalmakban az EU-s dokumentumokban és a Cedefop altal
hasznalt vocational education and training (VET) kifejezés helyett a technical and vocational education
and training (TVET) kifejezést hasznéljak, mely jobban kifejezi a szakképzés heterogenitdsat presztizs
szempontbdl: mig a vocational education-t Wolf (2002) az altalanos kdzépfoki képzés alacsonyabb
presztizsii alternativajaként hatirozza meg, mely kétkezi vagy asszisztensi munkakra készit fel, a 20.
szazadban elterjedt technikus munkakra felkészité technical education a szakképzés és az akadémiai
(fels6foku) képzés kozott helyezkedik el a hierarchidban.
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2009, Lyod & Payne, 2012, Kdski-Heikdnnen et al., 2014). A szakképzés célcsoportjanak
novekvé heterogenitasa jelentds kihivast jelent az oktatok munkajaban és felerdsiti az

oktatd-tanul6 kapcsolat szerepének és az oktatdk pedagogiai szakértelmének fontossagat.

Masrészt, a Szakképzés 4.0 a szakmat oktatok iranyaban a szakmai fejlodés kettds
értelmezéset fogalmazza meg, a szakmateriileti tudas naprakészen tartasa mellett a
pedaglgiai-modszertani fejlédés elvardsat, amire a nemzetkozi szakirodalom a szakmai
oktatok dualis identitdsa és dudlis professzionalizmusa (Robson, 1998, Orr, 2019)
fogalmaival utal®. A szakmat oktatok jellemzden masodkarrierként kezdenek tanitani,
tobb-kevesebb szakmaterileti munka utan; sok orszagban alkalmazasuk el6feltétele is a
munkatapasztalat, mig a fels6foka pedagogiai képesités nem mindig (Misra, 2011,
Cedefop, 2016). A szakmabol érkez6 oktatok az oktatoi palyara Iépés utan is jellemzden
megOrzik eredeti szakmai identitasukat, mivel az biztositja szamukra a hitelességet
tanuloik és kollégaik eldtt (Robson, 1998), és ez, pontosabban a szakképzés és az eredeti
szakma gyakorlatk6zosségei kozotti hataratlépések garantaljak a szakképzés pedagogiai
gyakorlatanak megfelelé szinvonalat (Broad, 2019, Andersson & Kopsén, 2019). A
szakmai oktatok més pedagogusoktol megkiilonboztetd sajatossagat jelenti az, hogy két
szocio-kulturaban is kompetensek és kapcsolatot teremtenek és tartanak fenn a két
»gyakorlat-architektira” (Kemmis & Green, 2013) sajatos cselekvései (doings),
beszédmddja (sayings) €és kapcsolatrendszerei (relatings) kozott; szakmaterdleti
szakértelmilk és az eredeti szakmahoz vald tartozas érzése meghatarozza szakmai
fejlodésiiket és gyakorlatukat (Orr, 2019). A gyakorlatban azonban, gy tiinik, gyakran
nem sikerdl e dualitas fenntartasa, a kétféle elvaras kdzotti egyensialy megteremtése. Az
adott orszag szakpolitikai intézkedéseitdl és a helyi, szervezeti feltételektdl is fliggden,
hol a szakmateriileti fejlddés kertiil elétérbe a pedagdgiai-mddszertani fejlédés rovasara
az oktatok motivacidban és gyakorlatdban (Robson, 1998, Schmidt, 2019, Tyler &
Dymock, 2019), hol ,,feladjak a kiizdelmet” a magukra hagyott oktatok a szakmaterdileti-
technoldgiai valtozasok kovetéséért, a jelentds akadalyok (id6 €s er6forrasok hianya)
miatt (Fejes & Kdpsén, 2014).

A dudlis professzionalizmusbodl és a szakképzés kettds feladatabol fakadd elvarasok

mellett a szakképzésben oktatok munkajara és szakmai fejlédésére természetesen az

® E kettdség a magyar terminoldgia szempontjabol is okoz némi nehézséget: a ,,szakmai” példdul a ,,szakmai
fejlédés” vagy ,,szakmai tudas” kifejezésekben a szakmai oktatok esetén egyarant utalhat az eredeti
szakmara és az oktatdi szakmara is. E dolgozatban ezért az elobbi esetén a ,,szakmateriileti” kifejezést
hasznalom.



oktatast érd altalanos kihivasok, mint a tanuldsi paradigmak valtozésa, a digitalizacio, a
nemzetkdziesedés, vagy az oktatasi rendszerek és tantervek allandd reformja és szervezeti
valtozasai is hatassal vannak. A 21. szazad felgyorsult gazdasagi-technoldgiai valtozasai,
a szakmak gyors atalakulasai, a kulcskompetenciak és transzverzalis készségek
felértékelédése is kikényszeriti a szakkeépzés valtozasat, és kilonosen a fiatalok
szakképzése céljainak atértékelését és tartalménak és szervezési modjanak atalakitasat,
ami szakpolitikai cél szintjen a hazai Szakképzes 4.0 stratégiaban is megfogalmazddott.
A szakképzésben oktatok folyamatos szakmai fejlodésének vizsgalatat a pedagogus
szakmai fejlédés és tanulds eddigi kutatasainak fokuszaban allo altalanos oktatasétol
eltérd, és a szakképzés folyamatos atalakulasaban valtozd sajatos kontextusok, egyéni,
szervezeti és rendszer szintli igények/elvarasok és lehetdségek/akadalyok indokoljak. A
szakképzés nagyfokl heterogenitasa avagy fragmentaltsaga miatt azonban e kontextusok
és hatotényezO6k — az emlitett néhany alapvetd hasonlosag mellett — jelentés mértékben
eltérnek az egyes orszagok oktatasi rendszerétdl fliggben, de akar egyes orszdgokon belil

IS a szakképzés tipusa szerint.

E doktori kutatas fokuszaban a magyarorszagi iskolai rendszerti szakképzésben oktatok
allnak, a hazai szakképzést folytatd iskoldkban oktatok szakmai fejlédési és tanulasi
formait és a szakmai fejlodésr6l alkotott nézeteit, valamint az ezekre hato sajatos, a
szakképzés specialis kontextusdban megjelené egyéni és szervezeti szintl feltételeket
vizsgélja. E feltaro jellegii, kevert kutatasi mddszertant alkalmazd kutatas uttdrének
tekinthet6 itthon, amennyiben kevés hazai kutatas irdnyult egyéaltalan a szakképzesben
oktatok szakmai fejlodésének vizsgalatara, és ezek tobbnyire kvantitativ adatfelvételek
elemzései voltak (Mayer, 2009a, 2009b, Csikos et al., 2018). Bar az elmult évtized hazai
orszagos reprezentativ pedagogusfelméréseiben is részt vettek a szakképzésben oktatok
(Sagi, 2015a, Paksi et al., 2015), tudomasom szerint csak egy Kkifejezetten e
pedagoguscsoportra fokuszald elemzés sziiletett (Sagi, 2015a).” E kvantitativ elemzések

mellett néhany, a szakképzésben oktatok pedagdgiai modszertanat és nézeteit, illetve

" E tanulmany az OFI 2013-2014-es orszagos reprezentativ tanarfelmérés eredményeit elemezte, de a
szakképzéshen oktatok képesitési jellemz6i mellett a pedagogus életpalya-modell fogadtatdsanak kérdésére
fokuszalt. A Cedefop ReferNet programjanak keretében a szakképzésben oktatok szakmai fejlodésének
rendszerérél készitett rovid orszagjelentésiinkben (BUkki et al., 2016) feldolgoztuk e felmérés néhany,
folyamatos szakmai fejlddésre vonatkozo kérdését, ez azonban csupdn néhany leird statisztikai tabla
bemutatéséat jelentette. A 2013-as felmérés folyamatos szakmai fejlddésre vonatkozo kérdéseit Szemerszki
(2015) elemezte, de 6 elsdsorban az életkor/szakmai tapasztalat és ezekhez kapcsol6dé valtozdok szerinti
elemzéseket végzett, a szakmai tanarok/szakoktatok munkakori kategéridra vonatkozdan csak néhany
megallapitast tett.
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tantestiileti kapcsolatait fokuszaltan vagy csak érintélegesen vizsgald interjus kutatas
(Hercz, 2002, 2007, Kadocsa & Gubéan, 2014, Expanzid, 2015, Czako et al., 2017, Makd
et al., 2016), illetve a szakmai pedagogusok palyaelhagyasanak vizsgalata (Bacsa-Ban,
2015) nyujt tobb-kevesebb informaciot a szakképzésben oktatok szakmai fejlédésének

koruilményeire vagy feltételeire vonatkozdan.®

1.2. A kutatas célja és a doktori dolgozat szerkezete

E dolgozatban bemutatott doktori kutatds a hazai iskolai rendszerii szakkeépzésben
oktatok szakmai fejlodését és tanulasat és az ezt befolydsold, a szakképzés sajatos
kontextusaban jelentkezé egyéni és szervezeti tényezoket vizsgalja. A szakképzésben
oktatok maguk is egy rendkivil heterogén csoportot alkotnak a jogszabalyokban
meghatarozott munkakorok és az azokhoz kapcsolodo eltérd képesitési elbirasok szerint.
A kozismereti és a szakmai targyakat tanitok, illetve utébbiak kdrében az elmélet és a
gyakorlat oktatoi ezert a korabbi formalis tanulds (képzettségek) és munkatapasztalat
tekintetében is feltehetden jelentdsen kiilonboznek egymastol. A szakképzésben oktatdk
palyara 1épést kovetd szakmai fejlodését és tanuldsat is az altalanos oktatasétol eltérd
szakpolitikai és jogszabalyi kornyezet befolyasolja, de ezeken tul is szamos, a szakképzés
specialis kontextusaban jelentkezo egyéni és szervezeti tényezo hat ra. E szakmai fejlédés
és tanulas formairdl, jellemz6irdl, az oktatok szakmai fejlédésrél alkotott nézeteirdl,
valamint az ezekre hatd egyéni és szervezeti feltételekrdl jelenleg kevés rendszerezett

tudéassal rendelkezink.
E doktori kutatas celja tehat a kovetkezé volt:

e a magyarorszagi iskolai rendszerii szakképzésben oktatok szakmai fejlodési és

tanulasi gyakorlatanak és vonatkozo6 nézeteinek feltarasa, valamint
o az ezeket befolyasold szakképzés-specifikus egyéni és szervezeti tényezék azonositasa.

A dolgozat kovetkezo, 2. fejezetében a kutatas elméleti hatterét mutatom be. El6szor a

tanari szakmai fejlédés irodalman belill azonositom a kutatds alapjaul szolgalo

8 E doktori kutatas témavalasztasanak személyes hatterét a Cedefop ReferNet programjaban végzett
évtizedes munkam jelenti, melynek sordn szamos, a hazai szakképzés és feln6ttképzés rendszerét és
valtozéasat targyald orszag- és szakpolitikai jelentés készitésében vettem részt 2005-t61 kezdve. A
szakképzés kutatasdba teljes mértékben , kiviilalloként” érkeztem, gimnaziumi és bolcsészkaron végzett
filozéfia- és torténettudomanyi egyetemi tanulményok utan. A ReferNet programban végzett munkam
kdzben er6sodott meg bennem a szakmai érdeklédés a szakképzésben oktatok nemzetkozi kutatasokban is
ritkin megjelend ,,autentikus hangjanak” (Orr, 2019) és a szakképzés mindennapi valdsagat és a
szakpolitikak sikerét is végsé soron meghatarozo gyakorlatdnak ¢s szakmai fejlédésének megismerése
irant.
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legfontosabb fogalmakat, elméleti modelleket és empirikus eredményeket, majd a
szakképzésben oktatok szakmai fejlodésének és tanulasanak szakirodalmat, az angol
nyelven elérheté nemzetkdzi kutatasi eredményeket tekintem at. A 3. fejezet elején
bemutatom az empirikus Kkutatis kutatdsi kérdéseit, hipotéziseit és kevert Kkutatési
maddszertanat és eredmenyeit. A 4. fejezetben a kérdéives felmérés és az interjus vizsgalat
eredményeinek szintézise alapjan, az eredményeket a korabbi hazai és nemzetkozi
kutatasok fényében értelmezve megvalaszolom a kutatasi keérdéseket és értékelem a
kutatasi hipotéziseket. Végul, az 5. fejezetben O6sszegzem a kutatds eredmenyeinek

gyakorlati konzekvenciait.

2. Elméleti hattér

2.1. A tanari szakmai fejlodés és tanulas

2.1.1. A tanéri szakmai fejlodés és tanulas fogalma és kutatasanak
f6 iranyvonalai

A tanari szakmai fejlodés szakirodalma rendkiviil kiterjedt és szerteagazd, bizonyos
szempontbol azonban jol elkiilonitheté benne két alapvetéen eltéré megkozelités.
Egyrészrél a tandri szakmai fejlesztést célzé képzések, tevékenységek és programok
vizsgalata, mely a tanari folyamatos szakmai fejlodést (FSZF) mint rendszert, ezen bel(l
a tandri professzionalizmus kiillonbozd értelmezéseit megtestesitdé FSZF modelleket,
formakat és szakpolitikai eszkdzoket elemzi (pl. Kennedy, 2005, Day & Sachs, 2004,
Sachs, 2007, 2016, Desimone, 2009). E kutatasok egyik legfontosabb kérdése a hatékony
szakmai fejlesztés, azaz ,,a tanéri tudas és gyakorlat valtozasahoz és a tanuléi tanulasi
kimenetek javulasihoz vezetd strukturalt szakmai tanulas” kozos jellemvonasainak
vizsgélata (Darling-Hammond et al., 2017, 2.). A szakirodalom e részéhez sorolhatd
vizsgalatok kapcsolodnak az iskolai eredményesség-kutatasokhoz is, illetve az
oktatasban és a tarsadalomban, a fiatalok igényeiben bekdvetkezett valtozasok hatéasat, az
iskolatol és a pedagogusoktdl elvart Uj funkciokat, valamint a rendszer oldalarol
megfogalmazott sztenderdizélds és elszamoltathatdsagi paradigma hatasait is elemzik
(Rapos et al., 2020).

E vizsgalatoktdl jellegzetesen kilonboznek a munkahelyi kornyezetbe agyazott és

nagymértékben informalis, nem is mindig tudatosan tervezett vagy tudatosuld tanari
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tanulas folyamatainak vizsgalatai, melyek kiindulopontja az a kérdés, hogy a
munkajukhoz kapcsoléddan, annak részeként ténylegesen hogyan tanulnak a
pedagogusok. Ez utdbbi, a munkahelyi és felndtt tanulas kutatasanak eredményeire épitd
irodalmon beliil is nagyon eltér6 megkozelitéseket talalunk, mint példaul az iskolai
szervezetbe agyazott egyéni és szervezeti tanulds kiilonb6zd elméleti keretrendszereket
alkalmazé kvalitativ vizsgalatait (pl. gyakorlatkdzosségek és tanuld szervezetek kutatésa,
Lave & Wenger, 1991, Wenger, 1998, Senge, 1990, Stoll et al., 2006), vagy a tanari
munkahelyi informadlis tanulasi tevékenységek tipusait, egyéni és szervezeti szintii
feltételeit és/vagy kimenetét (a tanari nézetek/gyakorlat illetve tanuléi eredmények
valtozasat) és ezek 0Osszefliggéseit vizsgald, kvantitative modszereket is alkalmazd
kutatasokat (pl. Kwakman, 2003, Hoekstra et al., 2009a és 2009b, Meirink et al. 20094,
2009b, Geijsel et al., 2009, Thoonen et al., 2011, Opfer et al., 2011a, 2011b, Kyndt et al.,
2016).

Kelchtermans (2004) ehhez hasonld értékelést fogalmazott meg, amikor azt
hangsulyozta, hogy az FSZF alapvetéen két ,kutatdsi program” (research agenda)
alapjan vizsgalhatd: mig az egyik (a fenti szembeallitdsban a tanari tanulas kutatasanak
megfeleltethetd) els6sorban az FSZF folyamat (forma és tartalom) deskriptiv
feltarasara fokuszal és célja az azt meghatarozo tényezok és jelentések megeértése, a
masik a leirason tulmenden arra keresi a valaszt, hogy hogyan lehet az FSZF-et a
leghatékonyabban megszervezni, vagyis ez utobbi az iskolai tanacsado, a tovabbképz6
tréner, az indukcioért felels vezetd stb. preskriptiv kutatasi programja.® E két program
¢és nézOpont azonban dsszefonddik es sziikségképpen egyiittesen jelen van (még ha csak

implicite is) barmely, a tanéri FSZF-t vizsgalo kutatas igazolasaban és célkitiizéseiben.

Hodkinson és Hodkinson (2005) a ,tanari fejlesztés” (teacher development) és a
munkahelyi tanulas kutatésa kozotti alapveté kiilonbséget a tanulas eltéré felfogasaiban
(Sfard, 1998) latta. Mig a tanari fejlesztés irodalmdban — a szakpolitikai
megkdzelitésekben és intézkedésekben tipikusan érvényesiild ,tanulds mint
megszerzés”, azaz a tanulds mint a hianyzo tudas és/vagy készségek megszerzese (masik
oldalrdl fogalmazva: tudasatadas) értelmezés kritikdjaként — a ,,tanulas mint

konstrukcio” metaforaja a dominans, a munkahelyi tanulas irodalma alapvetéen a

° A kétféle megkozelités elkiilonitését neheziti a kulcsfogalom (continuing) professional development
kifejezésben a development sz6 szemantikai kettdssége, az, hogy ez ,,fejlédés” és ,,fejlesztés” értelemben
is érthetd. Részben ez is magyarazza, hogy a szakirodalomban leirasra és megértésre torekvd iranyzatok
egyre inké&bb a professional learning kifejezést hasznaljak.
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»tanulas mint részvétel” felfogasra épil. A tanulds tisztdn egyéni felfogasan ugyan a
tanari szakmai fejlesztés irodalma is igyekezett tallépni, példaul a szakmai fejlédésre
hatassal bird iskolai kultdra-tipusok vizsgalataiban (Hargreaves, 1992, 1994, Day, 1999),
mégis, ez alapvetéen egyéni konstrualasként értelmezte a tanulast, elismerve bar, hogy
arra jelentds hatassal van az egylittmiikodés és a kiilsé kapcsolatok. A kultira és a tanulas
kozotti folyamatokat azonban Hodkinsonék szerint e megkozelités nem képes kell6
mélyseégben figyelembe venni, részben taldn azért, mert a fejlesztésre fokuszal. A
munkahelyi tanulas két kulcsgondolata emiatt jellemzéen kevéssé jelent meg a korabbi
FSZF kutatdsokban: egyrészt az a felfogas, hogy a tanulas a mindennapi munka, a
munkahelyi  gyakorlatok szerves része, bar gazdagabb/kiterjedtebb egyes
munkahelyeken, mint mashol; masrészt, hogy a munkahelyi tanulas dontéen tarsas és
kulturdlis folyamat, ahol az egyéni tanulast (ha egyéltalan vizsgaljak) csupén a valami
nagyobb Kicsi és szerves részeként tekintik. Hodkinsonék szerint e megkozelites azonban
éppugy problémds, mint a tanulast els6sorban egyéni tanuldsként értelmez6é FSZF-
felfogas, mert ebben az esetben az egyéni tanuld az, aki ,,elhanyagolodik™. Véleményiik
szerint a két megkdzelités egylttes alkalmazasa, kombinalasa lehetséges és sziikséges
a tanari szakmai tanulas és fejlédés hatékonyabb megértéséhez és erre sajat kutatasaikon
kivul az ezredfordulétol kezdve egyre tobb példat latnak, példaul Billet irdsaiban (Billett,
2001, 2002, 2004).

E doktori kutatés e ,.kombinalt” iranyvonalat igyekezett kdvetni, amennyiben a tanéri
szakmai fejlédést munkahelyi, munké&ba agyazott tanulasként értelmezte, de fokuszéban
az egyének tanulasi tevékenységeinek és az erre hat6 egyéni és kontextualis tényezok
kolcsonhatdsanak vizsgélata allt (lasd 36. &brat a 2. sz. mellékletben). Az alapjaul
szolgald tanulas-fogalom szerint a tanulas olyan tevékenységekben vald részvételt jelent,
melyek tudatosan vagy tudattalanul viselkedésbeli és/vagy kognitiv valtozasokhoz
vezetnek, és amelynek motivacios és érzelmi vonatkozasai is vannak, a valtozas pedig
semlegesen értelmezett, vagyis nem feltétlenil a mésok altal meghatarozott norméak
szerinti javulast jelenti (Hoekstra et al., 2007). A kutatas kdzvetlen targya, a tanulasi
tevékenység-tipusokban valé részvétel vizsgalata ugyanakkor sziikségképpen csak
korlatozottan képes szamot adni a szakmai fejlédésrél és tanulasrol, hiszen egy
potencialisan tanulashoz vezetd tevékenység végzése Onmagaban meg nem utal annak
eredményére, a multidimenzionalis tanari valtozasi folyamatra és annak tartdssagara

(Kwakman, 2003, Rapos et al., 2020). A tanulds eredményességét illetben azonban
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vizsgéltam az egyes tanulési tevékenységek szakmai fejlodésre gyakorolt hatasara
vonatkozo6 nézeteket is, az egyéni szakmai fejlodés-értelmezések és motivaciok, valamint
a szervezeti és rendszerszintii 0sztonzOk, tamogatas és akadalyok feltaraséval pedig
igyekeztem egy gazdagabb, az egyéni identitd&st es A&genciat és a kontextudlis

beagyazottsagot is bemutatd képet adni az oktatoi szakmai fejlodésrol és tanulasrol.

2.1.2. A tanari szakmai fejlodés és tanulas folyamata és elofeltételei
2.1.2.1. A tanari szakmai fejlodés és tanulas mint munkahelyi

tanulas értelmezése

E doktori kutatds az oktatdi szakmai fejlédést és tanulast mint munkahelyi tanulast
vizsgalta, mely jelentds részben munkaba agyazott tevékenységekben vald részvételen
keresztul valésul meg. A munkahelyi tanulds kutatdsanak kiindul6pontja a tanulas egy
olyan szocio-kulturalis megkozelitése volt, mely azt az ajoncok legitim periférikus
részvételeként (Lave & Wenger, 1991), illetve az U.n. gyakorlatk6zosségekben, azaz a
kdzos cél vagy érdeklddés alapjan létrejott informalis kbzdsségekben valo tarsas reszvétel
folyamataként (Wenger, 1998) értelmezte. A koz0s tevékenységek sordn az egyének
folyamatos interakcidba lépve megosztjak egymassal tudasukat és tapasztalataikat, k6zds
értelmezéseket alakitanak ki, és ezaltal valtozik a munkagyakorlatuk, illetve alakul az
identitasuk. Az identitas e felfogasban arra utal, hogy az egyén megszerezte azt a tudast
és kompetenciakat, melyek az adott gyakorlatk6zosség k6zos céljainak megértéséhez és
eléréséhez szukségesek, tudja, hogyan kell a munkafeladatokat megoldani, mely
feladatok a fontosabbak, hogyan kell egymassal kommunikalni, illetve ismeri és érti,
hogyan kell hasznélni a kozds eréforrdsokat, szimbolumokat, nyelvet és az explicit és
implicit értékeket és hagyoméanyokat (Andersson & Kopsén, 2018). A szituativ
tanulaselmélet szerint a tanulas mindig bizonyos kulturalis és tarsadalmi kontextusba
agyazott, melyben az egyének tanuldsa nem csupan az egyéni jellemzoktol (pl. elozetes
tapasztalatoktol és motivaciotol) fligg, hanem, és lényegileg, az adott tarsadalmi és
kulturalis kontextustol, tovabba a tanulas tobb szinten (egyén, csoport, szervezet, halozat)
is értelmezhet6 (Tynjala, 2008).

A munkahelyi tanulast sokaig a formalis tanulassal szembeallitott, nem tervezett és
gyakran nem is tudatosulé informalis és ,,véletlen” (incidental) tanulassal azonositottak,
melyek természetes és mindentitt jelenlév részei a mindennapi munkafolyamatoknak és

tevékenységeknek. Marsick és Watkins (1990) a tanulas e két formaja kdzott aszerint tett
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kilonbséget, hogy az informalis tanulés tapasztalaton alapul és oktatasi intézményeken
kivll megy végbe, de lehet tervezett, mig a véletlen tanulés taInyomaorészt nem tervezett,
mas tevékenységek “melléktermékeként” 1étrejovo tanulas, ami tacit tudast hoz létre.
Eraut (2004) ezzel szemben az informalis tanulason belul kilénboztetett meg harom
fajtat: (1) az implicit tanulds az 0 tudas és készségek nem tudatosuld elsajatitasa,
melynek eredményeként tacit tudas jon létre, ez a tapasztalatbol vald tanulésban &ltalaban
jelen van; (2) a reaktiv tanulés egy tudatosabb és szandékoltabb er6feszités a tanulasra,
de olyan helyzetben keriil rd sor, amikor kevés id6 van gondolkodni (pl. tények
észrevétele, hatasok megfigyelése); mig (3) a szandékolt informalis tanulas olyan
helyzetekre wutal, amikben egy vildgos munkdhoz kapcsolédd cél valdszini
mellékterméke a tanulds (pl. multbeli cselekvések és tapasztalatok megbeszelése,
attekintése, problémamegoldés). E tevékenységek a normal munkavégzés részei,

melyeket ritkan tekintlink tanulasnak, pedig fontos tanulas megy végbe végzésuk soran.

Billet (2002) azonban arra mutatott ra, hogy sok munkahelyi gyakorlatban 1ényegileg
jelen van a strukturaltsag és pedagogiai dimenzid is, ezért megkérddjelezte a munkahelyi
tanulas informalis, nem-formalis, véletlen és ad hoc tanulasként valé értelmezését. O a
munkahoz kapcsolddé tevékenységekben vald részvétel altali tanulasként hatarozza
meg a munkahelyi tanulést, akar formalisan strukturaltak ezek a tevékenységek, akar
nem. Slotte és munkatarsai (2004), bar szintén a munkahelyi tanulas egyforman fontos
elemeinek tekintették az informalis és formalis tanulast, de azt is hangsulyoztak, hogy
ezek kiilonb6z6 folyamatokat és kimeneteket foglalnak magukba. A formalis tanulas
szervezett kepzeési és tanulasi tevékenységekben megy végbe és célja explicit, formalis
tudas és keszségek létrehozadsa. Az informalis tanulés ezzel szemben a mindennapi
munkafolyamatok része és fOként implicit vagy tacit tudast hoz létre, de 6nmagaban nem
elegend6, mert a kimenete nem mindig kivanatos (vezethet rossz szokéasok vagy a
szervezet céljat nem szolgalé gyakorlatok elsajatitasahoz), masrészt a formalis és
tervezett tanulas fontos a kiils6, gyorsan valtozd kodifikalt tuddsok megismeréséhez. Az
ilyen tanulasi helyzetekben valik lehetévé az informalis tanulas hatékonyabb
kihasznélésa is, a tacit tudas explicit tudassa valtoztatasa, mely a tudasteremtés egyik
fontos mddja és igy a tuddsmenedzsment fontos eszkdze (Nonaka & Takeuchi, 1995).
Tynjéla (2008) a Billett-i értelemben vett munkahelyi tanulas (legalabb) harom alapvet6
modjat kilonboztette meg: (1) a véletlen és informalis tanulast, mely a munkavégzés

,mellékterméke”; (2) a munkavégzéshez kapcsolodd szdndékolt, de nem formalis
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tanulast (pl. mentoralas); és (3) a formalis munkahelyi és munkahelyen kivuli

képzéseket.

E dolgozatbhan ez utdbbi megkdzelitések (Billett, 2002, Tynjala (2008) alapjan
értelmeztem az oktatdi szakmai fejlédést és tanulast mint munkahelyi tanulést,
aminek tehat formatol figgetlentl része minden olyan tevékenység végzése, mely a
munkéhoz kapcsolddik és potencialisan az egyéni tudés és készsegek és/vagy tanitasi
gyakorlat valtozasahoz vezet. E tanulas 6 formait a formalitas, azaz a szandékoltsag és
tervezettség dimenzidja, a formalis-informalis kontinuuma alapjan kilénboztettem
meg, bar a tanulasi formak mas dimenzidkban a tanulas folyamataban jelen 1évé tudas és

tarsak szerint is kiilénboznek.

Formélis tanulas alatt a szandékolt, tudatos és strukturdlt, masok &ltal tervezett és
irdnyitott tevékenységek vegzesét értem, mely explicit, kodifikalt tudas szerzését célozza
és melyre sor keriilhet a tanarok munkahelyén kivil, de azon belul is (pl. iskolai tanulas,
tovabbképzések, bar, mint arra Eraut, 2004, ramutat, az explicit tanulas kdzben is torténik

nem tudatos, implicit tanulas).

Az informdlis tanulast a formalis-informalis kontinuum masik végéhez kozelebb es6
tevékenységek végzéseként értelmeztem, melyek tehat nem masok altal kifejezetten
tanulasi cél érdekében szervezettek és tervezettek (strukturaltak), hanem a tanulds itt a
munkavégzés kozben vagy a munkédhoz tobbé-kevésbé kapcsolodd tevékenysegek
végzésekor torténik tobbé-kevésbé tudatosodva, de erre is sor keriilhet iskolan belil és
azon kivil is. Egyes informalis tevékenységeknél jelen lehet kifejezett tanulasi cél (pl. Gj
tanitasi modszerekrdl vald beszélgetés kollégakkal) is vagy egy munkahoz kapcsol6do
cél (pl. segitségkérés). A jelen 1évé tudas lehet explicit és kodifikalt vagy implicit és tacit
is, utdbbi esetben a tevékenység végzése segitheti annak explicitta valasat is (reflektalas).
Végil, nem-formdlis tanulds alatt azokat a tevékenységeket értem, melyeknél
egyértelmli a tanuldsi szandék és a tervezettség/strukturaltsag foka szerint a formalis-

informalis kontinuum formalis végéhez esnek kdzelebb (pl. mentorélas, konferenciak

latogatasa).
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2.1.2.2. A tanuléas folyamata: a munkahelyi tanulési tevékenységek
tipoldgiai
A tanarok munkahelyi, els6sorban informalis szakmai tanulasanak folyamatat vizsgalo

kutatasok a tanulasi teveékenysegek sokféle tipologiait kinaljak (33. tablazat az 1. sz.

mellékletben).

Kwakman (2003) tandri munkahelyi informalis tanulast vizsgdlé kutatisaiban a
szakirodalom és egy feltaro jellegii interjus vizsgalat (N=16) alapjan harom egyéni és egy

tarsas tanulasi tevékenység-kategoériat kilénboztetett meg:

e egyéni tanulas:

o olvasas, melynek célja az Uj tudas és informéacid megszerzése, a ,,nyomonkovetés”;

o Kisérletezés és munkavégzés (doing, bar utdbbi onmagaban a rutinszeri
gyakorlatok erdsitéséhez is vezethet, ezért nem mindenki tekinti tanuldsnak),
példaul 4j modszerek kiprobalasa, tananyag vagy mérdeszkozok készitése;

o reflexio, mely a szakmai fejlédés kulcseleme, mert a rutin gyakorlatok
felismerésének és valtozasanak elofeltétele; ezt gyakran a visszajelzések
elérhet6ségéhez kapcsoljak; példaul mentordlds vagy coaching, tanuldi
visszajelzés;

o tarsas tanulas: egyiittmiikodés, mely a tanuldshoz nyujtott tdmogatds mellett
visszajelzeést és (j Otleteket és kihivasokat ad; ezen belil Little (1990) nyoman négy
tipust kiilonboztet meg a tanarok egymastol vald fiiggdségének foka szerint:

o torténetmesélés;

O

segitség (nyujtasa és kérése);

O

megosztas (anyagoké, otleteké, gondolatoké);

o koz6s munka (pl. egyeztetés, tandrak tervezése, innovaciok implementalésa).

Kwakman (2003) ezutdn egy nem reprezentativ, de a holland iskolai szinteket jol
leképez6 kérdbives felmérésben (N=542) e négy nagy kategoridhoz sorolhatd 21 itemes
kérdésben vizsgalta a tanarok szakmai tanulasi tevékenységekben vald részvételének
gyakorisagat és az ezt meghatarozo tényezOk hatasat. Az empirikus adatok
faktorelemzése az elméleti kategorizaciotol eltéré tevékenység-tipusokat mutatott, ami
szerinte arra utal, hogy a tanari munkahelyi tanulasi tevékenységek a tanari munkavégzés

konkrét feladataihoz kapcsolddnak és a tevékenyseégek céljai alapjan kategorizalhatok:
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o egyiittmiikodési tevékenységek: az iskolai szervezeten belilli miikodéshez
kotédnek, példaul iskolai bizottsagban részvétel, kollégak tamogatasa tanitasi
problémakban, oktatasfejlesztésrdl sz616 eszmecsere;

e egyéni tevékenységek: a tanitdsi gyakorlat javitdsdhoz kapcsolddnak, példaul
szakmai folyoirat olvaséasa, tanuldi visszajelzes kérése, Uj tanitdsi moddszerrel
Kisérletezes; és

o tanitasi tevékenységek: az 6rak és tananyag (k6zos) fejlesztéséhez kotédnek, példaul
tananyagfejlesztés, oratervezés kollégakkal egylittmiikddésben, kollégak anyagainak
hasznélata az oréan.

Az egyeni reflektalas egy tanoréra, a tanitasi problémakrdl beszélgetés a kollégakkal és a
kollégak odralatogatasa tevékenységek kimaradtak e harom faktorbdl, amit Kwakman
azzal magyardz, hogy ezek nem bizonyos feladatokhoz vagy eseményekhez, hanem a
tanar személyéhez kapcsolodnak. A felmérés eredmenyei azt mutattdk, hogy a
gyakorlatban a tanulasi tevékenységek meglehetésen sziik kore jellemz6 a tanarokra,
bizonyos reflektiv és egyiittmiikodési tanulasi tevekenységek, igy az éralatogatas, tanuloi
visszajelzések kérése vagy tandrak kollégakkal valo fejlesztése nagyon ritkan valosulnak
meg. A tanarok elsésorban olvasas, kollégakkal valé beszélgetések és az drak fejlesztését
celzo tevékenységek utjan tanulnak.

A 2000-es évek méasodik felében egy szintén holland kutatassorozat kismintés kvalitativ

és kevert vizsgalatokban elemezte a tanarok munkahelyi informalis tanulasat, annak

feltételeit és eredményeit (Hoekstra et al., 2007, 2009a, 2009b, Meirink et al., 2007,

kilénboztették meg a szakirodalom alapjan: (1) munkavégzeés (doing); (2) kisérletezés;

(3) reflektalas; (4) masoktol tanulas interakcio nélkul (pl. olvasas, megfigyelés,

konferencian részvetel) és (5) maésoktol tanulds interakcioban (beszélgetés,

megbeszeélés, otletelés). Vizsgalatukban hat kdzépiskolai tanarral keészitettek interjukat,
valamint megkérték Oket arra, hogy egy éven keresztil hat alkalommal vezessenek egy
elektronikus naplot tanulasukrol, melyhez segité kérdéseket is megfogalmaztak (pl. mit
tanult, miért, hogyan stb.). Eredményeik azt mutattak, hogy a ,,munkavégzés” nem jelent
meg a tanari beszamoldkban, valamint az egyes kategdriakon belul is tovabbi altipusok

kiilonboztethetok meg (pl. a kisérletezésben a tanar személyes hozzdjarulasanak foka, a

reflektadlasban a targy vagy a résztvevok szerint). Tovabba, e tevékenységek nem

egymastol elszigetelten, hanem konfiguraciokban jelentkeznek. A tanulési

=z =7
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azonositottak, melybdl hatban a ,,mas tanitasi modszer megismerése” volt a kezdd
tevékenység, de csak egy konfiguracidban volt jelen a kisérletezes, és a leggyakoribb
konfiguracio a sajat tanitsi modszer megerdsitése (azaz a gyakorlat valtozasanak hianya)
volt. Egy késébbi, kérdbives és elektronikus naplot alkalmazo vizsgalatuk (Meirink et al.,
2009a) szerint a vizsgalt kozépiskolai tanarok (N=34) leggyakrabban sajat tapasztalatra
valo egyéni reflektalason keresztiil tanulnak, de a tanulds gyakori kiindulépontja masok
hallgatasa vagy megfigyelése is, a kisérletezes pedig altalaban egy tanulas-sorozat része.
Egy masik tanulmanyukban (Meirink et al., 2009b) pedig azt allapitottdk meg, hogy
hasonlo tanulasi tevékenység-sorozatok végzése eltérd nézetvaltozasokhoz is vezethet, és
nem eredményez nézetvaltozdst azoknal, akik nem sajat indittatasbol végezték e

tevékenysegeket.

Hoekstra et al. (2009a) kutatasa a tanulasi tevékenységeket a tevékenység (action) szintje
mellett a mentélis tevékenység szintje alapjan is megkilonboztette. El6bbi szerint négy
kategoriat vizsgaltak: (1) kisérletezés, (2) reflektalas, (3) masoktdl tanulas és (4)
munkavégzés vagy tapasztalatbol tanulas, melyek mindegyike torténhet egyenileg es
kollégakkal valé interakcidban is. A tanulas kozben végzett mentalis tevékenység
tekintetében két tipust kiilonboztettek meg: (1) a tevékenység-orientalt tanulas kdzben
a tanar gondolkodasa arra iranyul, hogy mi mikddik a tanitasban és mi nem, mig (2) a
jelentés-orientdlt tanulas sordn a tanarok a tanitds és tanulas folyamatait akarjék
megérteni. Kérdbives és elektronikus naplot alkalmazo vizsgéltuk eredménye szerint a
vizsgalt kozépiskolai tandrok (N=32) foként egyéni tanulasi tevékenységekben vesznek
részt, amik sorozatokban jelentkeznek és elsGsorban nézet-valtozashoz vezetnek, de nem
mindig. Viselkedésbeli valtozas leginkabb az egyiittmiikodési vagy kisérletezési és

jelentés-orientalt tevékenységekhez kothetd, ami a reflexio fontossagara utal.

Kyndt és munkatarsai (2016) szisztematikus irodalomelemzése a tanari informalis tanulés
kutatasaiban (N=74) azonositott tevekenységek és kategoriak dsszegzeésével e tanulasi

tevékenységek hét tipusat kiillonboztette meg:

e interakcid és megbeszélés masokkal: egyuttmiikodés (pl. megbeszélés, egyittes
munka, talalkozdk, segitségkerés, tars-tanitds, oOralatogatds utani visszajelzés) és
megosztas (informacioké, anyagoke és gyakorlatoké);

o mésoktol tanulds interakcid nélkul (pl. megfigyelés, otletek szerzése, visszajelzés);

o tandran kivuli tevékenységek (bizottsdgok, feladatkorok, iskolan Kivili, nem

kifejezetten tanari tanulas tamogatasara létrehozott halozatok);
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o gyakorlat és tesztelés:
o munkavégzés altali tanulas (learning from doing or experiencing; napi
munkavégzésbdl fakado tanulés);
o Kkisérletezés (Uj dolgok Kiprdobalasa és implementalasa);
o informacids forrasok hasznalata (pl. szakirodalom-olvasas, k6zossegi és egyeb
média felkeresése);
o cselekvésben és cselekvésrdl valo reflexio (a gyakorlat és a szakma valamely
aspektusanak elemzése vagy atgondolasa kozben torténé mentélis tevékenységek);
o nehézségekkel talalkozas (egy nem vart vagy kivant helyzet reakciét es tanulast
valthat ki).

A fent emlitett vizsgalatoktdl eltér6en Hodkinson és Hodkinson kvalitativ kutatasa (2003,
2004a, 2004b, 2005) az angol kozépiskolai tanarok munkahelyi tanuldsat e fogalom
tagabb értelmezése alapjan vizsgalta, mely szerint annak egyarant fontos része az
informalis és formalis tanulds. Hodkinsonék a tanulast tarsas és munkahelyi
részvételként, illetve  egyéni  konstrukcioként  értelmez6  megkozelitések
Osszeegyeztetésére torekedtek, és elemzésiikben példaul egyes egyiittmikodési
tevékenységeket is formalisként értelmeztek, hasonl6an ahhoz, ahogy Billett (2002) is
hangsulyozta egyes munkahelyi tevékenységek inherens strukturaltsagat és pedagogiai
dimenzidjat. Hodkinsonék két kozépiskola négy munkakdzosségében készitett
esettanulmanyai a tanari tanulds sokféle és komplex formajat tartak fel, melyekben

egyarant jelen vannak egyéni és kollaborativ, tervezett és nem tervezett tevékenységek.

Az egyeéni tanulas nagyrésze tapasztalatbdl valé tanulas, vagyis a tanitasi gyakorlat
alland6 igazitasa és modositasa kiilonbozd események, interakciok vagy eldrelatasok
miatt. E tanulds megnevezésére Hodkinsonék a reflexiot szitk fogalomnak talalték,
inkabb Beckett és Hager (2002, idézi Hodkinson & Hodkinson, 2005) ,,megtestesiilt
itéletalkotas” (embodied judgement making) fogalmat ajanlottak. Sok tanar ugyanakkor
kiilsé kényszer hatasara, Uj tantervek, értékelési rendszerek vagy taneszkozok
bevezetése miatt tanul. Egyéni tanulas a kiils6 tudas megismerése is képzéseken, olvasas
vagy internethasznalat soran, vagy barmi, munkahoz relevans dolog ,.észrevételén”

keresztil, ahol a tanulés lehet szandékolt, de opportunista és veletlen is.

A tanarok tovabba kollégaktol és tanuloktol, tanarjeloltektél és iskolan kiviili
személyektdl is tanulnak, bar ezek egy része mar az egyiittmiikodésben tanulashoz

sorolhat6. Ez utdbbi kapcsan Hodkinsonék egyik f6 megallapitidsa, hogy az angol
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kozépiskolai tandrok egyiittmiikddésének {6 szintere, a tanirok gyakorlatk6zossége a
tantargyi munkakozOsség, bar néha, baratsdgoknak vagy munkacsoportoknak
koszonhetden ezeken ativeld egylittmitkddések is 1étrejohetnek. Az egyiittmiikodésben
tanulashoz tartoznak a beszélgetések és megbeszélések, masok megfigyelése és a kdzos
tevékenységek, amik lehetnek formalisak (pl. projektmunka egy munkacsoportban) és
informalisak (pl. gondolatok megosztésa, segitség kérése és nyljtasa) is. A tanarok
értékesnek tartjak az iskolan Kivali egyiittmiikodéseket is, de ezek inkabb csak a
tapasztaltabb, gyakran vezetd poziciot betoltd tanarokra jellemzok. A szervezett

képzések is alkalmat adhatnak egyiittmiikodésben tanulasra.

Végll, a tanarok tervezett és szandékolt modon is tanulnak, melynek elsédleges célja
valami Uj vagy mas megtanulasa, pl. egy U] feladat vegzésére valo felkésziilés érdekében.
A tanéri szakmaban elfogadott, még ha nem is tul gyakori, a rdévidebb-hosszabb
képzéseken valo részvétel iskolan belll és azon Kivil is. Idealis esetben ezeken a tanarok
stimulaciot és uj otleteket kaphatnak, melyek a mindennapi gyakorlaton tuli fejlédést is
segithetik, bar a tanarok altalaban idépocsékolasnak érzik a rovid kurzusokat. A tervezett
tanulashoz soroljak Hodkinsonék a kutatas ideje alatt bevezetett teljesitményértékelési
rendszert is, amire azonban a tanarok tobbsége ellenallassal vagy latsz6lagos
elfogadassal reagalt és ezért ennek hatasa a tanari tanulasra minimalis vagy negativ volt.
Hodkinsonék szerint ez azt mutatja, hogy a tanari szakmai fejlédés rovid tava és mérhetd

tanulasra fokuszald megkozelitése nagyon sok eredményes és értékes tanulast Kizar.

Az 1. sz. mellékletben a 37. dbra 0sszegzi az attekintett szakirodalom szintetizalasa

alapjan meghatarozott szakmai tanulasi tevékenység-tipusokat.

2.1.2.3. A tanulas eléfeltételei: egyéni és szervezeti tényezok
2.1.2.3.1. A tanulas elofeltételeinek vizsgdlata a munkahelyi tanulas

kutatasaiban
A munkahelyi tanulast tagabban értelmez6 elméletek és kutatisok szerint a formalis,
nem-formalis és informalis tanulasi tevékenységeket egyarant magaba foglalo,
munkahelyi kontextusba agyazott tanulasként értelmezett szakmai tanulast egyszerre

hatarozzak meg a szervezeti és egyéni jellemzok, pontosabban ezek kdlcsdnhatasa.

Billet (2001) szerint a munkahely kulturalis normai, tarsas gyakorlatai és struktarai,

melyek a ,,munkahelyi kurrikulumot” alkotjak, lehetdségeket és korlatokat allitanak a

22



munkahelyi tanulasban val6 részvétel és bekapcsolddas szamara, hatasukat pedig
medialja a munkahely politikaja. Billett ,,dualis részvétel” vagy ,,egyiittes részvétel” (co-
participation) elve szerint a munkahelyi tanulast egyszerre hatarozza meg az, hogy a
szervezet milyen mértékben teremt lehetdséget a tanulasra, és az, hogy az egyén milyen
mértékben valasztja azt, hogy kihasznalja-e a munkahely &ltal nyujtott tanulasi
lehetdségeket. Az egyén bekapcsolddasat pedig az altala vallott értékek, nézetek és a

szocio-kulturalis hattere befolyasolja (Billett, 2011).

Az egyes munkahelyek eltér6 mértékben nyujtanak lehetdséget a tanulasra. Fuller és
Unwin (2004) négy angol acélipari vallalatnal a munkavallalok fejlesztését és tanulasat
Vizsgéld esettanulmanyaik alapjan a munkahelyi tanulds elemzésének @j elméleti
keretrendszereként hataroztak meg az expanziv és a restriktiv tanulasi kornyezetek
kontinuumat. Az expanziv és restriktiv jellemzok itt arra vonatkoznak, hogy a munkahely
milyen megértésekkel rendelkezik a szervezeti kontextusra és kulturara (pl. munka
szervezése, tudads és készségek értékelése, ellenérzése és megosztasa), illetve arra
vonatkozoan, hogy hogyan tanulnak a munkavallalok (az informalis, részvételen alapulo
tanulas értése). Az expanziv tanulasi kérnyezet biztositd6 munkahelyek széleskorti
lehetéségeket kinalnak a horizontalis, hataratlépési tevékenységekre, a megbeszélésre és
problémamegoldasra, igy példaul id6t engednek a tanulasra, tamogatjak és elismerik azt,
és 0Osztonzik a munkavallalok kiilonb6z6 gyakorlatk6zosségekben vald részvételét
munkahelyen beliil és azon kivil is. E keretrendszerben hasznalt ,,expanziv” kifejezés
kulonbozik Engestrom (2001) expanziv tanulas fogalmatol, amely kulturalisan Uj
tevékenysegmintak, Uj tudas létrehozasat jelenti, az expanziv tanulasi kdrnyezet azonban
nem feltétlen vezet ebben az értelemben vett expanziv tanulashoz, bar talan néveli annak
esélyét. A restriktiv tanulasi kornyezetet nyujtdé munkahelyek ezzel szemben a
kozvetlen munkafeladatok vegrehajtasdhoz szlikséges munkavallaléi tanulasra
fokuszalnak, nem adnak lehetdséget a kozvetlen munkateriileten kiviili kapcsolatépitésre

és csak kevés lehet6séget a dontéshozatalban vald részvételre.

A munkahelyi tanulast befolyasold tényezOk sokféle kategorizalasa jelenik meg az
irodalomban. Sambrook (2006) e tényezdéket harom 6 kategoriaba sorolta: (1) szervezeti
tényezok (szervezeti kultira és struktirak, elsGsorban az egyiittmiikddés kulturaja,
vezetdi tdmogatas, munkaszervezés modja, munkahelyi nyomas, feladatok, feladat- vs.
tanulas-orientacid); (2) funkcionalis tényezok (a szervezet altalanos jellemzoi, igy

munkatarsak szama, tapasztalata stb. és a humaner6forrasfejlesztés szerepe); és (3)
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egyéni tényezok (vezetOk és munkavallalok tanulas iranti feleldssége, tanulasi motivacio,

id6, 6nbizalom).

Eraut (2004, 2007) Két Haromszog Modellje a munkara, a munkahelyi kapcsolatokra és
az egyénekre vonatkozd és egymasra kolcsondsen hatd tényezdéket két haromszogben
abrazolja. Az egyik a tanulasi faktorokat mutatja, ennek harom csucsat (1) a munka
kihivasai és értéke, (2) a visszajelzés és tamogatas, valamint (3) az egyén magabiztossaga
és elkotelezettsege jelenti, melyek egymassal koélcsonhatasban meghatarozzak a
tanulashoz szilikséges egyéni &genciat. Az ezekre hatd harom kontextus faktor (1) a
munka felosztasa és strukturalasa/munkamegosztas, (2) a munkatarsakkal valo talalkozas
és kapcsolat lehetéségei és (3) a tanulasban val6 egyeéni részvételre és teljesitményre
vonatkozo elvarasok. Ezek kozll meghatarozo jelent6ségli a munka allokacidja és
strukturélasa, mivel az hatassal van 1) a munka nehézségére vagy kihivasara; 2) a munka
egyeni vagy kollaborativ jellegére; és 3) a tobb vagy masféle szakértelemmel rendelkez6
emberekkel val6 talalkozas, megfigyelés és k6zos munka, valamint olyan kapcsolatok
kialakitasanak lehetGségére, melyek visszajelzést és tdmogatast nyujthatnak az egyén

szamara.

Tynjald (2013) a munkahelyi tanulés szakirodalmanak tematikus attekintése alapjan a
munkahelyi tanulas elérejelez6i kdzott két kategoriat kulonboztetett meg. A tanuldsi
kontextushoz sorolta a szervezeti struktdrat, a munka szervezését, a HR fejlesztést, a
munkavallalok szakértelmét, a vezet6i tamogatast, az egyiittmiikodé klimat, a tanulas és
innovacio felé irdnyultsagot, és a partnerségeket és haldzatokat. A munkahelyi tanulas
eldrejelzéinek mésik tipusaba a tanuldora vonatkozo faktorok tartoznak, igy az egyén
elézetes tudasa és tapasztalata, képességei, agenciaja és elkotelezettsége, motivacidja,
magabiztossaga és élethelyzete (bar Tynjéla a szakirodalom elemzéséhez felallitott, a
munkahelyi tanulas elérejelzéire [presage], folyamatara [process], és Kkimenetére
[product], utalé 3-P modellje az agenciat, az identitassal egyutt, a munkahelyi tanulas
eredményei kozott is feltlinteti). E tényezOk a tanulds konstruktivista felfogasanak
megfeleléen azonban nem kozvetlenul hatnak a tanulasi folyamatra, hanem a tanuld

interpretacioin avagy percepcidin keresztil.

2.1.2.3.2. A tanulas elofeltételeinek vizsgalata a tandri munkahelyi tanulas
kutatasaiban

A tanari munkahelyi tanulds korabban mar emlitett vizsgalatai is megerésitették a

munkahelyi kontextus jellemz6éinek hatasat és az egyéni agencia kulcsszerepét, melyet
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egyéni élettorténetek, helyzetek és tapasztalatok altal alakitott nézetek, eértékek,

motivacios és affektiv elemek befolyasolnak.

Kwakman (2003) a felnétt tanulas, valamint a munkahelyi stressz szocialpszichologiai
elméletének szakirodalma alapjan azonositott (1) személyes tényezéket (Szakmai
attitldok, tanulasi tevékenység megvaldsithatosagara és ,,ertelmességére” vonatkozd
nézetek, érzelmi faradtsag és sikerélmény-vesztés), valamint a (2) feladatra (munka
stressz, érzelmi megterhelés, munka valtozatossaga, autondémia és részvétel), illetve (3)
munkahelyi kdrnyezetre (vezetdi tamogatas, munkatarsi timogatas, szandékolt tanulasi
tdmogatas) vonatkozd kontextudlis tényezoket vizsgalta. Korabban mar széleskoriien
tesztelt méréeszkozoket alkalmazo kérdbives felmérésének (N=542) eredményei szerint
a tanulasi tevékenységekben vald részvételt elsésorban a tanarok személyes jellemzoi
befolyasoljak, és a feladat és a munkahelyi kornyezet jellemzéinek hatasa inkabb csak e
személyes jellemzok altal medialt formaban jelentkezik. A kontextualis tényezok koziil
legnagyobb hatast a tanulési tevékenység ,.értelmessége” és megvalosithatdsaga mutatta.
Az egylittmiikddési és bizonyos reflektiv tanulasi tevékenységekben valo alacsony
részvételt Kwakman azzal magyarazta, hogy az iskola mint munkahely nem biztositja az
ezekhez sziikséges infrastruktarat, strukturalis és kulturalis feltételeket, melyek 1dot és
motivaciot nyljthatndnak e tevékenységek végzéséhez, az erés szakmai kozosségeket

jellemz6 interakciohoz és reflexiohoz.

Hoekstra és munkatarsainak (2009b) interjus vizsgalata Billett (2004) dudlis vagy
egylttes részvétel elvével Osszhangban azt mutatta, hogy egy restriktiv tanulasi
kornyezetben is képes lehet valaki a tanulasra, mig masok egy expanziv kérnyezetben is
alig tanulnak. Interjuikban a tanulas kapcsolatat vizsgaltdk az egyiittmiikodéssel (amit
6k a tanarok koOzotti egymasrautaltsag fokaként értelmeztek, vagyis kontextuélis
jellemzOként és nem tanulasi tevékenységként), illetve a k6zos normakkal. Eredményeik
szerint e kapcsolatok lényegileg attdl fuggenek, hogy az adott tanar hogyan értelmezi,
illetve hogyan alakitja ezt az egyiittmiikodést és a kozos normakat (vagy azok hianyat),
vagyis az informalis tanuléds feltételeit részben az eréforrasok és altalanos szervezeti
feltételek hatdrozzak meg, de mésrészt a tandr is mint aktor és munkajanak aktiv

értelmezdje.

Hodkinson és Hodkinson (2005) a tanulas szocio-kulturalis elméletének (Lave &
Wenger, 1991, Wenger, 1998) Bourdieau mez6, toke és habitus fogalmaival torténé
Hkitagitasa” alapjan értelmezték angol kodzépiskoldkban készitett esettanulmanyaik
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eredmenyeit. Harom alapveté dimenzidt azonositottak, melyek meghatarozzak a tanari
tanuléas természetét és egyuttal hatékonysagat. A tanulast egyrészt befolyasoljak a tanarok
egyéni, munka, karrier és tanulas iranti, a bourdieau-i habitusnak megfelelé
diszpozicioi és multbeli tapasztalatai. JelentGs hatast gyakorol e tanulasra az iskolai és
kalonosen a munkakozosségi kultira (ez az iskolaitdl eltéré is lehet), melyet
Hodkinsonék az egyiittmiikodés mértékével (egyiittmiik6dé és ,lazan integralt”) és a
vezetési stilussal (er6teljes és ,kifinomult”) jellemeznek. Végiil a tanari tanulast
alapvet6en befolyésoljadk az orszagos és iskolai irdnyelvek, szabalyozasi keretek és
beavatkozasok (pl teljesitmény-értékelé rendszerek) is. Hodkinsonék megallapitasa
szerint az angol kdzépiskolai tanarok munkdjanak és tanulasanak alapvetd szintere a
gyakorlatk6zosségként miikodé munkak6zosség, ezek egyazon iskolan beliil is jelentésen
eltéré kulturdja, vezetése és gyakorlata jelents hatdssal van a tanarok tanulasara.
Ugyanakkor e hatas egy munkakozosségen beliil is eltér6 modokon érvényesul az
egyének eltérdé diszpozicioi és kordbbi tapasztalatai szerint - megint csak Billett elvet
megerdsitve €s Hoekstra et al. (2009b) megallapitasahoz hasonloan: az egyének
kiilonboz6 moédokon hasznaljak ki a gyakorlatk6zdsség és az iskola &ltal nyujtott/elvart

tanulasi lehetdségeket €s kiilonb6zo tanulast kezdeményeznek.

Hodkinsonék azonban azt is hangsulyozzék, hogy az egyéni diszpoziciok és tapasztalatok
vissza is hatnak e gyakorlatkzosségek  kulturdjanak és  gyakorlatanak
(4jra)konstrualéasara. A tanari tanulas tehat komplex és gyakran reflektiv, kdlcséndsen
haté kapcsolatokat foglal magdba a gyakorlatk6zosségek, a tanulds iranti egyéni
diszpoziciok, az egyén helyzetében és t6kéjében megnyilvanuld egyenldtlenségek, a
,,mez6” jellemzOi és az arra haté magasabb szintli hatasok kozott. A tadgabb kutatési
programban tars-kutatd Fuller és Unwin (2004) expanziv és restriktiv tanulasi kornyezet
modelljét alkalmazva a tanari tanulds elemzésére, amellett érveltek, hogy a tanulast
korlatozo elemek egy része magabol az angol kozépiskolai tanari munka természetébdl,
mas része a szakpolitikai és vezet6i megkozelitésekbdl fakad. Mivel a kiilonboz6 tanarok
kiilonboz6képpen reagalnak ugyanazon koriilményekre sajat szakmai habitusuk
folyamatos konstruélasa kovetkeztében, ezért szerintiik a tanari tanulas javitasanak nem
az egyéni tanuldi felelésségre, célzott tanulasi igényekre vagy mérhetd tanulasi
kimenetekre, hanem expanzivabb munkahelyi tanuldsi kdrnyezetek megteremtésére
kellene torekednie, a tanulasi lehetdségek maximalizalasa, O0sztonzése és tdmogatdsa

altal.
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Kyndt és munkatarsainak (2016) szisztematikus irodalomelemzése (N=74) korabbi

kutatasi eredmények alapjan 0t kategoéridban 6sszegezte a tanari informalis tanulas

»elézményeit”, azaz a tamogato vagy akadalyozo feltételeket:

egyéni jellemzok:

o legfontosabb a fanuldsi és fejlédési hajlandosag (ellenallds vs pozitiv attitiid,

tanulés szeretete);

a személyiségi jellemzok 0sszefuggésben vannak azzal, milyen modon és milyen
tipusu tanulasi lehetoségeket keresnek a tanarok pl. proaktiv, nyitott, extraverziv,
tarsasagkedveld tandrok sokféle tanulési tevékenységben vesznek részt, kiilondsen
a praktikus, relevans, hasznos és tantermi gyakorlatukra relevans tudast és
készségeket motivaltak tanulni, de altalanosabb és elméleti irodalmat is olvasnak;
tanéri életpélyaszakasz: a palyakezd6 (0-3 év) és a tapasztalt (3+ év) tanarok
kozotti kilonbseg csak kisebb mértekben jelentkezik a tanulési tevékenyseg
tipusdban (a gyakorlottabb tanarokra kevésbé jellemzé a kisérletezés ¢és
kollaboracio, mig gyakoribb a szakirodalom-olvasas, palyakezddkre pedig jobban
jellemz6 a kollégak megfigyelése és informalis mentorral valo egyiittmiikodés, bar
abbdl a mentor is tanul), elsésorban inkabb a tanulas iranti attitidokben, tanulasi

kimenetekben és a kontextus hatdsaban mutatkozik meg;

o tovabba: nem, énhatékonysag, dgencia, stb.
munka-jellemzok:

o autonomia és kollegialitds kozotti fesziiltség (Clement & Vandenberghe 2000,

2001): a tanarok fontosnak tartjdk autondmidjukat, ami szabadsagot ad a
Kisérletezéshez, de a kéretlen megosztast és megfigyelést nem mindig értékelik,
kilonosen, ha azt autonomidjuk megsértéseként érzékelik; kollegialitas, j6 tarsas és
szakmai kapcsolatok pozitiv 0sszefugésben, de sok helyen felszines, nem
tdmogatott, korlatozott kapcsolatok;

szerkezeti szinten: a teljes allasban foglalkoztatas hianya (nincs id6 és lehet6ség az
iskolai kultara és politika megismerésére €s az egylittmiikddésekre) €és a szakma
horizontalis természetébdl és a kozépvezetdi poziciok korlatolt szamabol fakadod
korlatozott karrierlehetoségek korlatozé tényezok;

tovabba: munkaterhelés, leterheltség, munka valtozatossaga, munka feletti kontroll,

tarstanitasi gyakorlatok, menedzsment feladatok;

tanulasi tartalom: praktikussag, relevancia, gyakorlati hasznosithat6sag;
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« iskolai kontextus:

o iskolai kultira vagy tarsas tamogatas (egyes szerz6knél utobbi a kultara inherens
része): egyitttmiikodoé kultira, tarsas tdmogatas, dominans normék, értékek és
hagyomanyok;

o autondémia hatranya lehet a szakmai és fizikai elkulonilés, maganyossdg — a
kollégak (kulonosen az azonos szaktargyban vagy évfolyamon tanitok)
kdzelségének hidnya gatolja az informalis tanulast (kevesebb informalis talalkozas,
beszélgetés, megosztasi lehetdség, egylittmiikodés);

o koz06s tér (tanari szoba, ebédlé) mint tanulasi hely fontossaga;

o iskolavezeték nagy hatdsa az iskolai Kkultirdra és munkahelyi feltételekre,
informacidk és visszajelzés fontos forrasa, inspiralas és tamogatas;

o jutalom: pénzbelinél (inkonkllziv eredmények) jobban értékelt az elismerés és
értékelés a vezetdk, kollégak és tanulok részérdl;

o id6 a tanulasra: értékelnénk a kdzds nem-tanitasi id6t, valamint, ha 6k maguk
donthetnék el, ezt hogyan hasznaljak fel,

o tovabba: egylittmiikodési lehetéségek, bizalom stb.

» tagabb kontextus: orszagos szakpolitika, kulturalis nemi értékek, csaladi élet stb.
A mar emlitetteken Kivil szamos mas kvantitativ és kevert kutatas is vizsgalta az elmult
¢vtizedben az egyéni és kontextualis tényezdk (els6sorban informalis) tanulasi

tevékenységekben valo részvételre, illetve egymasra gyakorolt hatasat.

Geijsel, Thoonen és munkatérsaik (Geijsel et al., 2009, Thoonen et al., 2011) holland
kvantitativ vizsgalatai a szakirodalom alapjan felallitott elméleti modelljeiket kérdéives
adatgy(ijtés (N=328 és N=502) alapjan tesztelték. Ok az egyéni pszichologiai jellemzok
(pl. pélya iranti motivacio, énhatékonysag, tanari autondémia és érzékelt kontroll, tanéri
értelemalkotés) szakmai tanuldsban jatszott szerepére vonatkozd kutatdsi eredmények
alapjan az énhatekonysag, az iskolai célok internalizalasa, majd késobb ezek mellett a
bizonytalansag iranti tolerancia és a jollét konstrukciokat épitettek be modelljeikbe. A
szervezeti tényezok kozil a transzformativ vezetés harom dimenzidjat (vizioépités,
egyéni odafigyelés és intellektudlis 6sztdnzes), valamint a tanarok kozti egyiittmiikodést
és részvételi dontéshozast vizsgaltdk. Kwakman korabbi eredményeihez hasonloan e
kvantitativ kutatasok is az egyéni jellemzok nagyobb hatasat mutattak a tanari tanulasra,

e vizsgalatok szerint a tanari motivacio és ezen belll kiléndsen az énhatékonysag
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komponens a legfontosabb magyarazo tényez0, és e motivacios tényezok medialjak a

szervezeti tényezok hatasat.

Egy szintén komplex elméleti modell alkotésat célzo és azt kérddives adatgylijtés
(N=1126) alapjan tesztel6 angol kutatdsban Opfer és munkatérsai a (1) ,,tanar tanulés
iranti motivaciéja” (teacher orientation to learing) és (2) ,,az iskola tanulas iranti
orientacioja” (school orientation to learning) hatasat vizsgaltdk az egyes tanulasi
tevékenysegekbdl kovetkezé valtozasra vonatkozoan (Opfer et al., 2011a, 2011b, Opfer
gyakorlatok és tapasztalatok interakcioja és metszeteként” hataroztdk meg (Opfer &
Pedder, 2011), amit a kérdbives felmérésben a tanulasi tevékenységekben valé részvétel
gyakorisagaként és azok hatasara vonatkozo ,.érték-hitekként” operacionalizaltak. Az
»iskola tanulas irénti orientdcidjat” az iskolai szervezetben érvényesiil6, tandri
tanulasra vonatkozo gyakorlat eés kollektiv hitek altal meghatarozott konstrukcidkent
értelmezték, melynek négy f6 része (1) a rendszerek és tAmogatésok biztositésa, (2) a
tanarok kozotti egyiittmiikodés tamogatésa, (3) a teljesitmény-menedzsment rendszer
és (4) a tarsas toke épitése. E kutatas elméleti hatterét a tanari szakmai fejlodés
komplexitas-elméleten alapuld Gjra-konceptualizaldsa nyujtotta, mely szerint a tarsas
viselkedésben sokféle, egymadsra is hatdo dinamizmus miikddik, melyek a kontextustol
fliggden kiilonbozé modokon, nem eldrejelezhetd, de jelentés mértékben mintazatokat
mutatdé modon kombinalodnak. A felmérés eredményei megerésitették, hogy a tanari
tanulas eredményeként bekovetkez6 valtozasra a tanar tanulési orientécidja (Opfer et al.,
2010) és az iskola tanulas iranti orientacidjat alkotd gyakorlatok is (Opfer et al., 2011)
kdzepes hatdssal vannak, vagyis az nem egyszeriien a tanulasi tevékenység jellemzGitol
fugg, és a szervezeti tényezok tekintetében fontosabb a tanulas kozvetlen tdmogatasa,

mint az egyéb feltételek (pl. kollegialitas).

A mar emlitetteken kivil is, a tanari munkahelyi tanulas szervezeti feltételeinek
szamos eltéré kategorizacioja létezik a szakirodalomban. Imants és van Veen (2010)
Ellstrom (2001) munkahelyi tanulds korabbi kutatdsokban azonositott szervezeti
feltételeir6l adott attekintését értelmezték a tanari munkahelyi tanulésra vonatkozoan. Az
Ellstrom altal azonositott negy szervezeti feltételt — (1) a feladat tanulasi potencialja,
(2) a visszajelzés, értékelés és reflektalas lehetéségei, (3) a munkafolyamatok
formalizaldsa, a munkavallalok részvetele a problémak kezelésében és a

munkafolyamatok fejlesztésében és (4) a tanulas eréforrasai —egy 6todik tényezovel is
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Kiegészitették: (5) kdzos normak, melyek egyrészt a tanuloi tanulasra és fejlédésre,
masrészt a tanari munkara és munkatarsakkal valo kapcsolatokra vonatkoznak. Ez utobbi
hasonlithatd Hargreaves (1994) iskolai kultira fogalmahoz, mely azokra a nézetekre,
értékekre, szokasokra és elfogadott gyakorlatokra utal, amik az évek soran hasonlé
elvarasokkal ¢és korlatokkal megkiizdott tanarok kozosségére jellemzok. A kozos
normakon keresztiill a kozosség er6sen hat az egyénekre, és e normdk a kozos
felel6sségvallalassal egyiitt segitik is a tanarokat abban, hogy sajat teljesitmenyiket

értékeljék ezek fényeben, valamint iranyt mutatnak szakmai tanulésuk szamara.

Louws et al. (2017) a kézelmultban végzett holland kismintas (N=31) interjus vizsgalata

a korébbi kutatdsokban azonositott szervezeti feltételeket harom kategoridba sorolta:

o a strukturdlis feltételek arra vonatkoznak, hogy mikent strukturdlt az iskola, a
tanarok munkaja és tanuldsa, id6, tér, er6forrasok, munkaterhelés, feladat
valtozatossaga, értékelés és visszajelzés, szervezeti célok és szakmai fejlodésre
vonatkozo iranyelvek tekintetében;

e a kulturalis feltételek a kozos iskolai kultdrara, viziora, egyiittmiikodési kulturara,
szakmai tanulési klimara és kollektiv dontéshozatalra vonatkoznak, fontos az iskolai
célok azonos megértése is;

o az iskolavezetés jellemzé6i szintén egyfajta kulturalis tényezOnek tekinthetd és
annyiban relevans a tanari tanulasra, amennyiben befolyasolja a strukturalis és egyéb
kulturdlis feltételeket; a tamogato iskolavezetés ,,transzformativ” (Leithwood &
Jantzi, 1990), ha hdrom dimenzioval jellemezhet6: vizidallitas (a tanarok inspiralasa
egy adott vizid kialakitasaval, azonositasaval és megfogalmazasaval); egyéni
figyelem (a személyes érzések és igények figyelembevétele és tiszteletben tartasa); és
szellemi Osztonzés (kihivasok allitasa a tanarok felé Ugy, hogy a szervezet egésze

tanuljon).

Hoekstra és Pederson (2018) a késobbickben még targyalt, kanadai szakképzésben
oktatok tanuldsat vizsgalé empirikus kutatdasa Louws et al. (2017) kategorizalasat
adaptalta, de Ok a strukturalis feltételeken belil a szakirodalom alapjan
megkulonboztették egyrészt a munka szervezésének modjat, azt, hogy a tanarok idejuk
nagyrészét a munkatarsaktol elzartan, a tanteremben toltik. Itt a szakmai autonomiajukat
gyakorolva lehetdségiik van a kisérletezésre, de ez a szerkezet nem igazan segiti az
egylittmikodésen €s kollégdk megfigyelésén keresztiil torténd tanulast és szakmai

elszigeteltséghez vezethet. Korlatozza az informalis tanulas lehetdségét, amelyekre a
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tanarik és kozOs terek adnak lehetdséget. Egy masik fontos sajatossdga a tanari
szakmanak a viszonylag lapos szervezeti struktira, ami korlatozott karrierlehetdséget
jelent. A strukturalis feltételek masik fajtajanak nevezték Hoekstrdék a tanulast és
teljesitmény javitasat célzé intézkedéseket, ideértve a szakmai fejloddés finanszirozasat
¢s erOforrasait, az internethozzaférést, a teljesitményértékelési rendszereket és
eljardsokat, és a tanulas és fejlodés elismerését (pl. pénzjutalommal). A vezetés
jellemz6inél a transzformativ vezetés koncepciojat nem tartjak elégségesnek, mert abban
nincs jelen a tanuldi tanuldsra vald fokuszalas, ezért az ,instrukcionalis vezetés”
(Leithwood et al., 2008) fogalmara épitve a ,,tanulasért valé vezetés” (leadership for
learning) koncepcigjat ajanaljak, amelynek harom eleme a (1) tanul6i tanulésra
vonatkozo0 vizio és célok meghatarozasa, ami motival és vilagos kommunikaciot biztosit;
(2) a tanari tanulas tAmogatasa kozvetlenil (pl. mentoralas, éralatogatas és visszajelzés)
és kozvetve, a tandri tanulast timogato tanulasi kornyezet létrehozasaval; (3) az oktatasi
program vezetése, amibe beletartozik a kurrikulumfejlesztés ¢és a mindségértékelés.
Végil, a kulturalis feltételek elemeinek a k6z4s normakat és felelésségvallalast, az

egyiittmiikodést és az autonomiat tekintik.

2.1.2.3.3. A tanari egyiittmitkodés értelmezésének kettossége: munkahelyi

feltétel vagy tanulasi tevékenység?

Hoekstra és Pederson (2018) és Louws et al. (2017) is munkahelyi feltételként tekintik az
egylittmiikodést. Ugyanakkor az egyiittmiikodésen alapuld tevékenységek, mint lattuk,
az informalis tanulasi tevékenységek tipoldgiaiban is megjelennek. Ez a kett6sség ahhoz
a fogalmi és modszertani inkonzisztencidhoz kapcsolodhat, amit a tanari egyiittmiikodés
elsd szakirodalmi attekintésében Kelchtermans (2006) hangsulyozott. Kelchtermans
kilonbséget tett a tanari egyiittmiikodés mint a tanarok kooperativ cselekvéseit leird
terminus és a kollegialitds mint a tantestulet tagjai kdzotti kapcsolatok minéségére utalo,
normativ dimenziot is rejté terminus kozott, de e kett6t szorosan 0sszekapcsolodod
fogalmaknak nevezte, melyek egy allandé folyamatban hatnak egymasra és tikrozik
egymast. A korabbi kutatdsok eredményei alapjan azt hangsulyozta, hogy a tanari
egylttmiikodés megértéséhez elengedhetetlen (1) az egyiittmiikodés tipusainak
megkiilonboztetése, (2) az egyiittmiikodés és az autondmia egyenrangu fontossaganak

elismerése, ¢s (3) az egyiittmiikdodés tartalmanak vagy céljanak figyelembevétele.

A kollegialis kapcsolatok™ eltér6é formainak és tartalmanak megkulonboztését mar Little
(1990) hangsulyozta, mivel ezektdl fliggben a tanari egyiittmiitkodés nagyon eltérd
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kovetkezményekhez vezethet: el@segitheti a valtozast, de konzervalhatja a jelent is. A
kollegialitas négy ,,ideéltipusa” nala a ,, TOrténetmesélés és dtletkeresés”, a,,Tamogatas
és segitség”, a ,,Megosztas” ¢és a ,,Kozos munka”, melyek az egymasrautaltsag eltérd
mértékével €s ennek megfelelden a tanari interakciok kiillonbozé mértékii gyakorisagaval
és intenzitasaval, illetve a konfliktus és a kolcsonds egymasra hatas eltérd potencialjaval
jellemezhet6k. Little amellett érvelt, hogy a pusztan tarsas vagy személyes érdekeken
alapulo, illetve a kolcsonds segitséget, vagy rutin megosztast tdmogato interakcios
mintazatok szerinte erésithetik a tanari elégedettséget és tantestleti stabilitast, de kevéssé
lehetnek képesek az innovaciod €és a tanitasi gyakorlat fejlesztésének elOsegitésére. Ha
pedig ezek jelentik az interakcié dominans formait, akkor csak fenntartjak a tanéri
kozosségekre jellemz6 individualizmus, prezentizmus és konzervativizmus feltételeit
(Lortie, 1975), melyek a tanitasi munka szervezési madjabol és a tanéri gyakorlati tudas

implicit természetébdl fakadnak.

Vangrieken és munkatarsai (2015) szisztematikus irodalomelemzése azonban azt mutatja,
hogy a mélyebb, hivatasbeli egyiittmiikodés meglehetdsen ritka az iskolakban, egyrészt
kulturalis jellemzok miatt (a tanarok igyekeznek elkeriilni a konfliktusokat és megérizni
az individualizmus és autonémia normait), masrészt strukturalis okokbdl (példaul
iskola mérete, id6tényez0, tantestiilet allandosaga, fizikai kornyezet stb.). Kelchtermans
(2006) szerint egy iskola kulturalis és strukturalis munkakdrilményei meghatarozzak és
medialjak a tényleges tanari egylittmiikddés gyakorlatat és azt, ahogyan a kollegialis

kapcsolatokat a tanarok megtapasztaljak és értékelik.

Az egyiittm{ikodést a tanari ,,szakmai gyakorlatok” egy tipusaként értelmezi az
OECD Teaching and Learning International Survey (TALIS) felmérése, mely 2008 6ta
Otévente méri az alsd-kozépfokon (valamint néhany orszagban emellett a fels6-
kdzépfokon) tanitdé pedagdgusok munkakorilmeényeit és tanulasi kornyezetét. A TALIS
elemzései megkililonboztetik a ,,csere és kooperacid” tipusu tevékenységeket a ,,szakmai
egyiittmiikodést6l”, mely mélyebb szintli egyiittmiikodést és a tanarok nagyobb foku
egymasrautaltsagat feltételezi (ilyen példaul a tarstanitas, a kozos szakmai tevékenységek
vegzése vagy a kollégak drainak latogatasa és visszajelzés adasa). A 2018. évi TALIS
felmérés eredményei szerint, a korabbi felmérésekkel dsszhangban, a tanarok jelentds
hanyada soha nem vesz részt mélyebb szintli egyiittmiikodési tevékenységekben (OECD,
2020b). A tanari egyiittmiikodés variancidjanak egy részét orszag szintii (kulturalis és

kontextualis) valtozok magyarazzak, de legnagyobb hanyada egyéni szintii jellemzdkkel
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magyarazhatd, bar a szervezeti szintli valtozok hatasa sem elhanyagolhato. A férfi tanarok
gyakrabban vesznek részt az egyiittmiikodés mélyebb formaiban, €s statisztikailag
szignifikdns negativ asszocidcid all fenn az é€letkor és a szakmai egylittmitkddésekben
valo részvétel kozott az orszdgok negyedében. A hosszabb tanitasi gyakorlattal
rendelkez6 tanarok ugyanakkor gyakrabban mitkodnek egylitt, mint az azonos életkoru,
de kevesebb tapasztalattal rendelkezé tanarok. Az adatok megerdsitik a kollegialitas
(pozitiv személykozi kapcsolatok) és a megosztott dontéshozds fontossagat az

egylittmiikodés erdsitésében.

A TALIS felmérés eredményei arra utalnak, hogy a kollegialitas csokken az oktatas
magasabb szintjein. A fels6-kozépfokl oktatdsban dolgoz6 tanarokat nagyobb
elszigeteltség és kevesebb egyiittmiikodés jellemzi, mint az alap- és also-kozépfoku
oktatasban tanitokat (OECD, 2020b). Az alapfokl és kozépfoku iskolak szdmos fontos
kilonbsége (pl. meéret, tanuloi életkor, osztalylétszam, tanari specializacio és tanarképzés)
ellenére Timperley és munkatarsai (2007) nem taléaltak szignifikans eltérést e szektorok
kozott a hatékony tanari szakmai tanulas feltételei tekintetében — egyet kivéve. A
kozépfoku iskoldk sajatja ugyanis a tantargyi munkakozosség alapu szervezddés, ami
kiilonallo és idénként egymassal versengd csoportokkal jellemezhet6 iskolai kultirahoz
vezethet (Hargreaves, 1994, Hodkinson & Hodkinson, 2005).

2.1.2.34. Identitas és szakmai fejlodés

Az identitds fontos fogalom a tanulds szocio-kulturalis elméletében, ahol egy
gyakorlatk6zosségben valo tagsagként értelmezddik (Lave & Wenger, 1994, Wenger,
1998). Tynjala (2013) narrativ irodalomelemzése, mely a munkahelyi tanulas kiterjedt és
szertedgazd szakirodalmat a 3-P elméleti modell (Biggs, 1999, tanulds-modelljének
tovabbfejlesztése) alapjan tekinti at és strukturélja, a munkahelyi tanulas egyik f6
irdnyanak nevezte azokat a kutatdsokat, melyek a tanulast az egyéni agencia tekintetében
vizsgaltak, illetve azt elemezték, hogyan formalédik a szakmai identitds a
munkavégzés soran. Billett (2001) mar emlitett dudlis vagy egyuttes részvétel elve
szerint az egyeni agencia gyakorlasa nyilvanul meg abban, ahogy az egyének

2

,kihasznaljak” a munkahely altal nyuajtott tanuldsi lehetOségeket. Az identitas a
folytonossag és valtozas kozotti feszultségben formalddik, és az, ahogy az egyén
gyakorolja agenciajat, formalja az identitdsat. Hasonloképp, az egyén sajat szakmai
identitdsanak értelmezése azt tukrdzi, ahogyan gyakorolja az agencidjat — hiszen a
munkaban az egyén nem csupan hasznalja a készségeit és tudasat, de azonosul is a
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munkajaval. Billett szerint az egyének nincsenek teljesen kiszolgaltatva a valtozasnak,
hanem aktivan bevonddnak a tanulasba és a kulturalis gyakorlatok Gjraformaléséba. Az
egyének szubjektivitdsa tehat egyreszt alakitja azt, hogy milyen valtozasok
torténnek, mésrészt maga is alakul e valtozasok altal. Vagyis, Billett szerint egy
allando ,,egyezkedés” (negotiation) folyik az egyéni és a tarsadalmi tényezék kozott,

melyek eredménye az egyéni és a munkahelyi gyakorlatok atalakulasa.

Egyfajta identitas-fogalmat jelent Hodkinson és Hodkinson (2005) mar emlitett egyéni
diszpozicio-fogalma is, mely Bourdieau habitus-fogalmat adaptalva nézetek, érzelmek és
gyakorlatok 6sszességét jelenti. Hodkinsonék elemzésében az egyéni diszpozicidk a
kontextudlis tényez6k mellett alapvetden meghatarozzak a tanari tanuléds termeszetét és
hatékonysagat, Tynjéld (2013) modellje alapjan tehat a tanulas ,,elérejelz6i”. Az identitds
azonban nem egy egyértelmiien meghatarozott és nehezen operacionalizalhato fogalom,
a tanari munkahelyi tanulas korabban emlitett kvantitativ vizsgalataiban a személyes
jellemzok egy sziik kore (példaul szakmai attitiidok, énhatékonysag, kiégés stb.) jelenik
meg fuggetlen valtozoként.

Az identitas fogalma ugyanakkor kulcsszerepet jatszik azokban a tanarkutatdsokban,
melyek a szakmai fejlddést nem egyes tanulasi tevékenységekben valé részvétel, hanem
az életpalya egészében értelmezték és vizsgaltak. E vizsgalatok egyik fontos kutatasi
iranya volt a tanari szakmai életutak mint narrativak elemzése, melynek egy aprélékosan
kidolgozott elméleti keretrendszerét nydjtja Kelchtermans (1993) ,biografiai
nézbépontja”. Kelchtermans a tanéri élett-vizsgalatok (elsésorban Sikes et al., 1985 és
Huberman et al., 1989), valamint a tanari gondolkodas/értelemalkotas és identitas narrativ
vizsgalatainak (Ball & Goodson, 1985) hagyoméanyaira épitve, a szociologiai és
pszicholdgiai megkozelitések dtvozésére torekedve vizsgalta a tanéri identitast. A tanari
életutak elemzései alapjan kidolgozott elméletében az identitas (a szakmai 6nmegértes)
a tanar szubjektiv oktataselméletével (subjective educational theory) egyutt alkotja azt a
tanari személyes értelmezd keretrendszert, melynek kialakulasa és folyamatos fejlodése
egy allando szakmai tanulas (fejlédés) eredménye. E keretrendszer a tanar és a munkaja
kontextusat alkotd tarsas, kulturdlis és strukturalis munkafeltételek kdzotti reflektiv és
értelemmel bir6 interakcidkbol jon Iétre, és mentalis folyamatok, reprezentaciok halmazat
jelenti, amin, mint egy lencsén keresztil, értelmezi a tanar a munkajat és ami alapjan
cselekszik — azaz ez egyszerre el6feltétele és eredménye is a tanar egyes helyzetekkel (a

kontextussal) valo értelmez6 interakcidinak (sense-making). A Kelchtermans-féle
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biografiai elmélet nem a formalis életrajzra, a tényekre fokuszal, hanem a jelentést
teremtd narrativ konstrukciora, mely egy, a szakmai tanuldst eldidézo un. kritikus
események és személyek koré felépitett torténet. E megkozelités szerint a tanari tanulas
egy adott pillanatban csak a korabbi tapasztalatok, illetve a tanar jovOre vonatkozo

elvarasai fényében értheté meg kelldképpen.

Kelchterman koncepcidjaban a ,szakmai ént” (professional self, vagy késébbi
szOhasznalatdban a ,szakmai ©n-megértést”, professional self-understandings,
Kelchtermans, 2017) 6t, egybefonddd elem alkotja. Retrospektiv dimenzidjanak (ez az
énrél a multba valo visszatekintésekor alkotott elképzelések) (1) leiré komponense az
onkép (self-image), (2) értékel6 komponense az Onbecsulés (self-esteem, ennek
legfontosabb meghatarozoi a tanulok, az 6 teljesitményiik, illetve a személyes
kapcsolatok minésége), (3) akarati komponense a palyamotivacié (job motivation),
illetve (4) normativ komponense a feladat-percepcio (task perception, ami személyes
programként és a sajat szakmai viselkedés értékelésének normajaként is miikodik), mig
(5) a prospektiv dimenzio a tanarok varakozasait jeloli szakmai helyzetiik jovébeli
alakulésat illetden és ezzel kapcsolatos érzelmeiket. A ,,szubjektiv oktatdselmélet” az
oktatasrdl vald tudas és nézetek személyes rendszerét jelenti, amelyet a tanar alkalmaz a
munkaja végzése kozben. Ennek tartalma nagyrészt egyéni és személyes tapasztalatokon
alapul, episztemologiajat a “miikodik” megtapasztalasa nyujtja, de ¢ tapasztalati jelleg
okozza a sériilékenység érzését is, amit Kelchtermans (2009) a tanari munka lényegi
jellemz6jének tart. E személyes elmélet alkalmazdsa mindig tobb, mint egy szabaly
alkalmazasa, mert a tanitas alapvetden kontextualis, és igy 1ényegi része az adott helyzet
megitélése, hogy abban az esetben megfelelé-e a szabaly alkalmazasa. A jO vagy
megfeleld cselekvés megitélése felveti a norma kérdését (milyen norma szerint, kinek jo),
és pontosan ezt nyujtja a szakmai 6nértelmezés, elsésorban a feladat-percepcio, mely a
célok és normak személyes programjat hatarozza meg.’® A tanari professzionalizmus
Iényegi vonésa a személyes elkdtelezettség és a seriilékenyseg, ezért Kelchtermans

szerint a valodi szakmai fejlodés feltételezi a ,,mély reflexiét”, a professzionalis tanarnak

10 E leiras nagyon hasonlit Biesta (2007) érveléséhez, aki szintén a tanari professzionalizmus Iényegének
tekinti az itéletalkotast, mely nem technikai jellegii, hanem értékitéletek folyamatos alkotésat jelenti arra
vonatkozoan, hogy mi a ,nevelésileg kivanatos” (educationally desirable), legmegfelelébb cselekvés az
éppen adott helyzetben. Ezért nem tekinthetd az oktatas technikai vallalkozasnak (ez egyébként egyik {6
érve a tényeken alapulé oktataskutatas ellen), mert lényegét tekintve moralis gyakorlat, Arisztotelész
fogalmait alkalmazva phronesis, azaz gyakorlati bdlcsesség, nem pedig csupan techné (instrumentalis
tudas).
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széleskorii (a tanitas instrumentélis/technikai aspektusai mellett a moralis, politikai és
érzelmi dimenziokra is kiterjed6), valamint mély (a cselekvések mogott allé
Onértelmezésre és szubjektiv oktataselméletre is kiterjedd) reflexios attitiidot és készséget

kell elsajatitania.

“ sz

»Milyen a jo tanar?” kérdés megvdlaszolasahoz a szakirodalom attekintése alapjan
megfogalmazott és a reflexio és fejlesztés elméleti keretrendszereként kinalt ,,hagyma-
modelljében” a tanari valtozas Kiillonbozé rétegeit jeleniti meg. Korthagen amellett
érvel, hogy a szakpolitika fokuszaban allo, a tanarképzés/fejlesztés alapjaul szolgalo
tanéri kompetencia-listak nem elégségesek ,,a jO tanar” meghatarozasahoz és a tanari
szakmai fejlédés és tanulas értelmezéséhez. A kompetenciak (a viselkedés potencialjat
jelent6 tudas, készségek és attitidok integralt egysége) ugyanis a hagyma-modell csak
egy kiilso rétegét jelentik, melyen tul, egyre mélyebbre hatolva a személyiség rétegeiben
a nézetek (beliefs, azaz a személyes gyakorlati tudast alkotd, érzelmi, akarati és
viselkedési aspektusokkal is bird képek, avagy Gestalt-ok), a szakmai identitas (azaz
onkép, 6nmeghatarozas és szerepértelmezés), a misszio (azaz a legmélyebb mozgatderdt
jelenté idealok), valamint a lényegi tulajdonsagok (core qualities, mint pl. empatia,
egylittérzés, tolerancia stb.) rétegei kiilonboztethetok meg (a két legkiils6 réteg a masok
altal is kozvetleniil megfigyelhet6 viselkedés, illetve kornyezet). A hagyma-modell e
rétegei Korthagen szerint kiilonb6z6 perspektivakat jelentenek, melyekb6l vizsgalhato az
a kérdés, hogy egy tandr hogyan ,mikodik”, és szintenként kiilonbozéképpen
hatarozhatok meg ,,a jo tanar” tulajdonsagai, ugyanakkor e rétegek mind kélcsonhatasban
allnak egymassal és befolyasolhatok, ezért a valtozas szintjeit is jelentik. Korthagen
szerint ,,a jO tanar” nem egyenlé a ,,jo tanitassal”, hiszen a megfelelé misszidval,
onképpel, nézetekkel és kompetencidkkal rendelkezd tanar viselkedését is jelentdsen
korlatozhatja a kérnyezet; ugyanakkor jelentds problémakhoz, belsé fesziiltséghez, nem
adekvat viselkedéshez vagy mindkettdhdz vezet, ha nincs Osszhangban e hat szint. Az
»eredményes tanar” szerinte az, akiben 6sszhangban allnak a szintek, és e koherencia
alapjan képes igazan hatni kornyezetére. A tanari szakmai tanulas ebben a
megkozelitésben jelentds részben nem tudatos, tovabba multidimenzios jellegii €és a
hagyma-modell t6bb rétegét is érinté folyamat, mivel a tanari viselkedés forrasa nem
csupan a tudatos és racionalis gondolkodas, azt affektiv és a motivacios dimenzidk is

jelentésen befolyasoljak, mely harom dimenzio egyuttal a tarsas kontextus altal is
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meghatarozott. A szakmai tanulas Korthagen szerint az elmélet, a gyakorlat és a
személyiség kozotti kapcsolatok létesitését jelenti, amit elsésorban a mély és jelentés-
orientalt, timogatott Iényegi reflexio (core reflection) segithet, ami figyelembe veszi a

hagyma-modell belsé rétegeit és az affektiv és motivacidos dimenzidkat is.

Az identitas kulcsszerepet jatszik a tanari szakmai fejlodésben és tanulasban Day és
munkatarsainak az angol tanarok munkajat, életatjat és eredményességét vizsgalo
négyéves nagymintas (N=300) reprezentativ, kevert mddszertant alkalmazé VITAE
kutatasa szerint is (Day & Gru, 2007). Empirikus eredményeikre épitett elméletlik szerint
a szakmai tanulas iranti attitiidot és képességet elsésorban a tanarok elkotelezettsége
hatdrozza meg, ami alapvetéen meghatarozza eredményességiiket és amit két
kulcstényez6 medial: a pozitiv szakmai identitas és a tanari palyaszakasz. Az identitas
szakmai, szituativ eés személyes dimenziok kolcsonhatdsa Altal folyamatosan
formalodik. Szakmai dimenzidjat a tarsadalmi és szakpolitikai elvarasok és a tanar sajat
oktatasi idealjai, értékei és nézetei, a személyeset a tanar iskolan kivili, csaladi szerepei,
mig a szituativat az adott iskola helyi feltételei (pl. tanuldi viselkedés, hatranyos helyzet)
befolyasoljak. Minél kevésbé vannak egyensulyban e dimenziok az ket éré negativ
hatasok miatt, annal inkabb veszélybe kerdil a tanar elkotelezettsége. Azonban azt, hogy
a tanar képes-e és milyen mértékben menedzselni a negativ hatasokat, jelentdsen
befolyasolja az iskolai kontextus, a tamogatd légkor és a vezetdi intervenciok is. A
kutatas négy szcenaridt azonositott, mely az identitas-elemek kiilonb6z6 kapcsolatait
tikkrozik, a legegyszerlibben mindhdrom dimenzié egyenstlyban van, a kovetkezd
kettében enyhe és kezelhetd fluktudciok jelentkeznek, mig a legbonyolultabban
mindharom dimenziét erds fluktuaciok jellemzik, amik kezelhet6sége a belsé és kiilsd
tényezok tamogatasanak erésségétol fiigg. A szakmai tanulasban és fejlédésben valo
eredményes részvételt igy egyszerre hatarozza meg az, hogy a tanar felismeri-e és képes-
e kezelni e szcenariokat és hogy az iskolavezetok milyen mértékig hoznak olyan
intézkedéseket, melyek sokféle, mind az instrumentalis igényeket, mind a tanarok
elkotelezettségét és reziliancigjuk tamogatasat célzo tanulasi és fejlodési lehetdségeket

teremtenek.

Osszefoglaldan, e tanari szakmai fejlddést a tanari életit egészében vizsgalo kutatasok a
szakmai fejlodést az ,instrumentalis” tanulason vagy kompetenciafejlesztésen tul
identitasfejlodésként is értelmezik, hangsulyozva a folyamat affektiv és motivacids

dimenzidit, valamint a tanari szakmai dnmegértést, személyiséget vagy identitast alkotd
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elemek koherenciajanak, egyensulyanak fontossagat és ebben a mély reflexio kritikus

szerepet.

Az 1. sz. mellékletben a 38. abra 6sszegzi az attekintett szakirodalom szintetizalasa

alapjan a tanari munkahelyi tanulas egyéni és szervezeti hatotényez6-kategoriat.

2.2. A szakképzésben oktatok szakmai fejlodése és tanulasa

A szakképzésben oktatok folyamatos szakmai fejlodésére vonatkozo angol nyelvi
nemzetkozi szakirodalom a tanari szakmai fejlédés és tanulds irodalméhoz viszonyitva
tovabbra is viszonylag sziik €s toredezett, a t¢tmaban nemhogy szisztematikus, de a {6
kutatasi iranyokat és/vagy eredményeket bemutat6 dsszegzés is csak elvétve akad (Orr,
2019, Kereszty et al., 2015). Az irodalom jelentds része nemzeti vagy nemzetek feletti
szervezetek megbizasabol készitett kutatisi jelentés, melybdl nem minden esetben
késziilt lektorélt folyodiratban megjelent tanulmany. E szakirodalom feltarasat ezert a
tudoméanyos adatbazis-kereséseknél eredményesebbnek bizonyuld ,holabda méddszer”

alkalmazasaval végeztem el.

A nemzetk6zi szakirodalom egy jelent6s része a formalis képesitési eldirasok és alap- és
tovabbképzesi rendszerek makro-szintii, 6sszehasonlitdo elemz6 leirasait nyujtja, ennek
részeként targyalva a szakképzeésben oktatok munkakoreinek kategorizaciojat és
feladatkoreinek valtozasat, a szakkeépzést érd kihivasokkal és a szakképzés valtozasaval
Osszefliggésben. A szakirodalom egy masik, az elmdlt egy-két évtizedben dinamikusan
novekvé része a szakképzésben oktatok palyéara lépés utdni szakmai fejlédésenek es
tanulasanak sajatossagait, az altalanos képzésben dolgozé pedagdgusokétol valo
eltéréseit a szakmai oktatok dudlis identitdsahoz és professzionalizmusahoz, illetve a
szakmai oktatashoz szikseges tudds és készségek és a szakképzési pedagogia
kérdéskoréhez kapcsolodva vizsgalta, tiinyomorészt kismintas kvalitativ adatfelvételek
alapjan. A kozelmultban tobb, elsésorban angolszasz (angol, ausztral, kanadai) és
skandinav kevert modszertant alkalmazé kutatas folyt a szakmai oktatok szakmaterileti
vagy munkahelyi informalis tanuldsi tevékenységeire, illetve ezek szervezeti és
rendszerszintii timogatasara es feltételeire is vonatkozoan, az ezekrdl sz616 publikéciok

azonban részben mar e doktori kutatas empirikus adatfelvételeit kovetden jelentek meg.
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2.2.1. Munkakorok, kepesitési eldirasok és képzesi rendszerek
A szakképzésben oktatok a szakképzés nagyfoku fragmentaltsaganak koszonhetden egy
rendkivil heterogén csoportot alkotnak, melynek sokszor még a kdzds megnevezése is
problémat jelent.!* Grollmann (2008) a ,tanarok, trénerek és oktatok” 6t munkakor-
tipusat kulonboztette meg a képzés helye, illetve funkcidja alapjan. Misra (2011) az
oktatéi profilok azonositasaban harom szempontot, a tanulasi kontextust (oktatasi
intézmény, munkahely vagy magan képz6), a szakképzés tipusat (fiatalok szakmai
alapképzése vagy szakmai tovabbképzes) és a képzeés tartalmat (elmélet vagy gyakorlat)
ajanlotta. A Cedefop mara bevettnek szamito kategorizécidja a szakmai alapképzésben
(IVET) dolgoz6 oktatok négy alapveté csoportjat kilonbozteti meg aszerint, hogy hol
allnak alkalmazasban és mi a feladatuk (Cedefop, 2016), bar szakképzési rendszert6l
fliggéen nem mindenhol relevans az 6sszes tipus:
 iskolai kornyezetben dolgoz6 oktatok, akik kdzott megkulonboztetik:
o a kozismereti targyakat tanitokat (teachers of general subjects);
o aszakmai elméleti targyakat tanitokat (teachers of vocational theoretical subjects);
o a szakmai gyakorlati targyakat iskolai mithelyben vagy szimuléacids tanulasi
kornyezetben (pl. vallalatkdzi képzohelyeken) tanitok (teachers of practical
subjects);
o vallalatokndl munkahelyi gyakorlaton részt vevd tanulok oktatoit (trainers in
companies), akik altalaban a képzést nydjtdé cég alkalmazottai és munkakorik

részeként felligyelik a tanuldkat.

A szakképzésben oktatok képesitési kovetelményeit a legtdbb orszagban
jogszabalyokban, esetleg a szakképzési tantervekben szabalyozzak. A kbzismereti €s
szakmai elméleti targyak tanaraitdl jellemzd6en felsdfoku végzettséget és tanari képesitést
is elvarnak, a minimum képesitési szint azonban orszagonként eltéré (mester- vagy
alapvégzettség vagy fels6fokt végzettséget nem add képesités), és a tanari képesitést

gyakran elég csak a palyara 1épést kovetéen bizonyos idén beliill megszerezni

11 Angolul leggyakrabban a VET teacher vagy VET teacher and trainer Kkifejezést hasznaljak atfogd
értelemben, bar eléfordul a VET professional és VET practitioner megnevezés is. Bar a VET teacher
kifejezést alkalmazzék a szakképzésben kdzismereti targyakat oktatd tanarokra is, e kifejezés kontextustol
fliggéen vonatkozhat csak a szakmai targyakat oktatokra is. A szakképzésben oktatok megkiilonboztetd
megnevezéséhez kapcsolodd vitdk idonként a szakma professzionalizaloddsanak hianyat, illetve az
altalanos képzéssel és felsdoktatassal szembeni fesziiltségeket tukrozik (Moodie & Wheelahan, 2012).
Magyarul a 2019. évi szakképzési torvény vezette be az egységes ,,oktatd” kifejezést, amit tapasztalataim
szerint egyes tanarok statuszuk leértékeléseként élnek meg, mig masok a szakképzési kozos identitas
erbsitéseként idvozlik. E dolgozatban a terminoldgiai egyszeriiség kedvéért a ,,szakképzésben oktatok™ és
,,oktatok” kifejezést hasznalom k6zds megnevezésként.
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(Grollmann, 2008, Misra, 2011, Cedefop, 2016). A szakmai tanaroktél nem mindenhol,
de a szakmai gyakorlatot oktatoktol jellemzden elvart a szakmateriileti munkatapasztalat,

mig toliik dltalaban alacsonyabb szintii iskolai végzettséget kivannak meg.

Misra (2011) a tanarképzés harom f6 tipusat kilonboztetett meg: a kdzismereti
tanarképzést, a ,,mesterbOl lett tanarok” képzését és a ,professzionalis szakmai
tanarképzést”, attekintése szerint az EU-s tagallamok tobbségében legalabb az els6 kettd
miikodott. Grollmann (2008) a képzettségi szint és tartalom alapjan a szakmai oktatok
képzésének négy alapmodelljét azonositotta, de ezeken belil is tobb tipust a belepési
kovetelmények és a képzés munkaba allas el6tti vagy utani idézitése, illetve a fels6fokt
tanulményok és a gyakorlati tanitasi tapasztalat kombindldsdnak modja szerint. A
szakmai oktatok képzése tobbnyire konszekutiv tipusu, azaz a szakmaterileti képzést
koveti egy rovidebb, és nem mindig szakma-specifikus képzés, mely altalanos

pszicholdgiai és pedagogiai ismeretekre, illetve tanitasi modszerekre fokuszal.

Kutatdsok azt mutattdk, hogy a magasabb szintii tanari képesités és felséfoku
végzettség megszerzese pozitiv hatassal van az oktatok pedagdgiai kompetenciara és
magabiztossagara, illetve a tovabbi szakmai (szakmateruleti és pedagdgiai) tanulasra
(Andersen et al., 2016, Smith, 2019). Mig Ausztralidban az elmult két évtizedben
csokkentették az elvart képesitési szintet és sok kritika érte az Ujonnan kotelezéve valt
kompetencia-alapu tanarképzést a nem fels6foku végzettségi szint, a nem megfeleld
kurrikulum és a rossz minéségi képzés miatt (Moodie & Wheelahan, 2012, Tyler &
Dymock, 2019, Smith, 2019), Eurdpaban a képesitési feltételek és a szakmai tanarok
fels6foku képzése az oktatoi szakma viszonylag magas szintii professzionalizacidjara
utal. Grollmann (2008) szerint azonban a professzionalizmus e formalis, indikator-alapu
felfogasa a szakképzés Uj kihivasai és valtozo feladatai fényében nem mutatja hitelesen a
szakképzés és az abban oktatok mindségét. Szerinte nagyobb jelentésége van az
intézményi dimenzidonak, autonomianak és munkahelyi kultaranak, valamint a
szakképzésben oktatok ,szakképzési folyamat-tudasanak”, azaz a szakképzés

feladatainak ellatasahoz szlikséges explicit, formalis és implicit tudasnak.

Az ausztral kutatok a szakképzésben oktatok munkéjanak heterogenitasat hangsulyoztak
és azt ajanlottak, hogy a képesitési feltételek és a szakmai fejlédés céljai, tartalma és
intenzitasa az eltéré feladatokhoz és felelosségekhez igazodjanak (Wheelahan & Curtin,
2010, Moodie & Wheelahan, 2012, Dymock & Tyler, 2018, Guthrie & Harris, 2019). A

gazdasagi és demogréafiai valtozasok olyan lényegi szerkezeti valtozasokat hoztak az
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elmult évtizedekben, melyeknek koszonhetéen Eurdpaban is jelentdsen kiszélesedtek a
szakmai oktatdk feladatai és felelésségi korei (Kirpal, 2011). A Cedefop egy 2009-es
kutatasara hivatkozva Kirpal amellett érvelt, hogy a szakképzésben oktatdok képesitési
kovetelmenyeinek valtozéasaval is jard szakképzési reformok, az Uj tanulési paradigmak
és oktatasi modszerek, valamint a tanuloi célcsoportok diverzifikdlodasa jelentds hatast
gyakorolt az oktatok szakmai szerepkorére, ami Uj kompetencia-igényekben is
megnyilvanult. Felértékel6dott a modszertani kompetencia, ami az oktatoi szerep tanulasi
facilitator jellegének er6sodéséhez kotodik; a pedagdgiai kompetencia, mely a kiilonb6z6
és jelentOs részben hatranyos helyzetli tanuldcsoportokkal valé hatékony munkahoz,
valamint a tantervfejlesztd és értékeld feladatok vegzéséhez sziikséges; a szocidlis és
kommunikacios készségek, mivel az oktatok munkéajaban egyre fontosabb a csoportban
és hélozatban vald6 munka és egyiittmikodés;, a digitdlis keszségek; a
kezdeményezOképesség; es talan legfontosabbként, a szerep-rugalmassag, ami az arra
valo képesseget jelenti, hogy az oktatdk célcsoporttdl, egyéni képességektol, tanulasi
kornyezettdl és feltételekt6l, csoportdinamikatol, stb. fiiggben képesek legyenek
kiilonb6z6 szerepeket betolteni. Mindez azonban a szakképzésben oktatok iranti tulzott
és teljesithetetlen elvarasokhoz is vezetett; mésrészt sok orszadgban e valtozasok
kovetkeztében elmosddott a hatarvonal a szakmai tanarok és gyakorlati oktatdk
feladatkore és kompetencia-igénye kdzott, ami megkérddjelezi e kétféle oktatdi profil
megkuldnboztetésének fenntartasat. Az OECD Adult Literacy and Lifeskills (ALL)
felmérésének eredményei azonban azt mutattdk, hogy mikdzben az atalakulo
munkaerdpiac elvardsai ¢és a szakképzésben tanuldok jellemzden alacsonyabb
készségszintje miatt egyre fontosabbd valik a szakképzésben tanuldk
kulcskompetenciainak, digitalis és puha készségeinek fejlesztése, a szakmai oktatdk
szovegértési, numerikus és digitalis problémamegoldd készségei atlagosan nézve

elmaradnak a kozismereti tanarokétol és fejlesztésre szorulnak (OECD, 2021).

A szakképzésben oktatok folyamatos szakmai fejlodését sok orszagban szakpolitikai
prioritasnak tekintik, de az elvarasok, a szabalyozas és az 0sztbnzés és tdmogatas
formai nagyon kilénbdznek az egyes orszagokban (Cedefop, 2016). Az EU-tagallamok
korilbeltl felében szabalyozzak jogszabalyban a szakképzésben oktatok szakmai
tovabbképzését, de nem mindenhol rogzitik annak mennyiségét, idétartamat vagy az
elvart kimeneteket. Egyes orszagokban a szakmai fejlédés a tanarok joga, amit néha

kollektiv szerzddésekben szabalyoznak (pl. Olaszorszag, Malta, Hollandia, Romania,
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Svédorszag), mashol ez kotelezettség (pl. Bulgaria, Ciprus, Lettorszag, Portugalia,
Anglia) vagy a mindségbiztositds része (pl. Bulgaria, Olaszorszag, Lengyelorszag,
Portugélia). A legtdbb EU-s tagallamban az iskolavezet6k dontésétdl fiigg, hogy az
oktatok részt vehetnek-e tovabbképzésen, de a tanulasi igények és képzési lehetdségek
azonositasa altaldban az oktatok felelossége. Egyéni fejlodési terveket csak néhany
orszgban készitenek (pl. Horvéatorszag, lzland, Skocia). A szakmai fejlédés alatt
tobbnyire akkreditalt képzéseken valo részvételt értik, csak néhany orszagban (pl.
Svédorszdg) fogadjdk el az Onképzést. Hollandidban egyénre szabott
kompetenciafejleszté képzések is elérhetdk, Szlovéndban, Finnorszagban ¢&s
Esztorszagban a vallalati képzéseket is elismerik. Bar a Cedefop egy 2015-6s 15 EU-
tagallamban végzett vizsgalata szerint (Cedefop, 2015) a fontos célnak tekintett
pedagdgiai-maddszertani valtozas nem vagy nem sikeresen valdsult meg a szakképzésben,
mégis szamos eurdpai orszagban megfelelonek tekintik a szakmai oktatok pedagogiai
kompetencidit és a szakpolitika elsésorban a szakmatertileti fejlddési igényekre fokuszal
és a vallalati munkatapasztalat szerzését (work placement) célzo projekteket vagy

programokat indit.

A szakképzésben oktatok altalaban véve a szakképzes alul-értékelésének vagy sziik
értelmezésének koszonhetden sok orszagban alacsonyabb tarsadalmi statusszal
rendelkeznek, mint az altalanos oktatdsban és felsGoktatasban tanitok, és ez gyakran
tanitasi gyakorlatuk korményzat altali ,,mikro-menedzselésében” ¢és az oktatok
szerepének ¢és ,hangjanak” marginalizdlasaban is megnyilvanul (Billett, 2013).
Orszdgonként persze ez eltéré mértékben van jelen, attol fiiggéen, hogy milyen
mértékben érvényesul az 0j kdzmenedzsment (New Public Management) filozofiaja és
az oktatds és a szakképzés ,piacositdsa”, mely megnyilvanul a finanszirozasban, a
tanulok irénti versengésben, a célokban és a kiilsé ellenérzésben is (Lyod & Payne, 2012).
E felfogassal élesen all szemben a szakképzeési pedagdgia gondolata, miszerint a magas
szinvonall szakmai képzés a tanitdsi modszerek ¢és tevékenységek koriiltekintd
megfontolasat és kivalasztast feltételezi, azaz a szakmai oktatok magas szintii tudasat és

szakmai dontéshozasat (Orr, 2019).

A szakképzésben oktatok folyamatos szakmai fejlodését vizsgald kutatasok tulnyomo
tobbségében a szakmai targyak oktatoi allnak a fokuszban, részben feltehetéen annak
koszonhetden, hogy az irodalom jelentés része az angolszasz tipusu, posztszekunder

szakképzést vizsgalja. Ugyan e képzésben is jelen vannak kozismereti targyakat oktato
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tanarok, akik felzarkoztato vagy kulcskompetencia-fejleszté modulokat, vagy a szakmai
képzés elméleti tudasalapjahoz tartozd targyakat (pl. bioldgia, matematika, fizika)
tanitanak, de e tanarok szdmaranya kisebb és szerepiik is némileg eltéré azokhoz képest,
akik olyan szakképzési rendszerben tanitanak, ahol a szakképzés jelentOs része also-

és/vagy fels6-kozépfokon és részben a tankotelezettség ideje alatt folyik.

Néhany vizsgalat szerint azonban mér az angolszész tipusu szakképzésben is jelentkezik
az intézményi kultira megosztottsaga a kétféle oktatoi profil szerint. Robson 1998-
as, az angol further education (FE, kotelez6 oktatast kovetd, 16+ éves korcsoportot célzo)
szektorban tanitok tarsadalmi helyzetét, szervezeti kulturajat és identitasat targyalo
attekintésében emliti az intézményi kultdra valtozaséra haté ,,Gj tipusi oktato”
megjelenését az angol szakképzesben az 1960-as évek elején, amikor a General Studies
beéplilt a miiszaki szakképzés tantervébe (a késobbi tantervi valtozasok utin e tantargy
kulcskészségek™ néven élt tovabb, amit e kdzismereti tanarok szakmai autonomiajuk
csokkenéseként éltek meg). Az egyetemi végzettségli tandrok szakmai hattere,
végzettsége jelentésen eltért a szakmai targyakat oktatokétdl, akik éket ,,szkeptikusan”
fogadtédk, Gleeson és Mardle (1980) etnografiai leirdsa szerint a ,két kultara”: a

»gyakorlati” és az ,,akadémiai” kdzott szakadas kovetkezett be.

A szakképzesben oktatd kozismereti tanarok szakmai fejlodését alapveten hatarozza
meg a kdzismeret és szakképzés kapcsolatanak, a kdzismeret funkcidjanak értelmezése
az adott szakképzeési rendszerben és programban. Aarkrog (2019) e kérdéseket a mai dan
fels6-kozépfokl szakképzés példajan keresztul targyalja. Hivatkozik Lindberg (2012)
svéd kutatdsara, akinek megallapitasa szerint a szakképzésben tanitott kozismereti és
szakmai targyak kozti kapcsolat erésitését célzo pedagogiak bevezetésének nehézségeit
tobbnyire a tanari képesitések és a ,,holisztikus tanitasra” vald képesség hianyossagaival,
illetve azzal magyarazzak, hogy a kozismereti és a szakmai targyak oktatoi eltérben
értelmezik a k6zismeret szerepét a szakképzésben. Az integralas egy eszkozét jelentheti
a kozismereti és szakmai oktatok tars-tanitasa, amire vannak példak, de egy norvég
akciokutatas (Hiim, 2015) azt mutatta, hogy ezt jelentésen akadalyozza az, ha a
kdzismereti tanaroknak nincs tudésa és tapasztalata a tanitott szakmakrol, és ha képzésuk
nem késziti fel 6ket a szakképzés-orientalt tanitasra. Bar az allampolgari életre, a
szlintelenl valtoz6 munka vildgara és a tovabbtanuldsra vald felkészitést célzd
kozismereti tartalmak aranya né a dan szakképzésben, a tanulok motivalatlanok és

segitségre szorulnak az elméleti, absztrakt fogalmakra épiilé targyak tanulasaban.
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Aarkrog szerint ezért kritikusan fontos az olyan pedagdgiai mddszerek fejlesztése,
implementélasa és kutatasa, melyek segitenek abban, hogy a tanulék megtanuljak és

alkalmazzak a kdzismereti tartalmakat ,,a munkaban, a tanulasukban és a tarsadalomban”.

2.2.2. Dualis identitas és dualis professzionalizmus

A szakmai tanarok és gyakorlati oktatok jellemzden tObb-kevesebb szakmatertleti munka
utan l1épnek az oktatdi palyara. A palyamodositas motivacioit Berger és D’ Ascoli (2012)
a korabbi szakma ,,taszitd” és az oktatdéi munka ,,vonz6” hatdsa szerint csoportositja,
elébbihez tartoznak példaul a romlé munkakoérilmények vagy a nehéz fizikai munka, a
tanitas vonzobbnak tlinhet példaul egy épitkezésen valo kétkezi munkénél. Az anyagi
okok helyett ink&bb a rugalmasabb munkakdérilmények, vagy akar a magasabb tarsadalmi
statusz is jelentheti az oktat6i munka vonzerejét, de idénként, példaul gazdasagi valsagok
idején, a palya nagyobb biztonsaga, kiszamithatosaga is fontos vonzerét jelent (Orr,
2019). Egy finn kutatasban részt vett oktatok koziul néhényan tudatosan valasztottak e
karriert rogton kozépiskola vagy a szilkseges munkatapasztalat megszerzése utan. Méasok
véletlen folytan kerliltek a palyara, esetleg, mert méasok azt mondtak roluk, hogy jo
oktatok lennének, vagy helyettesito tanarként pozitiv tanitasi tapasztalatokat szereztek €s
pozitiv visszajelzést kaptak (Koski-Heikkinnen et al., 2014). Osszességében azonban gy
tlnik, gyakran egyszertien ,,a lehetéség megragadasarol” van szo €s sok szakmai oktatd
nem tudatos elhatarozasbol, inkébb egy adodé lehetéség miatt kezd el tanitani (Harris et
al., 2005).

Az oktatoi palyara lépes utdn e szakemberek jellemzOen nem veszitik el eredeti
szakmajuk iranti elkdtelezettségiiket, és mind tanitasi gyakorlatukat, mind szakmai
fejlodésiiket meghatarozza az eredeti szakmdjukban szerzett szakértelmiik és
szakmateriileti ,,hovatartozasuk érzése” (Orr, 2019). A szakmai oktatdk a tanitas irant is
elkotelezetté valnak, de azt alapvetden szakmateriileti szakértelmik és érdeklédésuk
megosztasa egy modjanak tekintik (Berger & D’ Ascoli, 2012). A szakképzés sokféle és
valtozé célja és kontextusa, valamint a tanul6i populéacidk diverzitasa azonban azt is
jelenti, hogy ma mar ,,ipari szakembernek lenni szlikséges, de nem elégséges feltétele
annak, hogy valaki szakmai tanar vagy oktatd legyen”, ehhez ,tandr vagy oktatd
szakembernek is lenniiik kell”, amint azt Wheelahan és Moodie (2011) megallapitja az

ausztral szakkepzeés szinvonalat vizsgalo kutatdsuk eredményei alapjan. A szakmai
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oktatok szakértelmének és szakmai fejlodésének e kettdsségét nevezi a szakirodalom

dudlis identitasnak és duélis professzionalizmusnak.

E fogalom els6ként talan Robson (1998) tanulméanyaban jelent meg, mely szakirodalmi
és torténeti-szakpolitikai attekintés, illetve sajat (modszertanilag nem részletezett
kvalitativ) kutatasai alapjan az angol posztszekunder szakképzésben tanitok tarsadalmi
helyzetét, szervezeti kulturgjat és identitasat targyalta. Az oktatok készségeinek,
képesitéseinek és tapasztalatainak sokfélesége, az oktatdi munka természetének és a
posztszekunder féiskolak (further education/FE college) szakmankent és oktatoi
szerepenkeént is eltéré kultarainak elemzése alapjan Robson amellett érvelt, hogy e
tarsadalmi csoport nem hatéarolhat6 koril pontosan, és e feltételek, a formalis tanarképzes
(akkori) hianyaval egyuitt, akadalyozzak az FE oktatok vilagos szakmai identitdsanak
kialakuldsat. Az angol szakmai oktatok tobbsége az oktatdi palyara 1épést megel6z6en
munkatapasztalatokat szerzett az oktatott szakmaban, aminek fontossagat maguk az
oktatok és a szakpolitika is konzisztensen a tanari képesités és pedagogiai tudas elé
helyezték, mert ez a munkatapasztalat biztositotta szamukra az oktatéi munkahoz
szUkséges szakértelmet és hitelességet. Egyik szakmateriiletr6l egy masikba, az
oktatasba atlépve is megérizték eredeti szakmai identitasukat és értéknek tekintették
azt, mivel a tanuldk e szakmai normakba és gyakorlatokba valé szocializalasat
tartottak feladatuknak. Robson szerint 1998-ban tovabbra is érvényes volt a korabbi
vizsgalatok (Venables, 1967) megallapitasa, miszerint az angol oktatok nem tekintik
magukat pedagogusoknak (educators), a szakmai oktatok duélis identitasa valéjaban az
eredeti szakmai identitas dominancidjéat jelentette, és a szakképz6 intézmények nem

nyUjtottak sem Gsztonzést, sem lehetGséget az oktatdi identitas fejlesztésére.

Egy késébbi, részben mar megvaltozott szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben
szlletett tanulmanyaban (a tanari képesités megszerzését 2001-t61 kotelez6vé tették az
ujonnan alkalmazott FE oktatok szaméara) Robson és munkatarsai (2004) a szakmai
oktatdék tanuléik munkavegzésre valo felkészitésében jatszott szerepiikre és
munkajukra vonatkozd percepcidit vizsgaltak. Ot college-ban 22 tanarral készitett
interjuik alapjan, a diskurzus-elemzés modszerét alkalmazva négy fé narrativat
azonositottak, amiket a (tanari) professzionalizmus &ltalanosabb diskurzusaihoz

viszonyitottak:

e a professzionalizmus harom kulcselemébdl (Furlong et al., 2000) az autondmiahoz

kapcsolodik értelmezésiik szerint az ,,érték hozzaadasa” narrativa, amennyiben az
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oktatok autondm szerepiiket hangsulyoztak, amikor arrdl beszéltek, hogy munkajuk
sorén ,,meghaladjak™ a tantervet és kiegészitik azt;

e a tudni miért” narrativa elvben a professzionalizmus-diskurzus ,,specializalt, mély
tudas” eleméhez kapcsolddhatna, azonban e tudas itt érdekes moédon nem az oktatdi,
hanem a szakmaterleti tudasra vonatkozott, a tacit vagy a tanarképz6 programokban
kodifikalt tanitas tudasa egyaltalan nem jelent meg a diskurzusokban; e narrativa
alapjan az oktatok egyértelmiien megkiilonboztetették magukat a szakképzésben a
kdzelmalt szakpolitikai valtozdsai miatt egyre hangsulyosabb szerepet kapott
munkaltatoktol, ezért a szerzok szerint e narrativa legalabb részben e szakpolitikai
valtozéasokra valo reakcioként is magyarazhato volt;

e vegul, a professzionalizmus-diskurzusok harmadik meghatarozé eleme, a
felelosségvallalds is megjelent a ,,szinvonal védelme” és a ,,szakértelem megosztasa”
narrativakban, melyek a tanulokért és szakmai palyajukért vallalt felelésségen és
torddésen tal az oktatott szakma integritasaért és szinvonaldért valo torddést és

felel6sségvallalast is tikrozték.

E narrativAkban megnyilvanuld professzionalizmus-diskurzus a szerzék szerint a
,munkara valo képzés” sziik, azaz elméleti tanulast nem, csak technikai és gyakorlati
készségeket lefedd értelmezése, illetve a kompetencia-alapti képesitések eldirasos és
korlatozo6 természete iranti ellenallasként értelmezheté. Az oktat6i diskurzusok szerint a
munkaba lépés/foglalkoztatas nem az egyedili értékes kimenete a szakképzésnek, €s
szakmai oktatokent professzionélisnak lenni magéaba foglalja e kérdésekben torténd
itéletalkotast, a ,,t0bbet adast” és sok esetben a ,,nem-kommercialis” értékekhez valod

ragaszkodast is.

Broad 2009/10-ben, illetve 2011/12-ben végzett kevert modszerti kismintas kutatasai
(Broad, 2015, 2016, 2019, Broad & Lahiff, 2019) szintén az angol szakképzésben
oktatOkra iranyultak egy még késobbi, hozzank legkozelebb esé iddszakban. Broad a
szakmai oktatok szakmaterileti szakértelem fenntartasat célzo tevékenységeit vizsgalta
és a szakmateriileti fejlodés jelentosége mellett érvelt a szakértelem (szakmai tudas)
egy olyan meghatérozésa alapjan, mely — Hodkinsonék korabban emlitett ,,kombinalt”
megkdzelitéséhez hasonloan (Hodkinson & Hodkinson, 2005) — igyekezett feloldani a
kognitiv tudaselmeéletek és a munkahelyi tanulds szociokulturdlis elméleteinek
dichotomiajat. Bar 2007 6ta mar jogszabaly irja el6 az angol oktatok tovabbképzésben

vald részvételét (évi legalabb 30 6raban), Broad eredményei szerint az angol FE f6iskolak
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jellemz6en nem forditanak figyelmet oktatoik szakmateriileti fejlédésének tamogatasara,
intézményen belul tébbnyire csak &ltalanos pedagdgiai workshopokat kinalnak. Az
oktatok ezzel szemben az olyan, részvételen alapul6 tanulasi tevékenységeket tartjak a
leghasznosabbnak, melyek lehetdvé teszik szamukra a hataratlépéseket és az eredeti
szakmajukkal val6 kapcsolattartast. A vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy az oktatok
nagyfoku agenciat tanudsitanak abban, ahogyan sajat maguk, lehetdségeikt6l és egyéni
igényeikt6l fliggéen valtozatos moddokon és formakban igyekeznek fenntartani
kapcsolatukat az oktatott szakmaval, azért, mert azt elengedhetetlennek tartjak a
magas szinvonall szakmai oktatashoz. A szakmateriileti naprakeészség biztositja
ugyanis hitelességliket tanuldik szemében, gazdagitja tanuldkkal folytatott szakmai
beszélgetéseiket a ,,vald életb6]l” vett példakkal, segit fenntartani lelkesedésuket és

biztositja szakemberi mivoltukban érzett magabiztossagukat.

Broad értelmezésében a szakmatertileti kompetenciak folyamatos frissitése azért
clofeltétele a szakkepzés pedagogiai gyakorlatanak fejlesztésenek, mert a szakképzésben
elsajatitandd szakmai (szakmateruleti) tudas rendkivil komplex, tacit, szituativ és
folyamatosan valtozik, hiszen a szakma gyakorlasa kozben allanddéan formalddik —
egyrészt, mint egyéni szakértelem, masrészt mint a hal6zatokban megosztott tudas. A
szakmai tudas e kodifikacionak ,,ellenallo” természete miatt azonban jelentés kihivast
jelent az a szakmai oktatok szdméra — akik az oktatdi palyara Iépéssel fizikailag is
eltavolodtak a szakma gyakorlatk6zosségét6l, ahol a szakmai tudas folyamatosan
formalédik —, hogy megismerjék a szakma Uj trendjeit és véaltozasait és azutan
megismertessék azokat tanuldikkal. Ez utdbbi, azaz a szakmai tudas ,,atvitele” a tanitas
kontextusdba sem egyszerti folyamat. Az ausztral posztszekunder szakképzés minéségét,
és ennek keretében az oktatok munkajat és szakmai fejlédését vizsgalo'?> Moodie és
Wheelahan (2012) megfogalmazasaban, a szakmai oktatok kettds feladatot latnak el: a
munkavégzés soran alkalmazott és elsGsorban termelé funkciot ellatd szakmai tudast
atalakitjak a tanitasi folyamat szamara és ezt a re-kontextualizalt tudast érthetévé teszik

tanuloik szdmara. Wheelahan (2007) szerint e rekontextualizacids folyamat fontos része

12 A7 ausztral oktatasi minisztérium altal finanszirozott és a Melbourne-i egyetem altal folytatott kutatas
(https://www.voced.edu.au/content/ngv%3A45772) keretében szakirodalomelemzés és empirikus kutatés
(a szakképzéshen érdekeltekkel: erdekkéepviseleti szervek, iparagi szervezetek, harom tagéllam, és a
szakképzés iranyitd szerveinek képvisel6ivel, kutatokkal és 9 szakképzd intézmény oktatdival interjik,
online felmérés N=1400) késziilt, majd elméleti keretrendszert dolgoztak ki a szakképzéshen foly6 oktatas,
tanarképzés és fejlesztési programok, valamint a tanuldi tapasztalatok és kimenet mindségének
értékelésehez, valamint szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztak meg (Wheelahan & Moodie, 2011).

47


https://www.voced.edu.au/content/ngv%3A45772

a szelekcio, azaz a szakmai tanulas kontextuséba transzformalandd tudéastartalmak
kivalasztasa. Broad Ugy latja, e kettés feladat végzéséhez sziikséges az, hogy az oktatok
olyan tevékenységekben, példaul szakmai kozossegek munkajaban vegyenek részt,
melyek lehet6vé teszik szdmukra az allandé hatératlépéseket a szakmai tudas
létrejottének helyszinei vagy a szakma Kiterjesztett gyakorlatkozdsségei (a szakmai
kdzosségek) és a szakmai oktatas helyszine kozott. Az oktatok ezaltal egyfajta 6sszekoto,

hid szerepet toltenek be e ,,hal6zatok” kozott.

A szakmaterUleti naprakészség és hataratlépések fontossaga mellett érvel Fejes és Kopsén
(2014) is, akik a fels6-kdzépfoku szintii sved szakképzésben vizsgaltdk a szakmabol
érkezé oktatok identités-fejlodését a korabbi szakmaterileti gyakorlatkdzosség, a
tanarképzeés, és az oktatdi szakma gyakorlatkozosségei kozotti atlépések soran, Lave és
Wenger (1991) és Wenger (1998) szociokulturalis elmélete alapjan. Hisz oktatdval
készitett interjuik elemzésében amellett érvelnek, hogy az oktatok a tanarképzésben valo
részvétel sordn megtanuljak, hogyan transzformalhatjak szakmaterileti tudasukat és
készségeiket a tanitasi gyakorlatba, valamint e részvétel megkonnyiti az oktatoi kozosség
tagjava valasukat, a masféle eszk6zok és masféle nyelv megtanulasa eldsegiti oktatdi
identitasuk kialakulasat. Ez utobbit akadalyozhatja azonban az oktatott szakmaval vald
erds azonosulas, ebben az esetben az oktatok nem is tekintik magukat pedagdégusnak.
Attol fuggben, hogy milyen mértékig és hogyan képesek a szakmai oktatok
fenntartani, illetve 6sszeegyeztetni szakmai és oktatoi identitasukat, a szerzok harom

tipust kilonboztettek meg:

o aszakmateriileti naprakészség megtartasaért a jelentds akadalyok (id6, anyagiak stb.)
miatt ,kiizdoket”;

e a kizdelmet mar feladott” oktatokat; s

o az oktatas és oktatott (eredeti) szakma gyakorlatkdzosségei kozti mozgast példaul
részidOs szakmateriileti munka vagy gyakorlati képzohely-feliigyel6 feladat révén
fenntartani képes oktatokat, akik leginkabb képesek frissen tartani szakmaterileti
tudasukat és készségeiket.

Fejes és Kopsén szerint tehat 6nmagaban a szakmateruleti tapasztalat, ami szerintlik

Robson et al. (2004) kutatdsadban a hitelesség zalogaként jelent meg és amit a svéd

szakpolitika is az oktatoi mindség legfontosabb feltételének tart, Gnmagaban még nem

elég, a naprakészség gyakorlatkozosségek kozti atlépések atjan torténé fenntartasa
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a lényeges. Ezt viszont (a cikk frasakor®®) sem a svéd szakpolitika, sem az iskolai
gyakorlatk6zosség nem tdmogatta sem anyagilag, sem mas értelemben, az oktatok
szdmara elérhetd tovabbképzések csak altaldnos tanari tudés és készségek fejlesztésére

iranyultak, igy ez az oktatok egyéni felel6ssége maradt.

Kopsén (2014) egy késobbi kutatasaban azt vizsgalta 22 interju elemzése alapjan, hogy a
sved szakmai oktatok hogyan jellemzik identitdsukat. Robson et al. (2004)
eredmeényeihez hasonloan azt taldlta, hogy az oktatok identitasuk megkiilonbozteté
vondasaiként hatarozzdk meg a tanuldkkal valé szoros kapcsolatukat és az oktatoi
munka ,,nevel6” (fostering) feladatait, melyek a tanuldi viselkedésre iranyulnak, azokra
a kapcsolati és normativ aspektusokra, melyek a szakmdban, az iskolaban és a
tarsadalomban valdé részvételhez kapcsolodnak. Oktatdoi munkajukat el6készitd
jelleglinek tekintik, melynek célja, hogy a tanulok foglalkoztathatok legyenek, de nem
feltétlentil ,,kész” szakemberek. E munka fontos részének tartjak egyrészt a ,,tanulasra
nevelést”, azaz a motivalatlan vagy nehézségekkel kiizd6 tanulok ,.tanuldi identitasanak”™
kifejlesztését, bar ehhez kompetenciafejlesztést és tovabbi eréforrasokat is igényelnének.
Az ,8letre nevelés” a tanulok felnéttkorra és felelés allampolgari 1étre valod felkészitését
jelenti, de gyakran a nehéz csaladi helyzetben 1évd tanulokrol valdo gondoskodast is, bar
ezt a szikséges kompetencia hianyaban probléméanak érzékelik. Végul, a ,,joviobeli
munkara nevelésben” az oktatok elsésorban nem a szakmai készségek fejlesztésére,
hanem a jovobeli szakmai munka gyakorlasanak tdrsas és normativ aspektusaira valod
felkészitésre fokuszalnak, a szakmaterileti identitas kialakitasara; a szakma gyakorlatat
igyekeznek ,,behozni” az oktatds gyakorlataba, torténeteket, példakat hozva arrdl, hogyan
kommunikalnak és viselkednek a szakma gyakorloi. A kompetens oktaténak ezért nem
csupan a szakmai munkavégzéshez sziikseges kompetenciakkal kell rendelkeznie,
hanem ismernie kell a szakma uralkodd6 normadit, hagyomanyait,
kapcsolatrendszerét stb. A tanuldkkal kialakitott specialis, a kdzismereti tanarokétol
eltérd szoros, informalisabb kapcsolatukat részben az oktatasszervezés sajatossagai miatt
hosszabb egyiitt t61t6tt idével magyarazzak, részben pedig azzal, hogy a szakmai oktatok
a kozismereti tanaroktol inkabb kiilonbozonek és a k6zos szakma miatt a tanulokhoz

inkdbb hasonlénak lattak magukat. Képsén megallapitasa szerint mindez azt mutatja,

13 Az oktatok szakmaterileti naprakészsegének elvarasa es annak tamogatasa a 2011-es sved reformmal
keriilt elétérbe, ennek keretében rovidtdva (néhany hetes) ipari munkalehetéséget (short industry
arrangements) biztositott egy orszagos program, melynek tapasztalatait Andersson és Kdépsén (2015)
vizsgélta.
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hogy a szakmai oktat6i munkéahoz sziikséges, de nem elégséges a szakmateruleti
kompetencia. Ugyanakkor, Colley et al. (2003) eredményeire hivatkozva arra is ramutat,
hogy a szakmai oktatoi munka e szakmatertleti szocializaciés szerepe egyrészt a
tarsadalmi osztaly és nemi egyenlétlenségek reprodukalasat erésiti, masrészt, a ,,szakmai
habitus” oroksége a szakpolitika 4ltal siirgetett tanuldi rugalmassidg és

kezdeményezdképesség akadalyat is jelenti.

A szakmai oktatok identitasat, feladatértelmezését és sziikséges kompetenciait vizsgald
angol, sved és finn (Kdoski-Heikonnen et al., 2014) kutatasok eredményeivel
nagymértékben egybecsengenek az ausztral posztszekunder szakképzésben oktatdok
vizsgélatai, melyek kozil néhany a ,.gyakorlat-architektura” (practice architecture)
elmélet (Kemmis et al., 2012) alapjan érvelt a szakma és a szakképzés gyakorlatai kozotti
hataratlépések fontossaga mellett. Smith és Yasukawa (2017) fdkuszcsoportos
interjiinak elemzese szerint az ausztral oktatok és tanuldk ,,a jo szakmai oktatd” ismérveit
a szakmai oktatds gyakorlat-architekturai, vagyis az oktatéi munka szemantikai,
produktiv es tarsas dimenzidi alapjan hatarozzak meg. A kutatok szerint a szakkepzés
komplexitasa és altalanos oktatastdl valo kilonbsége a szakképzés gyakorlatanak
»okolégiajaban” ragadhaté meg, aminek egymassal 0sszefliggésben all6 alkotérészei a
tanulok altal elsajatitandd szakma (ipar) gyakorlata, a szakmai oktatok pedagdgiai
gyakorlata, a szakképz6 intézmény gyakorlatai, melyeket torténete és a
szakképzéspolitikai kdrnyezet elvarasai alakitanak, a munkaerdpiac gyakorlatai, melyben
a végzo6s tanulok majd munkat keresnek, és a tanulok sajat iskolai és tarsas gyakorlatai.
Ennek értelmében az a jo szakmai oktato, aki hatékonyan képes egyeztetni e sokféle
gyakorlat Kiilonb6z6 és néha egymassal is iitkozé cselekvéseit (doings),
beszedmaddjat (sayings) eés kapcsolatrendszereit (relatings), azaz hatékonyan képes a
hataratlépésekre. Ebben pedig pedagogiai tudasuk és készségeik mellett
szakmateruleti szakértelmik és naprakészségik, de ezen tul Gzleti érzékik és a

munkaerdépiaci folyamatok értelmezésére valé képességiik is szerepet jatszik.

Egy korabbi kutatasukban (Smith et al., 2009) is amellett érveltek, hogy a szakmateruleti
naprakészség (industry currency) tulsdgosan sziik fogalom és a szakmai oktaték
szakmateruleti kapcsolodasa (industry engagement) a lényeges. Ebbe beletartozik a
szakmai készségek frissitése, a technologiai valtozasok nyoman a szakméban végbemend
makro-folyamatok ismerete, az egész agazat és nem csak egy sziik részének megértése, a

vallalatok miikodésében bekovetkez6 valtozasok megismerése és az ipar és gazdasag
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egészében tapasztalhaté globalis trendek ismerete is; az oktatott szakméaban vald
munkavégzést ,,fokuszalatlannak™ nevezték. Wheelahan és Moodie (2011) is arra hivtak
fel a figyelmet, hogy a ,,szakmaterileti naprakeszseg” értelmezése nem egyértelmdi, és az
iparban valé alkalmi vagy rendszeres munka 6nmagaban még nem feltétlen nyujtja

ezt a szakma egészét illetéen, és akar kontraproduktiv is lehet.

Tyler és Dymock (2019) kvalitativ kutatdsdban megkeérdezett 26 ausztral oktato szintén
nagyon fontosnak tartotta a szakmateruleti naprakészséget hitelességiik biztositasa
érdekében, bar szakmanként eltéréen erzekelték a valtozas Utemét és igy a szakmai
fejlodési nyomast, és itt is volt olyan vélemény is, miszerint az oktatott szakmaban vald
munkavégzés még nem feltétlen nydjt Gj tudast. Altalaban véve e kutatisban az oktatok
kotelez6 szakmaterileti naprakeszséget célzd tevekenységeinek dokumentalasa a
szakképz6 intézmények altal egyfajta ,,mlivészeti forménak” tiint, amint nem kisért valadi

monitoring.

Egy svéjci kutatas (Sappa et al., 2019) a tanitas melletti egyéb, és kiiléndsen az oktatott
szakmaban val6 munkavégzés fontos szerepét mutatta a szakmaterlleti naprakészség
biztositasan tal az oktatdk rezilianciajaban és jollétében is. E vizsgalat interjuk (N=26),
majd kérd6ives felmérés (N=602) alapjan az oktatéi munka fé kihivasaiként
azonositotta a tanitds és tantermi iranyitas, az iskolavezetéssel és kollégakkal vald
kapcsolat, a munka-maganélet és a negativ munkakorilmények (alacsony fizetés és
munkabiztonsag, az Uj reformok altal bevezetett kimeneti eredmények szdmonkérésére
épuld iranyitasi kultira) nehézségeit, valamint a szakképzés csokkend tarsadalmi
presztizsét és az oktatdi identitast éré kihivasokat, annak kovetkeztében, hogy az oktatdk
egyszerre tobbféle, pedagdgus, szocidlis munkés, tréner és tandcsadd szerepet is
kénytelenek betolteni. E nehézségekkel szemben tobbféle egyéni (szakmaszeretet,
énhatékonysag, személyes attitlidok) és kontextualis tényez6, utobbiak kozott az iskolai
er6forrasok (vezetés, kollegialitas) és a kiilsé tamogatas (sziil6k, baratok) nyujt
tamogatast, de ezeken tul az interjuk és a kvantitativ adatok is a tanitds melletti méas
munka végzésének védéhatasat erdsitették meg. A mas munka végzése harom szinten
is pozitiv hatést gyakorolt: érzelmi szinten erdt és 6sztonzést nyijtott (lehetdséget a
,hatralépésre”, a problémak masféle perspektivaba helyezésére), kognitiv szinten az
oktatok rugalmassagat, problémamegoldo és szervezd képességét fejlesztette,

harmadrészt a tanitasi gyakorlat minéségét javitotta, mert az oktatok ezaltal jobban
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tudtak a tananyagot a munka vildgahoz kapcsolni és ez hitelességet biztositott szamukra

tanuloik elott.

Bar a duélis identitas és professzionalizmus a szakmateruleti szakértelem és annak frissen
tartdsa mellett a pedagogiai szakértelem fontossagat is jelenti, ez utébbi gyakran
héattérbe szorul a szakmai oktatok szakmai fejlédésében, és egyes orszagokban annak
intézményi vagy szakpolitikai szintli timogatasaban is. Mig a kordbban emlitett angol és
svéd vizsgalatok a szakmateriileti fejlédés intézményi tamogatasat hianyoltak (Broad,
2016, Fejes & Kdpsen, 2012), Ausztrélidban forditott a helyzet. Itt a szakmai oktatoktol
elvart pedagogiai képesités szintjét is felséfokurdl végzettségrol szakképesités szintjére
csokkentették a 2000-es években, amit Smith (2019) azzal magyaraz, hogy az ausztral
szakképzeési rendszerben az ipar dominanciaja érvenyesil az oktatasi szakemberek
ellenében, azon feltételezés alapjan, miszerint a j0 szakmaterileti szakember tanitasi

gyakorlat nélkiil is képes ,,atadni” szakmateriileti tudasat és készségeit a tanuloknak.

Tyler és Dymock (2019) mar emlitett kutatasdban a szakmateriileti fejlédést helyezték
elétérbe maguk az oktatok is, ha mar hosszabb ideje tanitottak és kialakult a tanitasi
»stilusuk”, vagy ha a kétféle fejlodési igény kielégitése egymassal ellentétbe keriilt. Bar
a pedagdgiai szakértelem folyamatos fejlodését is fontosnak tartottak és identitdsuk része
volt az oktatoi Iét, de mindig az eredeti szakmaval valé azonosulas részeként. A jo
szakember szerepmodelljének tekintették magukat, és a pedagogiai fejlodés
felkészitését emlitették. A tanitasi készségek eredményes fejlédését célzo tanulasukat
azonban korlatozta az allando valtozasok kezelésének kényszere, az, hogy ez a

csaladdal toltott idot csokkenti, valamint a szervezeti timogatés elégtelensége.

Egy mésik ausztrdl, harom allami szakképzé intézményben végzett kvalitativ
vizsgalatban (Schmidt, 2018) megkeérdezett oktatok Ugy lattak, hogy intézményuk tul
nagy hangsilyt helyez a Kkotelez6 szakmateriileti naprakészséget célzo
tevékenysegekre és tul keveset a tanitasi gyakorlat és készségek fejlesztésére. A
kutatok szerint ehhez az elvarashoz idomul az oktatok szakmai fejlddési gyakorlata, pedig
eleve gyenge a palyakezd6 oktatok felkésziiltsége a kotelezGen elvart alacsony szintii
pedagdgiai képesites problémai miatt, és a pedagdgiai fejlédés a dualis identitas
kialakulasaban is fontos szerepet jatszik. Az egyensuly Kkialakitdsa a kétféle
iranyultsagu szakmai fejlédés kozott a teljes allasban végzett tanitasi munka altal

jelentett leterheltség mellett gyakran nagyon nehéznek bizonyul még azon oktatok
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szamara is, akik egyébként felismerik mindkét teriilet fontossagat. Raadasul nem
egyértelmii a szakmater(leti naprakészség (industry currency) térvényi kotelezettségének
értelmezése és a szakképzO intézmények mereven és kockazatkeriiléen csak olyan
tanuldsi formékat tamogatnak (pl. félallasi munkavégzés vagy kéthetes ipari
»kihelyezés”, industry release), ami nem minden esetben nytjt érdemi fejlodési

lehetdséget az oktatok szamara.

2.2.3. A szakképzés pedagdgiaja és a szakmai oktatok tudésa

Moodie és Wheelahan (2012) mar idézett megallapitasa szerint a szakmai oktatok kettds
feladatot latnak el, mert a munkéaban alkalmazott és a munkavégzés soran folyamatosan
valtozé (Broad, 2016), termelési funkcidt szolgalé szakmai tudast at kell alakitaniuk
(reformulate) a tanitési-tanulasi funkcié szdmaéra és ezt az Gjra-kontextualizalt tudést kell
érthetdvé tennilik a tanuldik szdmara. Ennek mikéntjét azonban a fentiekben bemutatott
kutatasok nem vizsgaltédk. Lucas és munkatarsainak 2012-es tanulméanya a szakképzés
2012), bar épp ezekben az években mar tobb angol vizsgalat is indult a témaban. Ennek
okat Lucasék a szakkepzés céljainak tisztazatlansdgaban, a szakmai oktatok dudlis
identitdsa altal okozott komplexitdsban, a szakmai oktatds inadekvat tanulasi
modelljeiben és a szakmai oktatok elmélettel és elméleti tevékenyseggel szembeni

idegenkedésében lattak.

Lucasék Faraday és munkatarsai (2011) szakképzési pedagogiat vizsgald, nyolc angol
szakképz0 intézményben felvett interjukra és megfigyelésekre épiilé kutatasat idezték,
ami azt mutatta, hogy a szakmai oktatok a tanitasi gyakorlatukban tdmaszkodtak ugyan
bizonyos tanulaselméletekre, elsésorban a tapasztalati tanulas és a tanuldsi stilusok
elméleteire, de szandékosan és szisztematikusan nem hasznaltak ,,tanulasi modelleket” (a
szerzOk ezt bizonyos gondolkodas vagy valasztipus el6hivasat célzo strukturalt
szekvencidkként, a tanitds ,szintaxisaiként” hataroztdk meg). Ugyanakkor ,tanitési
stratégiak” (modszerek) széles korét és az ezekbdl vald valasztasban ,tanitasi
készségeiket” alkalmaztak, programtipus és tanuloi jellemzok szerint valtoztatva tanitasi
gyakorlatukat, amit kozvetlenll transzferalhatonak lattdk mas szakmateriletre is. A
,»legjobb szakmai tanitasi gyakorlatot” a magas elvarasok és a 21. szdzadi készségek
fejlesztésének célja jellemezte. A kutatas megerdsitette a tanulokkal valo kapcsolat és az

oktatdi reflexié kritikus fontossagat, azokat talaltdk eredmeényes oktatoknak, akik
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folyamatosan reflektaltak tanitasi gyakorlatukra és megbeszélték azt kollégaikkal, 0j és
jobb tanitasi modokat keresve. Osszességében a vizsgalat azt allapitotta meg, hogy kevés
bizonyiték sz6l amellett, hogy a szakmai targyak tanitasa és tanulasa alapvetden
kilonbozne barmely mas tipusu tanitastdl és tanulastol, a tanitasi kontextus
alapvet6 fontossagat leszamitva. Ez utobbi alatt sokféle aspektus keverékét értették,
beleértve a szakmai tantargy természetét (pl. elméleti vagy gyakorlati), a tanitas-tanulas
fizikai helyét és kornyezetét, a tanitas céljait és kivant kimenetét, a képesités
specifikumait és a tanulok és a tanuldcsoport jellemz6it, melyek jelentés mértékben
meghatarozzak a tanulas természetét. Faraday és munkatarsai ezért Hopkins (2007)
keretrendszerét tovabbfejlesztve az eredményes szakképzés fejlesztésének 6t 6sszefiiggd
¢s részben atfedé alkotorészét azonositottak, melyek szinergidja képes a szakképzés
eredményességét biztositani: tanitasi kapcsolatok, tanitasi modellek, tanitasi készségek

és stratégiak, tanitasi kontextus és tanari reflexio.

Lucas és munkatarsai (2012) a szakképzés pedagdgiajanak — ,,a szakképzés tanitasa és
tanulasa tudomanyanak, mtvészetének és mesterségének” — elméleti megalapozasara
tettek kisérletet, miutdn megallapitottak, hogy a szakképzésben alkalmazott tanitasi és
tanuldsi modszerek eredményességérél nincs megfeleld megértésiink. Irasukban
meghataroztak a szakképzés altalanos céljat és hat kivanatos Kimenetét (rutin
szakértelem, talalékonysag, funkciondlis alapkészségek, elhivatottsag, Uzleti érzés és a
foglalkoztathatosaghoz és életen at tartd tanulashoz sziikséges tagabb készségek), és a
,legjobb szakképzésnek™ azt nevezték, ami tadg értelemben gyakorlatias, tapasztalati
(cselekvés altali tanulasra épil) és a valddi vilaghoz kétodik, de egyduttal, és gyakran
egyid6ben, alkalmazza a visszajelzést, kérdezést, sokféle kontextusban valé alkalmazast,
reflexiot és, amikor sziikseges, elméleti modelleket és magyarazatokat is. Lucasék a
szakképzés harom f6 tipusanak megkiilonboztetését ajanlottdk a szakma ,,médiuma”
(amivel az adott szakmaban dolgoznak) alapjan: (1) fizikai anyagok (pl. kémiives,
fodrasz), (2) emberek (pl. &pold, vendéglatas) vagy (3) szimbolumok (szavak, szamok és
képek, pl. konyveld, programozd). Shulman (2005) terminusat kdlcsdéndzve signature
pedagogy-nak nevezték e hdrom szakma-alaptipushoz leginkabb ,,il16” tanitasi-tanul&si

modszereket.

Lucas 2014-es 0Osszefoglaléja az UNESCO-UNEVOC témaban rendezett virtualis

Ve

Britannidban, kiterjedt vitdk folynak arr6l, hogyan lehet legjobban szakmaét tanitani,
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egyel6re nincs nemzetkozi konszenzus abban, mik is a szakképzési pedagogia lényegi
elemei. Orr négy évvel késébb (Orr, 2019) ebben nem latott jelentés valtozast, de
hangsulyozta e vitak jelentdségét és azt, hogy mar énmagaban e terminus is kifejezi a
szakmai oktatok &genciajat és szakmai tudasanak fontossagat, ami a szakmai oktatok
professzionalizmusanak egy nagyon masféle és ,,reményteljesebb” felfogasat tlikrozi,
mint a szakmai oktatok munkajanak aprolékos beszabalyozasa és a szakmai standardok
hangsulyozéasa. Orr Robinsonnal kozosen irt korabbi (2013) tanulmanyaban amellett
érvelt, hogy Faraday és munkatarsai (2011) és Lucas és munkatarsai (2012) irésai
egyarant a szakképzési pedagogiat tal sziiken, proceduralis folyamatként értelmezik, a
szakképzés soran elsajatitandd tudéds egy korlatozott felfogasa alapjan. McLaughlin
(2013) jelentését idézik egyetértden, mely a szakképzési pedagdgiaban sokkal nagyobb
szerepet szan az elméleti tudasnak, és amely szerint a legjobb szakképzés kombinalja
az alapul szolgalo diszciplindkbol (pl. matematikabdl, pszichologiabdl,
kdzgazdasagtanbdl) szarmazd elméleti tudast a gyakorlatbdl szarmazé szakmai
tudassal (pl. hogyan kell hajat vagni, aramkoroket épiteni vagy orvossagot szétosztani).
Csak ez a fajta tudas nyujt ugyanis hozzaférést a tanulok szamara ,,a tarsadalom
parbeszédében valo részvételre” (Wheelahan, 2010), enélkiil a szakképzés csupan képzés,
azaz jellemzGen merev rutinok ,,begyakoroltatasa” és nem oktatas, mely a teljes embert

fejleszti.

Ehhez nagyon hasonl6 allaspontot fogalmaz meg Gamble (2013) is. Szerinte a
doing) szokas jellemezni, ami igaz volt a mai szakképzés els6 ,,prototipusara”, a mester-
tanonc kapcsolat diskurzus nélkiili modellezé ,,pedagogiajara”, de ezt az ipari-
technologiai fejlédés és a munkakorok specializalddasa nyoman az elmélet-gyakorlat
kettGsségére épitd szakképzés valtotta fel. E Young (2006) altal tudés- vagy diszciplina-
alapunak nevezett szakképzeést a legutobbi idokben kezdi Kiszoritani a kompetencia-
alapu moduléris és kimenet alapu szakképzés, melyben az oktatd szerepe egyre inkabb
coach vagy facilitatori szerep felé tolodik el, és a tudas jelentésége leértékelodik a
,készségekkel” szemben. E fordulat kritikusaival egyutt Gamble amellett érvel, hogy a
szakképzés es a szakmai tudas e felfogasa a 21. szazadi tudastarsadalmakban, illetve a
tanulas késébbi folytatdsahoz is kritikusan fontos elméleti tudastdl fosztja meg a
tanulokat. Bar a szakképzésben a cselekvés mindig kdzponti szerepet jatszik, a cselekves,

csinalas és ,krealas” megfelel tudasalapot feltételez. Ennek megfeleléen Gamble a

55



szakmai oktatok szakértelmét, a ,,professzionalis” szakmai oktatas alapjat harom
alapdimenzid, (1) a formalis, kodifikalt és tudomanyos megalapozott szakmatertleti
tudads, (2) a pedagbgiai szakértelem és (3) a gyakorlati munkahelyi tapasztalat

kolcsonhatasaként hatarozta meg.

Wheelahan és Moodie (2011) az ausztral szakképzés minéségét vizsgald kutatasanak
Osszegzésében hasonldképp azt hangsulyoztak, hogy a szakmai oktatok tudasanak és igy
szakmai fejlédésének fontos részét jelenti a szakmateruleti tudas és szakértelem. Ennek
nélkilozhetetlen alkotoeleme a szakmaterileti naprakészseg és gyakorlati tapasztalat, de
emellett nagyon fontos az is, hogy az oktatdk olyan tanulasi tevékenységekben is részt
vegyenek, melyek Kiterjesztik a szakma tudésalapjarol és tanitasa modjarol alkotott
megértéseiket. A szerzOk ezért a szakmai fejloddés olyan megkozelitését ajanljak, mely
Osztonzi az oktatott szakméaval vald kapcsolattartast, de ugyanakkor az oktatés tartalméara

¢s modjara fokuszalo, egyiittmiikodésen alapul6 tanulast is tAmogatja.

2.2.4.  Aszakképzésben oktatdk szakmai fejlodése és tanuldsa

A szakképzésben oktatok szakmai fejlodést szolgdld tevékenységeit, a tanulas
motivacidit és az azt tdmogatd vagy akadalyozd egyéni és kontextualis elemeket is
vizsgalta tobb, a fentiekben mar emlitett angol, ausztral és skandinav kutatas. Ezek
tobbsége a szakmai oktatok szakmaterileti naprakészségének fenntartasat célzé tanulési
tevékenységeket vette szamba, mig néhany angol és egy eddig nem emlitett kanadai
kutatds a tanitasi gyakorlat fejlesztését célzd, nagyrészt munkahelyi tanulas jellemzgit

igyekezett mélyebben feltarni.

2.2.4.1. A szakmaterduleti szakértelem fejlesztése

Broad (2015) mar emlitett kismintas, kevert modszertant alkalmazo feltaro vizsgalata
szerint az angol szakképzésben oktatok szakmai fejlodésik legfontosabb céljaként a
tantargyi és szakmaterileti tudas frissitését jelolték meg, amit a tanitasi készségek
fejlesztése kovetett, elsésorban nem a kiilsé elvarasoknak valé megfelelés motivalta az
oktatok tanulasat. A felmérésben a romlé munkakdrilmények (6raaddk nagyobb aranyu
alkalmazasa, kisebb munkabiztonsdg, csokkend szabadsag, ndvekvd oOraszdmok,
tanitason fellli feladatok kiszélesitése, allandd valtozasok) ellenére az oktatdk tobbsége
nem jelzett akadalyokat a szakmai fejlédésben, az interjukban azonban mar

problémaként emlitették az elérheté szakmai tanulasi lehetéségek relevanciajat és az
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oktatok altal preferalt tanulasi lehetéségek elérhetetlenségét anyagi okok miatt. A
szervezet altal kinalt tanulasi lehet6ségek nem az egyéni fejlodési igények kielégitését,
hanem a kormanyzati el6irasoknak valé megfelelést szolgaltak. A szakmai fejlédés
legfontosabb akadalydnak azonban a szakmai egyiittmiikodési lehetéségek hianya
bizonyult (Broad ezt impverished actor network-nek nevezi a vizsgalataban alkalmazott
actor-network theory alapjan), részben a munkaterhelés és idéhiany, részben az oktatok
munkajanak szerkezeti jellemz6i miatt (pl. egy szakmai munkak6zdsségben alkalmazott

Oraad6 matematika kulcskompetenciét tanito oktatd szakmai elszigeteltsége).

Broad késdbbi kutatasaban (2016, 2019) a szakmai oktatok szakmateriileti naprakészség
fenntartasat célzo tevékenységeit vizsgalta, melyet az oktatok hasznosabbnak taléltak,
mint a szervezet altal kinalt, elsésorban mddszertani/pedagdgiai témaju és ,,tudasavételt”
célz6, nagymértékben ,,uniformizalt” és nem szaktargy szerint célzott képzéseket és
workshopokat. Leggyakoribb tanulasi tevekenység az olvasés volt, a felmérésben részt
vett 77 oktato 81,1%-a jeldlte ezt meg. A szakmateriileti fejlddésre adtak lehet6séget a
gyartdé cegek (manufacturers) tanulok részére szervezett eléadasai a szakképzo
intézményben, illetve e cégek altal szervezett szeminariumokon és konferenciakon
egyénileg, iskolan kivil is részt vettek az oktatok. Az oktatok szakmateriileti fejlédését
célzd egylttmikodések (networking) legfontosabb formajat a szakmai egyesuletekben
valo részvétel jelentette, mely lehetdséget adott a mas oktatokkal €s a Sszakma
gyakorloival és szakértbivel vald kapcsolattartasra; a kutatdsban részt vett oktatok 60%-
a tagja volt ilyen egyesiiletnek. Ezek az egyesiletek szervezték a tanul6k versenyeit,
melyeken az oktatok a szakma legujabb trendjeit és technoldgiai Ujdonsagokat lathattak,
valamint  szeminariumokat, workshopokat, konferenciakat és szakmai
megbeszéléseket is kinaltak. Broad szerint az oktatok nagyfokd agenciat mutattak a
szakmaterlleti tanulasi lehet6éségek kivalasztasaban, és azokat a részvételen alapuld
tevékenysegeket preferaltak, melyeken keresztil az oktatott szakmahoz tudtak

csatlakozni.

A Broad altal azonositott szakmateriileti tanuldsi formak néhany korabbi, mas
kontextusokban folytatott kutatasban is megjelentek. Lloyd és Payne (2012) angol, wales-
i és svéd fodrasz oktatokat vizsgald kutatasa is kiemelte a gyartd cegekkel valo
kapcsolatépitést, e cégek altal a tanuldknak szervezett tanulasi lehetéségeket és e
cegek képzeésein részt vett oktatok tudasmegosztasat kollégak korében. Smith és Rahimi

(2011) ausztrél vizsgalatdban a tanuldi versenyek jelentek meg a szakmaval valo
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egyiittmiikodés fontos formajaként. Egy Gjabb svéd vizsgalat (Gafvels, 2020) eredményei
szerint a viragkotd és fodrasz oktatok szintén jelentdés mértékben az iskolajuktol
fuggetlentl szervezik szakmai tanuldsukat, az ott elérhet6 formalisabb tanulési
lehetéséget kevéssé hasznosnak talaljak és ugy latjak, az iskolavezetés nem igazan érti a
szakmatertleti tudas és tanulas jelentGségét és ezért az iskolatol ebben nem is kapnak
tdmogatast. Szakmaterileti  tanuldsukban szerepet jatszik a szakmateruleti
munkavégzés, a tanulok meglatogatasa a munkahelyi képzés soran, a kollégakkal
valo beszélgetések, a kozdssegi média hasznélata (pl. YouTube videdk, Instagram
képek) és a gyartd cégek, illetve a szakmai szervezetek altal biztositott tanulasi
lehet6ségek (elobbihez tartozik példaul fodraszkellék cégeknek dolgozo kiilsé fodraszok
meghivasa az orara). A két szakma eltéré hagyomanyai és szervezettsége miatt utdbbiak
a fodrasz oktatok tanulasdban — és a szerzé szerint valdsziniileg a tananyag implicit

alakitasaban is — nagyobb szerepet jatszanak.

Az ausztral oktatok jogszabaly altal eldirt (bar mint korabban lattuk, nem egyértelmiien
értelmezett) szakmaterileti naprakészséget célzo fejlodését szolgalo tevekenységeit Toze
és Tierney (2010) vizsgélta, akik az alabbi tanulasi formakat azonositottak:

o rovid munkahelyi tapasztalatszerzés (industry release);

o tanitas melletti szakmaterileti munkavégzés;

o ipari és szakmai egyesuletekben val6 részvétel;

o ipari szervezetek altal szervezett konferenciakon és rendezvényeken valo részvétel,
e j0 és Uj gyakorlatok kutatésa;

o Szakmai Ujsagok és folydiratok olvasasa;

« oktatott szakma gyakorloival val6 kapcsolattartés (networking);

« tanuldkkal valé interakci6 az oran;

e Uj eszkdz, berendezés alkalmazéasat oktatd rovid képzés;

o U] iparagi engedély vagy tovabbkepzési kotelezettség teljesitése.

A kdzelmaltban Andersson és Kopsén (2018) nagymintas (N=886), reprezentativ mintan
vegzett kérdbives felmérésben és interjik alapjan is vizsgaltdk a svéd fels6-kozepfokd
szakképzésben oktatok szakmateriileti fejlodését. A svéd statisztikai hivatallal
egyiittmikodésben végzett kutatas a szakmatertleti tanulast harom csoportba sorolt nyolc

tevékenység alapjan vizsgalta:

o kapcsolatok a munka vilagaval:

o munkavégzés;
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o Uzemlatogatasok;
o tanul6i munkahelyi gyakorlat koordinélasa altal;
e szakmaterdleti tanulés:
o szakmai cégek altal szervezett rendezvények (pl. konferencidk, kurzusok);
o formalis tanulas;
o olvasés éltal;
o fejlesztési tevékenységek:
o projektek iparagi képviselékkel egyiittmiikodésben;
o pedagogiai fejlesztés (pl. esetek, modellek, képzéhelyek).

A felmérésben (1) e tevékenységekben valé részvételt, (2) e tevékenységek
szakmaterlleti tudasra, kapcsolatokra és tanitdsra gyakorolt hatasanak vagy
eredményének megitélését (hatas-percepciokat), és (3) e tevékenységeket
Osztonzd/akadalyozd intézményi (tamogatds és munka szervezése), szituacios
(személyes) és diszpozicionalis (érdeklédés és igény) feltételeket vizsgalték, tobbféle
hattérvaltozo6 (nem, szakma, tanitasi tapasztalat, munkatapasztalat stb.) alapjan.
Eredményeik szerint az olvasads és az Ulzemlatogatds a két leggyakoribb tanulasi
tevékenység a svéd szakmai oktatok kozott (80,6% olvas legalabb egyszer félévente és
86,3% vesz részt zemlatogatason legalabb egyszer évente), és a tobbségik (60,2%)
dolgozott az oktatott szakmaban legaldbb egyszer az elmuilt évben. A vizsgalt
hattérvaltozdk szerint tobb statisztikailag szignifikans eltérés is mutatkozott, bar ezek
stlya a kozleménybdl hianyzd hatdsméret nagysagok hijan nehezen megitélheté. A
szakmai fejlodési tevékenységek végzése leginkabb a gyakorlati-esztétikai, legkevéshé a
technoldgiai terulet oktatoira volt jellemz6. A néi oktatok nagyobb aranyban vettek részt
formalis képzéseken és tobben olvastak. A tevékenységek hatas-percepcidit és az
Osztonzod/akadalyozo feltételeket mutatdé indexek egy kivétellel minden tevékenység
esetében magasabb értéket mutattak e tevékenységet gyakrabban végzok korében,
kiléndsen a szakmaterlleti munkavegzés és a projektek esetén volt erés az 6sszefliggeés.
Kevésbé volt jellemzé a szakmateriileti munkavégzés és a formalis tanulas a tandri
képesitéssel, valamint a hosszabb tanitasi tapasztalattal rendelkezé oktatokra. A
szakmaterlleti munkavégzés, Uzemlatogatasok, szakmai rendezvények, olvasas és
pedagdgiai fejlesztés ugyanakkor nagyobb mértékben jellemezte az oktatott szakmaban

hosszabb idejli (8+ év) munkatapasztalattal rendelkezoket. A nem teljes allasban oktatok
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a szakmateruleti munkavégzés mellett szakmai rendezvényeken is inkabb vettek részt és

tobbet is olvastak.

A nyolc mért tevékenységben vald részvétel magyardzatara binaris regresszios
modelleket is Iétrehoztak a kutatok, melyekben a szakmateriilet és nem Kivételével
minden vizsgalt fliggetlen valtozd szerepelt. A két legjobb magyardzo erejii modell
(korrigalt R?=0,167 és 0,166) a szakmateriileti munkavégzés és az olvasas
tevékenységekben vald részvételt jelezte elére. Anderssonék az eredmények alapjan azt
a kovetkeztetést vontak le, hogy az oktatott szakma gyakorlatatél valé ,,tavolsag”
magyarazza a szakma és a tanitas gyakorlatk6zosségei kozotti hataratlépések
gyakorisagat: a hosszabb szakmateriileti munkatapasztalattal és rovidebb tanitasi
tapasztalattal rendelkezok kozelebb allnak a szakmahoz, erdsebb szakmateriileti
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek és ezért nagyobb valdsziniiséggel 1épik at e
gyakorlatk6zéssegek kozotti hatarokat. Bar az olvasas, mely Broad (2016) és sajat
felmérésuk szerint is a leggyakoribb tanulasi tevékenység, segiti a szakmaterleti tudas
fenntartasat — a konyvek, folyoiratok olyan targyaknak tekinthet6k, melyek kozvetitik a
tudds a munka vildga és a tanitds kozott —, a szakmaterileti naprakészség
fenntartasahoz elengedhetetlen a munka vilagaban valé részvétel és azzal vald

kapcsolattartas.

A Kkutatok egy masik tanulmanyukban (Andersson et al.,, 2018) a vizsgalt nyolc
tevékenység (a szakmateruleti identitas kdzponti elemét jelent6) szakmateruleti tudasra,
(a hatéaratlépésekhez fontos) kapcsolatokra és a (hataratlépések eredményeként
megvalosuld) tanitisra vonatkozo ,.eredményét vagy értékét” mutatd oktatoi érték-
percepciokat meghatarozo feltételeket vizsgaltak logisztikus regresszio alkalmazésaval.
Eredményeik szerint legerésebb hatasa a diszpozicionalis, egyéni 6sztonzoknek van,
ezek mind a 24 modellben bent maradtak, mig az intézményi 6szténzok sokkal kisebb
hatast gyakoroltak. Az oktatd6 neme is meghatarozonak tlinik, de a kutatok itt
hangsulyozték, hogy e hatas értelmezéseében figyelembe kell venni azt, hogy egyes
szakmakban a nék vagy a férfiak dominancidja érvényesiil, valamint az oktatok iskolai
vegzettsége is szakmanként eltéré lehet (pl. a gondozdi szakmakban jellemzben az
oktatok is ndk, akik raadasul jellemzden felséfoku szakmai végzettséggel rendelkeznek).
Némiképp meglepd eredményiik, hogy a szakmateruleti tapasztalat hossza nem
befolyasolja e tevekenységek értéknek megitélését. Ezt azzal magyaraztak, hogy bar ez

és a tanitasi tapasztalat hossza befolyasolja azt, hogy az oktat6 ténylegesen részt vesz-e a
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hataratlépési tevékenységekben, az ezekben kevésbé részt vev oktatok is érzékelik a
szakmaterileti naprakészség értékét és sziikségét. A hosszabb tanitési tapasztalattal
rendelkez6 oktaték azonban Kkisebbnek latjak e tevékenységek értékét, ami arra
utalhat, hogy egyre nehezebben tudjak eredeti szakmatertleti identitasukat
fenntartani. VVégul, az is pozitivan befolyasolja az érték-percepciokat, hogy az oktatd
végzi-e az adott tevékenyséeget. Bér a hatés itt forditva is érvényesilhet, ez arra hivja fel
a figyelmet, hogy az intézményi feltételek fontos szerepet jatszanak a lehet6ségek

biztositasaban és az akadalyok csokkentésében.

Andersson és Kopsén a kvantitativ adatfelvételt kovetd, 30 svéd oktatdval folytatott
interjus kutatdsa (Andersson & Kopsén, 2019) a tanulds szociokulturalis felfogasa
(Wenger, 1998) alapjan a szakképz6 intézmény és a szakma gyakorlatkozosségei kozotti,
a szakmai oktatok tanuldasahoz és identitasfejlédéséhez hozzajarulo hataratlépések
(Akkerman & Bakker, 2011) folyamatainak és formainak ,,mélyebb megértését” célozta.

Az identitasfejlédés harom tipust folyamaton keresztlil megy végbe:

« bekapcsolddas (engagement), azaz részvetel a gyakorlatk6zosség tevékenységeiben,
kommunikacidjaban, kapcsolatrendszerében és hozzaférés a  megosztott
eroforrasokhoz;

o elképzelés (imagination), azaz képek alkotdsa a munkardl, id6beli és térbeli
kapcsolatok felismerése, példaul torténetmesélés vagy masféle munkavégzés
megismerése altal; és

o igazitas (alignment), azaz tevékenységek és nézGpontok egyeztetése egy nagyobb

struktiraba valé illeszkedés érdekében.

Andersson és Kopsén a hataratlépések harom fajtajat kulénboztették meg, melyekben e
folyamatok eltéré mértékben vannak jelen és ezaltal e tevékenyseégek eltérd lehetdségeket

biztositanak a szakmai oktatok fejlddése szamara:

o hatartaldlkozasok (boundary encounter): (a) a szakma gyakorlataval vald
talalkozésok és (b) a szakmaval vald kapcsolattartas;
o brodkeri kozvetités;

o aszakma gyakorlatanak iskolan bellli rekonstrualésa.

Anderssonék hatarlatogatasnak nevezik azokat a tevekenységeket, melyek soran az
oktatok a szakma gyakorlataval lépnek kapcsolatba. Erre adnak lehet6séget a rovid

latogatasok (pl. a tanuld6 munkahelyi oktatojaval vald egyeztetések vagy helyi
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alapanyagot arulé cég munkatarsaval vald beszélgetések) vagy a hosszabb, a szakma
gyakorlatat is lattatdé Uzemlatogatasok, amik a svéd szakképzési rendszerben az oktatok
tanulok munkahelyi gyakorlati kihelyezésével kapcsolatos feladataihoz is kotédhetnek,
és amelyek az ,jigazitas” és ,elképzelés” folyamatait foglaljdk magukba.
»Bekapcsolodas” az oktatott szakmaban valo részvétel altal torténhet, mely jelentds
mértékben segiti a szakmai identitas fejlodését és szakmateriileti tanulast. Erre a tanitas
melletti szakmaterileti munkavégzeés, illetve az oktatéi munka vagy egy szervezett
tovabbképzés részeként is sor kerlhet, bar elobbi esetében a tanulasi dimenzi6 tobbé-
kevésbé explicit és masféle motivaciok is vannak. Hatarlatogatas torténik akkor is,
amikor az oktat6 kiilsé megrendelésekbe vonja be a tanuléit az iskolan kiviil, ez

esetben a bekapcsolodas mellett az igazitas folyamat is jelen van.

E tevékenységek végzésekor az oktat6 magaval a szakmaval talalkozik, mig a
hatarlatogatasok egy masik tipusaban kapcsolatokat épit a szakmaval. Ilyen lehetéséget
nyujtanak a szakmai vasarok, ahol a kapcsolatépités mellett Uj anyagokat, eszkdzoket is
megismerhetnek az oktatok, valamint a szakmai szervezetek altal szakképzo
intézményekben szervezett szakmai rendezvények, konferencidk, ahol a
szakmateriileti fejlodés mellett mar a tanitdshoz kapcsolédo tanulas is jelen van. A
szakmabeli vagy oktatok kollégakkal vald kapcsolattartasra, beszélgetésekre ad
lehet6séget a kdzdssegi média is, ami kiilondsen azoknak az oktatoknak hasznos, akiknek
szakmaja vagy specidlis feladata az intézményen belll kevesebb szakmai
egylittmiitkodésre ad lehetdséget. A tanulok szakmai versenyei a svéd oktatok szamara
is fontos platformjai az oktatokkal vagy zstritagként a szakméval valo

egyiittmikodésnek.

A hatératlépesek masodik fajtajanak Anderssonék a szakmai tudas brokeri kdzvetitéset
nevezik, melyben a szakmai tudast a szakma gyakorlatabol a tanitas gyakorlatdba
kozvetithetik a tanulék (a munkahelyi gyakorlaton részt vett tanulok megosztjak
egymassal tapasztalataikat), a beszallitok (gyartd cégek, beszallitok iskolai bemutatoi)
vagy szakértok (oktatdo altal meghivott eléadok, latogatdk) is. E tevékenysegek
fokuszaban a tanuldok tanuldsa all, de az oktatok tanulasara is lehetdséget adnak,

»elképzelés” €s ,,igazitas” értelmében.

Végll, a szakmai gyakorlat rekonstrualdsa iskolan belil a tanuldk valddi, Kiilsé
megbizas alapjan torténé iskolai munkavégzése (pl. iskolai étteremben vagy

fodraszatban) az ebben a folyamatban résztvevd, azt iranyitd oktatd szamara is nyujt
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szakmai tanuldsi lehetdséget, autentikus munkavégzésbe vald ,bekapcsolodas”

értelmében.

Anderssonék szerint e tevékenységek nem csupan a szakmateruleti naprakészséget
biztositjak és ezaltal a szakmateriileti identitast erdsitik, hanem az oktatoi identitasra és
a tanitdsi gyakorlatra is hatassal vannak. Kozvetlen e hatas azokban a
tevékenységekben, melyekben a tanulok is részt vesznek, mert azok a tanul6i tanulast is
tdmogatjak, illetve a munkahelyi gyakorlat oktatdjaval folytatott egyeztetések a tanulok
munkahelyi tanulésat fejlesztik. Egyes tevékenységek, szakmai rendezvények az oktatoi
egyiittmikodésekre és igy a tanitasra is hatnak, illetve az ott megismert anyagokat az
oktatok a tanitasukba beépithetik. Osszességében azonban a kutatok egy ,szélesebb és
komplexebb mintazatot” latnak, melyben az oktatoi készség, tudas es identitds
fejlesztésének sokféle modja ,,jobb feltételeket teremt a szakmai oktat6i munkahoz” és
czaltal befolyasolja a tanitast. A hataratlépések ,,elképzelés” és az ,,igazitas” folyamatai
a szélesebb értelemben vett tudas-készségek frissitését, mig az autentikus munkavégzés

a szakmateriileti identitas €s kompetenciak megtartasat és fejlesztését teszik lehetdve.

2.2.4.2. A pedagdgiai szakértelem fejlesztése

A szakképzésben oktatok kifejezetten a tanitasi gyakorlat fejlesztését célzd, elsésorban
munkahelyi tanulési tevékenységeit joval kevesebb kutatds vizsgalta. A méar emlitett
angol, ausztrdl és svéd kutatdsokban az oktatdk a munkahelyiik, azaz a szakképz6
intézmény altal kinalt, jellemzéen altalanos pedagogiai-modszertani témaju
képzéseket irrelevansnak talaltdk és a szakmai oktatokra specializalt tartalmakat
hianyoltak (Broad, 2016, Smith & Rahimi, 2011, Tyler & Dymock, 2019, Gafvels, 2020).
Tyler és Dymock (2019) vizsgalataban a gyakorlott tanarok tanitasi gyakorlatukat a
tapasztalat, egyéni és kollégakkal egylittes reflexio és egyiittmiikodések altal
fejlesztették. A palyakezdOk szamara a tapasztaltabb kollégakkal valo megbeszélések,
otletelések, egyiittmiikodések jelentették a tanitdsi kompetencia fejlesztésének egyediili
modijat. Gafvels (2020) kutatasaban az oktatok pedagogiai fejlédését szintén elsésorban
a kollégakkal folytatott szakmai megbeszélések és egyiittmiikodés segitette, valamint a
pedagdgiai szakirodalom vagy internetes forrdsok olvasasa. A svéd fodrasz oktatdok

szakmai egyestilete pedagdgiai kurzusokat, tAmogatést is nyujtott.

Faraday és munkatarsai (2011) mar emlitett kvalitativ vizsgalatukban nyolc, kiemelked6

teljesitményt nyUjté angol szakképzé intézményben készitettek interjukat és végeztek
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megfigyeléseket. A kutatok szerint azok az eredményes oktatok, akik reflektiv
gyakorlatot folytatnak, azaz készek arra, hogy folyamatosan értékeljék a gyakorlatukat
,»az 0] tanulds fényében”, akik Onkritikusak, felismerik, ha valami nem jol megy és
igyekeznek megérteni miért, és megoldast talalni. A vizsgalatban részt vett oktatok

tanitasi készségeik és stratégiaik fejleszteseben tobbféle modszerre tamaszkodtak:

o tapasztalati tanulas (Kisérletezés);

o Oralatogatés (pl. a formalis ellenérzést megel6z6en meglatogattak egymas orait és
visszajelzést adtak; akar eltérd szakmak oktatéi is latogattdk egymads oOrait, hogy
nehézségek leklizdeséhez dtletet kapjanak; egyik iskolaban témak, pl. differencialas,
kérdezési technikak, funkcionalis készségek stb. koré szervezték a rendszeres
kollegialis dralatogatasokat);

o Kkollégdk tadmogatdsa (egyreszt informdlisan, pl. informalis beszélgetések a
tanariban, masrészt strukturalt mechanizmusokon keresztil, pl. mentoralés, vagy
tanultak megosztasa);

o szakmai fejlédés (egyéni kutatés, pl. interneten 0j Otletek keresése, formalis
képzések, konferenciak és workshopok, akcidkutatas);

o tanuldk visszajelzése;

o tanulészervezeti miikodés (egy iskolaban példaul a tanulas tanulasa modellt
alkalmaztak, az intézmény célja volt, hogy az oktatokat 0sztontzzék az allando

fejlédésre és uj dolgok kiprobalasara).

A szakképzésben oktatok munkahelyi tanuldsara vonatkozéan Hoekstra (a 2000-es évek
holland tanari munkahelyi informalis tanulasi folyamatokat vizsgalaté kutatocsoport
egyik tagja) és munkatarsai végeztek tobb kutatast is Kanadaban. Hoekstra és Cocker
(2015) hét oktatdval és Ot programvezetovel készitett interjuk alapjan vizsgaltdk az
oktatok munkahelyi tanulasi tevékenységeit és az azokat befolyasold egyeéni és szervezeti
feltételeket. A tanulasi tevékenységeket a tanari és munkahelyi tanulas irodalma alapjan
azonositott négy f6 tipus alapjan elemezték, de Meirink et al. (2009a, 2009b)
eredményeihez hasonléan Ok is azt talaltdk, hogy a kiilonb6zd kategoriaba sorolt

tevékenységek gyakran kombinaciokban jelentkeznek:

o Kiserletezés altal tanulas: a hét oktatobol csak egy emlitette, tanuloi visszajelzéssel,
reflexioval és kollégaktdl valé tanuldssal kombinacidban, proba-szerencse tipusi
Kisérletezés;

o masoktol tanulés:
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o tanulds munkatarsakkal valo beszélgetés és egyiittmiikodés altal: hétbol hat
oktatd emlitette, pl. kdzos tananyag kidolgozésa és tanitasa, informalis
visszajelzés kérése kollégaktal,

o tanulds a tanuloi visszajelzés altal: kotelezo tevékenység minden szemeszterben,
harom oktatd gyakran informalis verbalis visszajelzést is kert;

o formélis tanulés: egy oktatd egyetemen tanult;

o reflexié altal tanulés: harom oktatonal jelent meg, egyik jegyzetflizetbe, masik ppt
didkba jegyzetelt, harmadik a tanulGi visszajelzések trendelemzését végezte
rendszeresen;

e munkavegzés altal tanulds: interjukban ez nem jelent, de ez a legnehezebben
artikulalt, sokszor nem is felismert tanulas, ami masféle kutatasi eszkdzokkel

vizsgalhato csak.

A kutatds eredményei szerint az oktatok jellemzOen részt vesznek szakmai tanulasi
tevékenységekben (csak egy nyugdijas, rovid idére visszahivott oktatd nem vett részt
semmiben), melyek hasonloak az A&ltalanos oktatasban tanitok tanulasahoz, azt
leszdmitva, hogy a tanuldi visszajelzés itt nagyobb szerepet kap, mert ez a posztszekunder
oktatok munkdjanak kotelezd része. Az oktatok reflektiv tevékenységei elsdsorban a

tevékenység javitasat, és nem a tanuloi tanulas mélyebb megértését céloztak.

Egy kés6bbi kutatasban Hoekstra és munkatarsai (Hoekstra et al., 2015, 2018) kvalitativ
adatok kvantifikacidjaval elemezték a munkahelyi tanulasi tevékenységeket a tanulas
motivacidja (prompts for learning), témdja, az abban megnyilvanulé reflexio szintje
(Hoekstra et al, 2009a) és az 6nszabalyozas (self-directedness) foka szerint. 27 oktatoval
készitett interjuk alapjan feltart 116 ,tanuldsi esemény” négy Kkiilsé és két belsé
motivacidjat azonositottadk, bar az epizédok tobbségét csak harom motivum, az (j
helyzettel vagy feladattal vald szembenézés, a tanuld/kolléga/vezetd visszajelzése, illetve
az oktatd sajat munkajaval valo elégedetlenség dsztonozte. A tanulast tehat jellemz6en
kiils6 események inditottak el és az oktatok egyike sem szamolt be arrdl, hogy tanulasi
celokat fogalmazna meg maganak, ami a tanulds 6nszabalyozasanak alacsony fokara utal.
Esetenként ugyan proaktivan kerestek tanulasi lehet6ségeket, de a tanulasi epizodok
nagyrésze inkabb problémamegoldasnak vagy U feladatra valo felkésziilésnek volt

tekinthetd, az oktatok tanulasat tehat alapvetden maga az oktatéi munka iranyitotta.

Témajukat tekintve a tanulasi epizodok mintegy fele a pedagdgiai tartalmi tudas

(Shulman, 1986) fejlesztésére irdnyult, amit leggyakrabban egy (j tantargy vagy tartalom
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tanitasanak sziiksége motivalt. Ebben az esetben az oktatok elsdsorban munkatarsaikhoz
fordultak tanacsért, anyagokért, illetve kollégaik tanitasi gyakorlatat figyelték meg,
néhanyan tanuldik visszajelzéseire is tdmaszkodtak. Egyetlen formalis képzéshez
kapcsolodo epizod sem iranyult a pedagogiai tartalmi tudas fejlesztésére, amit a szerzok
azzal magyaraztak, hogy a specializalt tartalom miatt ilyen képzések feltehetden nem
elérhetdk. A programvezetoket vizsgald kutatasuk (Hoekstra & Newton, 2017, 2018)
eredményével egyitt a kutatok szerint ez arra utal, hogy a kanadai szakmai oktatok
formalis szakmai fejlédése elsdsorban a szakmateriileti tudés, mig a mindennapi
tanulasuk a pedagogiai tartalmi tudas fejlesztését segiti, ami eltér az altalanos oktatasban

tanitok szakmai fejlodésétdl, ahol a tanarképzd programok ez utodbbira fokuszalnak.

Az oktatok szakmai tanulasaban, kiilonosen a palyakezddkében, tulnyomorészt a sajat
tevékenység javitasara és a tantermi folyamatok menedzselésére fokuszalo tevékenység-
orientalt reflexio mutatkozott meg, a tanéri tanulasban kivanatosnak tartott (a tanuloi
tanuldas megértését és az alternativ valaszok mogotti indokok megallapitasat célzo)
jelentés-orientalt reflexio helyett, s6t, esetenként latszolag minden fajta reflexio hianyzott
(rapid/intuitiv valasz). Ezt a szerzék Ellstrom (2011) kognitiv tevékenyseg elmélete
alapjan azzal magyaraztak, hogy a tanari/oktatoi viselkedés jorészét készség-alapd, illetve
szabaly-alapu tevékenységek alkotjak, melyek elsajatitasdhoz ismétlést, utanzast,
probalgatast jelent6 adaptiv tanulas sziikséges, ami hipotézisik szerint rapid/intuitiv vagy
tevékenység-orientalt reflexioval jellemezhet6. Mivel a kanadai szakképzésben oktatok a
palyara 1épést megel6zéen csupan kéthetes formalis tanarképzésben vesznek részt, ezért
tanulasuk, kiilondsen a tanari palya elején, els6sorban adaptiv tanuldsként jellemezheto.
A rutinnd valt tevékenységekre és gondolkozasi mintakra iranyuld reflexiot magaban
foglald, a tudas-alapt és a reflektiv tevékenységhez sziikséges fejlesztd tanulas
(developmental learning) csak ez utdn kovetkezhet, ennek hidnya azonban a nem

eredményes gyakorlat megerdsitéséhez vezethet (Hoekstra et al., 2007).

2.2.5. A szakképzés szervezeti és tagabb kontextusanak sajatossagai

A pedagdgus szakmai fejlodés és tanulas munkahelyi, munkaba agyazott tanulasként vald
értelmezése szerint a szervezet meghatarozé szerepet jatszik e fejlédésben és tanulasban,
amennyiben a szervezeti strukturalis és kulturdlis feltételek és a vezetes 6sztondzhetik és
tdmogathatjak, de akadalyozhatjak is a pedagdgusok iskolan kivuli és azon beldli

formalis, nem-formalis és informdlis tanuléasat (2.1.2.3. fejezet). A szakképzést folytatd
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intezmények szervezeti felépitése és jellemz6i sok orszagban tobbé-keveéshé eltérnek az
altalanos oktatast folytatdo intézményekét6l, mely az oktatok szakmai tanuldsara is
hatassal lehet. Viszonylag kevés kutatds vizsgalta fokuszaltan a szakképzés szervezeti
kontextusanak sajatossagait e tekintetben, bar a szervezet altal nyQjtott vagy tdmogatott

tanulasi lehet6ségeket a fentiekben bemutatott kutatasok is altaldban érintették.

Robson mar emlitett 1998-as, az angol posztszekunder szakképzésben oktatdk tarsadalmi
helyzetét, szervezeti kulturajat és identitdsat elemzd irasaban kiemelte, hogy a szervezet
jelentdségét noveli az oktatok szakmai fejlédésében az, hogy tanarképzés hianyaban
maga a szakképzo intézmény az oktatok szocializaciojanak fé agense (Robson, 1998).
Amellett is érvelt, hogy az oktatok hatterének és munkajuk természetének sokfelesége
nagyon kiilonb6zo szervezeti kulturak kialakulasdhoz vezet, gyakran egy intézményen
belul is, melyeket sajatos szokasok és gyakorlatok, nézetek, erkolcsok és
szabalyrendszerek jellemeznek. Tipton (1973) korabbi esettanulmanyat idézve az angol
foiskolak ,.formdlis szerkezetét”, vagyis az ¢épiiletek fizikai adottsagait, a
munkakozosségek szervezOdését, az oOrarendeket és az oktatdoi munka természetének

eltéreseit nevezte meg a fragmentaltsagot erésité tényezoként.

Broad (2015) kutatasai szerint az angol szakképzé intézmények altal nyujtott
képzések, workshopok nem az egyéni igények Kielégitését, hanem a kormanyzati
eléirasoknak valé megfelelést szolgaltdk. Broad a szakmai hal6zatokban,
egyiittmiikodésekben valé részvétel hianya/alacsony fokat latta az oktatdi szakmai
fejlédés legnagyobb akadalyanak, mely részben az oktatok munkaterhelésébél és
idéhianyabol, az oktatdi munka szervezési modjabol, illetve a szakképzési tantervek
valtozasabol, az ujonnan kredlt tantargyak szakmai ,,halozatainak™ hidnyabol fakad.
Tyler és Dymock (2019) ausztrdl kutatdsaban is elégedetlenek voltak az oktatok a
szakképzé intézmény szakmai fejlodésiikhez nyujtott tamogatdsaval, mert azt
formalisnak, a jogszabalyi megfelelést célzonak lattak, és mert a szervezet altal kinalt
képzések nem az oktatok fejlédési igényeihez igazodtak, illetve a szakmai oktatasra
nézve nem talaltak azokat relevansnak. Andersson és munkatarsainak (2018) a
szakmatertleti fejlodési tevékenységek hatas-percepciodt vizsgald svéd tanulménya a
tanitas kozosségének” kulcsszerepét hangsulyozta, azt, hogy a szakmai oktatok dudlis
identitasanak fenntartasahoz sziikséges szakmateriileti fejlodést hogyan és mennyiben
segiti az amdd, ahogy az iskoladban az oktatoi munkat szervezik és hogyan tartjak fenn

és strukturaljak a kapcsolatokat a szakma iskolan Kivili szakembereivel.
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Lloyd és Payne (2012) az angol, wales-i és norvég fodrasz oktatok autonomiajat és
dontéshozatali befolydsat 6sszehasonlitd kutatdsa szintén a munka szervezési médjanak
és jellegének (job design) a tanitasi folyamatra, illetve az oktatoi tanulas lehetségeire
gyakorolt hatdsat mutatta. Két-két angol, wales-i és norvég szakképzé intézményben
készitett, 1-1 iskolavezetdvel és munkakozosségvezetdvel és 3-5 oktatoval készitett,
interjukat és rovid kérdbivet is alkalmazo esettanulmanyaik alapjan ugy lattak, hogy
Anglidban és Wales-ben az 0j koézmenedzsment és a szakképzés piacositasa
Iényegesen csokkentette az oktatok autonomiajat. A célok és ellendrzések rendszere
mar a tanitasi folyamatot is befolyasolja, mert a kimeneti szabalyozok kevés teret adnak
a tanitési tartalom adaptaldsara, a tanitasi folyamat pedig kiterjedt vezetdi megfigyelésnek
van kitéve. Masfeldl, a szakkepzés tartalmara és az allandé top-down reformokra az
oktatoi szakma lényegi befolyast nem gyakorol. A megndvekedett adminisztracid
miatti leterheltség és idohiany, stressz, a vezetoség kockazatkeriilése és a ,,hibaztato
kultira” (blame culture) érvényestlése negativan befolyasolja az oktatok munkéjat és
tanulasat is, kevés lehetOséget biztosit a tanitasra fokuszalo egyiittmiikodésekhez és a
kisérletezéshez. A bizalom-alapd norvég rendszerben ezzel szemben a tanitas
szinvonalanak javitasat az oktatoképzés és a szakmai fejlodés lehetéségeinek javitasaval
probaljak elérni az oktatok munkajanak mikromenedzselése és széleskorii megfigyelése
és ellenérzése helyett, és itt az oktatdi szakszervezetek aktivan részt vesznek a
dontéshozasi folyamatokban orszagos és intézményi szinten is. A norvég oktatok szamara
tobb 1d6 és tér all rendelkezésre az innovalashoz €s 1 megoldasok kereséséhez. Az
intezményi feltételeket ilyen értelemben tehat jelentés mértékben meghatarozzak az

orszagos szintli foglalkoztatasi es dontéshozatali rendszerek és hagyoméanyok.

Bound (2011) egy ausztral regionalis szakképzé kozpontban készitett feltaro jellegii
esettanulmanya is azt illusztréalja, hogy a munkahelyi strukturak, kulturék és torténetek
milyen modokon teremtenek lehetéségeket, illetve korlatokat a tanari szakmai tanulas és
fejlodés szamara. A vizsgalat kontextusat egy IKT eszkozok meghonositasat célzo,
kutatoi tamogatassal megvaldsulé csoportmunka, elméleti keretrendszerét pedig a
munkahelyi tanulas elméletei nydjtottdk. A munkahelyi szituativ tényezOkon is
esettanulmanyan keresztiil vizsgalta az ezeket meghatarozd, azokkal dinamikus
kolcsonhatasban allé tarsadalmi, gazdasagi és politikai kontextualis feltételeket. Ezek

kozll a szakképzesben dolgozé tanarok szakmai fejlédése tekintetében relevans:
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e atermelés modja (napi tanitasi és értékelési munka, mas fejlesztési programokban
részvétel, illetve a tandrhiany miatti leterheltség és id6hiany);

e a torténet, azaz a hagyomanyos pedagogiai gyakorlatok (tartalom-kdzpontd
tankonyvek és tanar-kdzpontu, instrukcionalis alkalmazott médszerek);

e a kormanyzati politikak (els6dlegesen ,,instrukcionalis pedagogiat” tamogatd
kompetencia alapu képzés és kimeneti kovetelmények) és

e az ezekben inherens dominans diskurzusok, melyek mélyen beagyazottak a
pedagogiai eszkdzeikbe és munkajuk szervezési modjaiba, és amelyek fesziltségeket
okoztak és akadalyt jelentettek az IKT eszkdzok fejlesztésébe valo bekapcsolodas és

az ebben megtestesiil6 0j, konstruktiv pedagogiai szemlélet alkalmazéasaban.

A szakmai oktatok szakmai fejlodését befolyasold munkahelyi, intézményi feltételek
fokuszalt vizsgélata Hoekstra és munkatérsai kozelmultban végzett kanadai kutatasaiban
jelenik meg. Hoekstra és Cocker (2015) mar emlitett irasa az egyéni tanuldsi motivacio
és egyes szervezeti feltételek hatdsat is vizsgalta az oktatbk munkahelyi szakmai
tanulasadban. Eredményeik az egyén és a kornyezet kozotti interakcid komplexitasat
erdsitették meg, az altalanos oktatasban dolgozd tanarok szakmai tanuldsahoz hasonloan.
F6 konkluzidiként a programvezet6k kritikus szerepét hangsulyoztdk a tanulés
akadalyainak megszintetéseben és a munkahelyi tanulasi lehetdségek teremtésében, és a
szakképzési kontextus sajatossagaként emelték ki, hogy eredményeik azt mutattak, az
intézeti kultiura egyes elemei az oktatok eredeti szakmajahoz kotheték. Engestrom
(2011) aktivitas-elméletét alkalmazva azt a tovabbi kutatdsokban vizsgalandé hipotézist
fogalmaztak meg, miszerint egy adott szakmat tanito oktatok az oktatdi munkahelyre is
magukkal hozzak az eredeti szakmara jellemzé aktivitas-rendszert, a munkaval

kapcsolatos kulturdlis, illetve szocio-kulturalisan kialakult tanulasi gyakorlatokat.

Hoekstra és Newton (2016, 2017) a programvezeték szerepét vizsgaltak az oktatok
szakmai tanulasaban és e szerep konceptualizdldsat a vezet6k altal. Beverborg és
munkatarsai kvantitativ kutatasara (Beverborg et al., 2015a, 2015b) is hivatkoztak, mely
a holland szakképzésben oktatok korében folytatott online kérddives felmérés empirikus
adatai alapjan tesztelte és fejlesztette tovabb a szakirodalom alapjan felallitott
modelljiiket a szakmai tanulasi tevékenységekben vald részvételre hatd pszichologiai
(énhatékonysag) és szervezeti (transzformativ vezetési gyakorlat, cél, illetve feladat
szerinti egymasrautaltsag) tényezOk hatasarol. Beverborgék kordbbi kutatdsok

eredményeivel ellentétben nem talaltak Osszefliggést a transzformativ vezetés és az
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oktatdi énhatékonysag k6zo6tt, amit azzal magyaraztak, hogy a kordbban vizsgalt altalanos
képzést nyujtd iskolakhoz képest a szakképz6 intézmények szervezeti komplexitasa, a
tobbszintli szervezodés egységekbe és alegységekbe csokkenti a transzformativ
vezetés hatasat. A transzformativ vezetési gyakorlatok ugyanakkor fontos szerepet

jatszanak a csapatmunka eldsegitésében €s az oktatoi tanulas tamogatésaban.

Hoekstra és Newton (2016, 2017) interjas vizsgélataban részt vett 6t programvezeté és
két helyettese mind egyetértett azzal, hogy a vezet6i szerepkor része az oktatok
folyamatos fejlodésének Osztonzése és tamogatasa, ennek megvaldsitasaban azonban
eltérd stratégidkat alkalmaztak, részben a tanitashoz sziikséges kompetencidkra és az
oktatoi tanulasra vonatkozd eltéré nézetek miatt. Hoekstraék négy téma koré

csoportositva elemezték e stratégidkat:

o formalis szakmai tanulési tevékenységekben (konferencidk, workshopok,
képzések) valo részvétel tdmogatasa (e képzesek egyes szakmakban a szakmai
regisztraciohoz kotelezok): a részvétel finanszirozasanak és a tavollét engedélyezése,
helyettesités megoldasa, vagy ilyen képzések, eléadasok szervezésével, Onalloan
vagy az intézmény oktatasi intézetével egyiittmiikodésben; egyik vizsgalt
programban a kiilsé képzésen/eseményen részt vett oktatotol elvartdk azt is, hogy
jelentést készitsen a tanultakrdl és azt ossza meg kollégaival;

« szakmatertleti kapcsolatépités tamogatasa: rovid ipari ,,tanulmanyutak” (industry
leaves) vagy a tanitds melletti részidés vagy eseti munkavallalas engedélyezése,
konferenciakon és gyarto cégek képzésein valo részvétel tamogatasa; az egészségugyi
programban az oktatoktol elvartak a szakmai egyesuletben vagy munkahelyi oktatasi
bizottsdgokban valod részvételt is;

« informalis tanulas eldsegitése: minden vizsgalt programban hasznaltak egy kdzos
online felliletet, ahol a kollégak megosztottdk egymaéssal tanitdsi anyagaikat, de
programonként eltéré volt az informalis tanulas kultirdja; a kereskedelem
programban az oktatok latogattdk egymas orait, az Uj oktatokat 6sztonozték is erre,
megosztottak és egymasnak elmagyaraztak a tanitasi eszk6zoket, kozos feladatbankot
épitettek, és gyakori volt a parban tanitds, a vezetd bevezette a palyakezd6k
mentoralasat; az Uzleti programban az azonos targyakat oktatok kis csoportokban
ugyan egyeztették a tartalmat, teszteket és vizsgakat, de a kurzuskoordinator gyakran
inkabb el6ird, mintsem egyiittmiikddo volt, itt a programvezet6 atalakitotta az oktatok

orarendjét Ugy, hogy hetente legyen egy kdzOs szabad 6ra az egylttmiikodésre; egy
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programvezetd a hasonld témaju vagy formaja kurzust tanitok tanulokozosségének
1étrehozasat 0sztonozte, egy kis 1étszadmu program vezetdje pedig év végén szervezett
kétnapos kozos programtervezest, amin kozosen értékelték az elmult évet és a
tervezett valtozasokrol dontottek;

e Onszabalyozott tanulas és visszajelzésekbél tanulds 0Osztonzése az oktatoi
teljesitményértékelésen keresztil: a vezetdk e mindharom intézményben mikodo
rendszert, melynek keretében az oktatok vezetdjiikkel egyiitt célokat fogalmaztak
meg és év végén ertékelték azok teljesitését, igyekeztek Ggy hasznalni, hogy egyénre
szabott tamogatast nyujtsanak az oktatdknak; egyik intézményben ennek része volt a
kollégak altali értékelés is, egy méasikban arra 6sztondzték az oktatokat, hogy minél
tobbféle forrasbol munkajuk minél tobbféle aspektusara vonatkozoan gyljtsenek
visszajelzéseket; egy vezet6 helyetteseit arra kérte, hogy az 01j oktatok orait latogassék

meg és visszajelzési sablon altal értékeljék.

Azokban a programokban, melyekben nem a kormany hatarozza meg a tantervet, a
tantervfejlesztés folyamatanak vezetése is a kanadai programvezetok feladatkoréhez
tartozik. A vizsgalatban részt vett vezetok kiilonb6zé mértékben és szinten vezették ezt a
folyamatot, a szabalyozasért felel6s szakmaterileti egyesiiletekkel egyiittmitkodésben, az
intézmény tantervfejlesztésre vonatkozo elbirasal és egyéb mindségbiztositasi
kdvetelmenyek szerint. Volt olyan programvezetd, aki a kurzusok dokumentécidjanak és
anyagainak ellendrzését (auditjat) is feladatanak tekintette, mig egy masik csak az
egylittmiikodés vezetését tartotta feladatanak és a kurzusok fejlesztését az oktatokra
hagyta. A programvezetdk a tanuloi teljesitményre vonatkozé adatokat
(vizsgaeredmények, gyakorlati képzohelyen valo teljesités) is hasznaltak a tanitas és
tanterv fejlesztésére, bar eltéré mértékben. Hoekstra és Newton (2017) eredményeik
alapjan egyreszt amellett érveltek, hogy a szakképzésben a vezetes vizsgalataban nem
elég azt vizsgalni, hogy van-e kdz0s vizid és célok az iskolaban és hogy ezek tAmogatjak-
e az oktatoi tanulést, hanem fontos azt is vizsgélni, mi ez a vizié és mik e célok, és hogy
az oktatoi tanulas tartalma igazodik-e e célokhoz; vagyis, a szakképzésben a
transzformativ vezetés modelljét tovabb kellene fejleszteni Ugy, hogy az figyelembe
vegye a képzési programok céljat. Masrészt, Boundhoz (2011) hasonléan, az oktatoi
tanulds komplex kontextusokba vald bedgyazottsdgat hangsulyoztak: a vezet6i
feladatokra vonatkoz0 szervezeti értékek és nézetek befolyasoljak a programvezetk

szerepértelmezését; a szervezeti korladtok (pl. idO6beosztas rugalmatlansaga, nagy
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munkaterhelés) akadalyozhatjak a programvezetok erdfeszitéseit; és a tdgabb kulturélis
kontextus és a programban kinalt oktatas céljairdl alkotott nézetek meghatarozzak,
hogy a programvezeték inkabb a szakma/ipar kovetdi lesznek vagy nagyobb iranyitd
szerepet jatszanak a kurrikulumfejlesztésben (a vizsgalt programokban a kiilonboz6
érdekveédelmi szervezetek kiilonbozé mértékii és tipusU hatast gyakoroltak és jogkorrel
rendelkeztek a szakképzési program tartalméara és annak tanitasara vonatkozoan). Ez
utobbi nézetek Hoekstra és Newton szerint a szakképzés tarsadalmi felelésségének
Anderson (2008) altal felvetett kérdésihez kapcsolodnak: vajon az-e a szakképzés
feladata, hogy a meglévo gyakorlatokat reprodukalja, vagy az, hogy az innovativ valtozas

¢s a kdrnyezeti és tarsadalmi feleldsség vezetdje legyen.

Hoekstra és Pederson (2018) ugyanebben a harom intézményben és programokban az
oktatok szakmai fejlodését 6sztonz6 vagy akadalyozd munkahelyi feltételeket, valamint
a tanulési tevékenységek és az egyéni tanulasi motivacio, implicit intelligencia-elmelet
és implicit tanitas-elmélet Osszefliggését is vizsgaltak kérd6ives felmérés (N=86) és
interjuk (N=27) alapjan (az interjukban feltart tanulasi epizdédokat a kordbban —a 2.2.4.2
fejezetben - targyalt tanulmanyukban, Hoekstra et al., 2018, elemezték). A kutatok a
munkahelyi feltételek hatasgyakorlasat az adott — programszintli — kdzdsség
(departments), az intézet kozOs értékei, nézetei és szocio-kulturdlis hattere altal
befolyasolt ,,értelemalkotasi” folyamatként értelmezték, és itt hivatkoztak Hoekstra és
Crocker (2015) eredményére, mely arra utalt, hogy a szakmai oktatok az eredeti
szakmabol hozott nézetei és gyakorlatai befolyasoljak azt, ahogyan ezek az oktatok a
szakképzd intézmény intézeteiben egymadssal egylittmiikddnek. A munkahelyi
feltételeket a strukturalis jellemzok, vezetés és kulturalis jellemzok (Louws et al.,
2017) szerint vizsgaltak, utobbi koérében megkulonboztetve a kozds normakat és
felelésségvallalast, az egyiittmiikodést €s az autondmiat. Ez utdbbit tekintve korabbi
elemzésiikre hivatkozva a szakképzési intézmeények sajatossagaként emelték ki, hogy a
tanterv folyamatos feliillvizsgalatanak és a munkaerdpiaci igényekkel val6 egyeztetésének
kényszere miatt az altalanos oktatashoz képest itt nagyobb sziikség van az oktatdi
egyiittmiikodésre miatt, ami azonban fesziiltségekhez vezethet azon oktatok korében,
akik az akadémiai szabadsagot féltik (Hoekstra & Newton, 2017).

E kutatds eredményei szerint e harom kanadai posztszekunder szakképzd intézmény
hasonlitott abban, ahogyan az intézmenyi szervezet korlatozza annak lehetéségét,

hogy az oktatok megfigyeljék egymas tanitasat (erre csak a kereskedelmi és
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egészségligyi intézetek mithelyei adtak lehetdséget, ahol kevesebb tanulot egyidében két
oktato feliigyelt), és a kiilonboz6 intézetekben oktatok kozott is kevés kapcsolat van. Az
oktatok szakmai tanuldsat hasonld eréforrasok tamogattak: az, hogy bizonyos
pénzdsszegre voltak jogosultak konferencidkon és képzésen vald részvételhez; minden
intézményben miikodott egy kiilon tanitds-tdmogatd intézet, mely képzéseket és
workshopokat, illetve egyéni tdmogatast nyuljtott; az 6t intézetbdl négyben digitalis
platform allt rendelkezésre a tanitdsi anyagok megosztasahoz; valamint az
intézményekben volt ingyenes internet és konyvtar is. Az oktatdi tanulast befolyasoltak

a munka szervezési médjabol fakado feltételek:

tanuldi visszajelzések kérésének lehetdsége: bar ez sok tanulési epizodban megjelent,

a harombol egy intézményben nem volt ennek intézményi szintli sztenderdje az

adatfelvétel idején és ezért ott nem minden oktatd gyijtott formalis visszajelzést;

e munka-rotécio: az oktatok esetében ez mas évfolyamon valé vagy mas tantargy
tanitasat jelentheti, ami (j pedagdgiai tartalmi tudas fejlesztését igényeli, ez beéplilt a
kereskedelmi intézet tantargyi beosztas-rendszerébe (az Gj oktatok az elsGéveseket
tanitjak, majd par évente magasabb évfolyamon kezdenek tanitani, amit segit a targyat
oktato kolléga Orainak latogatasa);

o tanulok munkahelyi gyakorlatdnak koordinalasa: a képzohely meglatogatasa és a
koordinacids feladatok segitik az oktatok szakmateriileti fejlodését, de e lehetdség
elérhetdsége attol fiigg, hogy az intézet altal kinalt képzésnek része-e munkahelyi
gyakorlat és hogy annak koordinalésaban részt-e az oktato;

o hatésagi el6iras a szakmai tovabbképzés: az egeszsegugyi és tzleti szakmékban az
oktatoknak a képzési program eldirasa szerint meg kellett Oriznilik szakmateriileti
engedélyiliket (license), amihez bizonyos szamu 6ra tovabbképzésen kellett részt
vennilk, illetve tanulési célokat kellett meghatarozniuk és reflektalniuk kellett a
tanulasi eredményekre, ami tobb rugalmassagot és Onszabalyozott tanulast tett
lehet6vé;

o munkaterhelés és idobeosztas: ezek az innovacio és szakmai fejlodés gyakori
akadalyai voltak, de intézményenként, a tanitasi programtol fiiggéen, eltérd volt a
terhelés megoszlasa és mértéke.

A vezet6i tdmogatas formainak bemutatasanal Hoekstra és Newton (2017) tanulmanyat

foglaltak 6ssze, majd harom intézet szervezeti kulturajat elemezték részletesen. A

tanulast leginkabb segit6 feltételeket a humaner6forras, a legkevésbé segitdket pedig az
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uzleti intézetben talaltak, az eltérések szerintik az eltéré Kkulturalis jellemzok
(csoportnormak, értékek és egyiittmiikodési modok) és a vezetéi tamogatas
kblcsonhatasaval magyardzhatok, melyeket jelentds mértékben befolyasolnak az
oktatok eredeti szakmajaban szerzett munkatapasztalatok. A kutatdk a szakképzés
sajatossagaként emelték ki, hogy az oktatok masodkarrierként kezdtek tanitani és
identitasukat tovabbra is jelentés mértékben alakitja a tanitott szakma. Eredményeik azt
mutattak, hogy egyes intézetekben oktatok sajatos médokon dolgoztak és tanultak
egyutt, ami értelmezesuik szerint az eredeti szakma elveihez és logikajahoz kithetd.
A humaner6forras intézetben az oktatokat az Gnismeret magas szintje és a kozos
reflektalason és kapcsolatépitésen alapuld tanulds hangsulyozésa jellemezte, melyek a
tanitott szakmaban is kulcskészségek es értékek, és amelyekre a tanuldikat is fel kell
késziteniuk az ugyfelekkel val6 munkaban. A kereskedelmi intézetben az oktatok ,,8-tl
4-ig” dolgoztak oktatoként, tanulasukban pedig a tanonc-modellt kdvették, az 0j oktatok
megfigyelték a tapasztalt oktatokat, gyakran dolgoztak egyitt. Az Gzleti intézetben
ellenben az oktatok dnmagukra tdmaszkodtak és szorosan kdvették a szabalyokat, hogy
a kurzustartalom hany szazalékaban térhetnek el a megadottl. Az egyes programokban
oktatok kulonboztek tovabba abban is, hogy mennyire tartottak az intelligenciat
fejleszthetdnek, illetve a tanitasi szakértelmet gyakorlat és tapasztalat altal tanulhatonak.
Az Uzleti intézetben tobb olyan oktaté is volt, aki szerint oktatonak sziiletni kell és azok
valnak oktatokka, akik eleve jol tanitanak, mely nézetek Hoekstraék szerint a vezeték
szakmai tanulas-tamogat6 feladatanak ellatasat jelentésen korlatozhatjak.

A TALIS 2018 felmérésben hat orszagban részt vett szakmai oktatok valaszai is
megerdsitették az iskolavezetés kulcsszerepét az oktatok szakmai fejlodésének
tAmogatasaban. A legtébb oktatd a kozismereti tanarokhoz hasonlé aranyban
munkaidécsokkentést (42%) €s/vagy anyagi tamogatast (40%) kapott, bar az eltérés nagy
az orszagok kozott (OECD, 2021). A szakmai oktatd tobbsége szdméara a tanulas
akadalyéat jelent a munkaidével vald titk6zés (63%), és majdnem minden méasodik
oktatonak problémat jelent a relevans tanulasi lehet6ségek hianya. A skandinav
orszagokban ugyanakkor a szakmai fejlodés gyakran személyre szabott és az oktatok és
az iskolavezetés megegyezésén alapul. Daniaban példaul az iskolak felmeérik az oktatok
pedagogiai és szakmai kompetencidit és fejlddési igényeit és annak megfeleld relevans
tanulasi lehetdségeket biztositanak, a nagy szakképzd intézményekben kiilon intézet

miikodtetésével. Finnorszagban pedig a szakmai oktatok 43%-anak van szakmai fejlédési
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terve, ami alapjan tervezi és keresi a tanulasi lehet6ségeket (ez nagyobb arany, mint a

kdzismereti tanarok esetén).

2.3. A kutatasi téma hazai jogszabalyi és szakpolitikai

kontextusa

2.3.1. A magyarorszagi iskolai rendszerii szakképzés

Iskolai rendszerii szakképzésnek a szakképzést nyujtd iskoldkban folytatott felsé-
kozépfoku, illetve posztszekunder szintii, allamilag elismert szakképzettséget nyujto
szakképzést nevezzilk, melynek f6 célcsoportjat a 14-19 éves fiatalok jelentik. E tanulok
tehat részben még tankotelezettséguk ideje alatt tanulnak itt, és ennck megfeleléen
képzésuk, szinttél fliggé mértékben, kdzismereti oktatdst is tartalmaz. Az iskolai
rendszer(i szakképzés masik célcsoportjat a felnéttek jelentik, akik az adatfelvétel idején
25 éves korig nappali vagy részidds, az id6sebbek csak esti vagy levelezé szakmai
képzésben vehettek részt (ezt nevezték felndttoktatasnak, megkilonboztetve a piaci
alapon foly0 felndttképzéstol, ahol a legtobb szakmaban ugyanolyan tipusu allamilag
elismert szakképesités volt megszerezhet6). A masodik OKJ-s szakképesités ingyenes
megszerzésnek lehetdségét 2015-ben vezették be, ezt kovetden jelentésen nott az idésebb
korosztalyok részvétele a képzésben: a szakmunkasképzésben egy év alatt két és
felszeresére ugrott a feln6ttoktatasban tanulok aranya, és 2020-ig 26-27% korul mozgott
(Buikki, 2019)**. A felséoktatasi szakképzési programokat a hazai jogszabalyok nem
tekintik a szakképzés reszének, azok a 2013/14-es tanévtdl kezdve kizardlag a

felsdoktatasi torvény hatalya ala tartoznak.

A 2019 decemberében elfogadott szakképzési térvény értelmében csak iskolai rendszerii
szakképzésben, a szakképz6 intézményekben folyhat az 0.n. szakmai oktatés, ahol a
tanulok kozépiskolai végzettséget es szakképzettséget szerezhetnek az (OKJ-t felvalto)
Szakmajegyzékben szerepld szakmakban, mig a szakmai (munkaerdpiaci) képzésben
szakképesitést tanusitd képesitd bizonyitvany szerezheté. Az Uj torvény a szakkepzést

immar teljes mértékben ,levalasztotta” a koznevelés rendszerér6l, de utdbbi részei

142016 és 2020 kozott a szakmunkasképzéshen tanuldk tobb, mint negyede felnSttoktatds munkarendje
szerint tanult, ardnyuk az 0j szakkepzési torvény hatalyba 1épésével bevezetett szerkezeti reformok nyoman
a 2020/2021-es tanévben 23%-ra csokkent. A szakgimnaziumi (mai technikumi) képzésben joval kisebb,
par szazalékpontnyi volt csupan az emelkedés az emlitett korabbi intézkedések hatasara, igy 2016 és 2020
kdzott a tanulok csak 17-18%-a tanult felnbttoktatdsban, ami a leglijabb reformok nyoman a korabbi 14%-
0s aranyra csokkent.
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maradtak a specialis nevelési igényli tanulok szamara szakképzést €s onallo életre
felkészité képzést kinald szakiskolak, a miivészeti, pedagdgiai, illetve kdzmiivel6dési
képzést folytatd szakgimnaziumok és a szakmai képzést is nyujto Ugynevezett tobbceélu

kdznevelési intézmeények.

Iskolai rendszeri szakképzést jelenleg a szakképzé intézmények két tipusa kinal (az
adatfelvétel idején a harmadik tipus a szakiskola volt), bar egy-egy intézmény egyszerre
mindkét programtipusban folytathat képzest:

o szakképzd iskola (az adatfelvétel idején szakkdzépiskola), mely 14 éves kortdl 3 éves
fels6-kdzépfokl szakképzést nydjt, tanterve alapjan az draszamok kb. 1/3 részében
folyik kdzismereti oktatds; ez a programtipus szakmunkasok képzesét biztositja, a
tovabbtanulasra feljogositd érettségi bizonyitvany csak tovabbi kétéves érettségire
felkészitd kozismereti képzésben szerezhetd meg;

o technikum (az adatfelvétel idején szakgimnazium), mely 5 éves fels6-kdzépfoku és
posztszekunder szakképzést és érettségi vizsgara felkészitd képzést nyujt, tanterve
alapjan az draszamok 53%-aban (korabban 2:3 aranyban) folyik kézismereti oktatas;

ez a programtipus kozvetlen tovabbtanulasi lehetéséget nyu;jt a felsdoktatasban.

Bar az elmult évtizedben folyamatosan csokkend aranyban (lasd a 39. abrat az 1. sz.
mellékletben), de a tanuldk tobbsége még mindig szakképzésben tanul tovabb
kdzépfokon, a 2020/2021-es tanévben a 9. évfolyamos tanuldk 22% szakmunkas, 35%

technikumi képzésbe jart.

A szakmai elméleti és gyakorlati képzés aranyat a szakma kimeneti kovetelmenyei
hatarozzak meg, a szakmunkasképzésben magasabb, a technikumi képzésben
alacsonyabb a gyakorlat ardnya. A munka-alapu, az adatfelvétel idején tanuloszerz6dés
(ma: szakképzési munkaszerz6dés) alapjan gazdalkodo szervezetnél folyo képzés, az G.n.
dudlis képzés erdsitése érdekében 2015-t6]1 a tanuldk gyakorlati képzése az ,,alapképzést”
kovetden (ma: az agazati alapoktatast kovetd szakiranyd oktatasban) csak abban az
esetben folyhat az iskolai miithelyben, ha nincs megfeleld elérhetd képzohely a szamukra,
amit a kamaranak irasban igazolnia kell. A gyakorlati (ma: dudlis) képzéhelyen folyd
képzést a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) és a Nemzeti Agrarkamara
(NAK) feliigyeli. A kamara felelos a képzohelyek akkreditaciojaért és regisztralasaért,
tdmogatja a tanulokat a szerzodéskotésben és regisztralja a tanuloszerzédéseket, valamint
szervezi a munka-alapi képzés megkezdéséhez sziikséges kompetencidkat mérd

szintvizsgat. 2017-es adatok szerint a ,technikumi” programokban tanul6k nagyobb
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részének gyakorlati képzése tovabbra is az iskolaban vagy munkahelyen egyiittmiikodési
megallapodas alapjan folyt (a fels6-kdzépfoku évfolyamokon teljes egészében, a
posztszekunder évfolyamokon kdzel kétharmad aranyban), mig a szakmunkasképzésben
tanuldk tobbsége (58%) dudlis (tanuloszerzédéses) képzésben vesz részt (Biikki, 2019; a
2019-es Ipar 4.0 Stratégia szerint itt a tanulok 48,1%-a vett részt dualis képzésben). A
dudlis képzés aranya agazatonként eltérd, a kereskedelem és vendéglatas teriiletén a
leginkabb elterjedt (szakacs, elado, pincer; ITM, 2019, 55.).

2015 juliusatél a szakképzést folytatd intézmények tobbsége a Nemzetgazdasagi
Minisztérium (2018-t6l jogutodja az Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium, 1TM)
fenntartasaba kerult. 2016 juliusatol az iskolai rendszerti szakképzés allami fenntartasu
intézményei szakképzeési centrumokba tomaoriltek, megyénkeént legfeljebb 3, Budapesten
10 centrumot allitottak fel. Az orszagban jelenleg 41 szakképzési centrum miikodik,
amelyhez Osszesen 371 iskola tartozik. Tovabbi 5 szakképzési centrum miikddik az
Agrarminisztérium fenntartdsdban, mely az agrar szakképzést folytatd iskolakat
mikodteti. M&s minisztériumok, valamint felsGoktatasi intézmények is tartanak fent az
agazatukhoz tartozo szakképz6 intézményeket, valamint nem allami iskolakat egyhazak

¢s alapitvanyok is alapithatnak és miikodtethetnek.

A szakképzést és azon belul kulondsen a szakmunkasképzést alacsony tarsadalmi
presztizs, vonzer6 és részvételi arany jellemzi Magyarorszagon is, részben a tobbi felsé
kdzépfoku képzési Utvonalhoz képest sokaig kedvezotlenebb munkaerdpiaci kilatasok
miatt.’® Jelentds kihivast jelent a szakképzésbdl lemorzsolédok nagy szama, mely
elsésorban a tanulok hatranyos szocio-6kondmiai hatterével és az altalanos iskolabol
hozott alacsony alapkészségeivel magyarazhato, illetve azzal, hogy a szakképz6 iskolak

nem képesek e hatranyok kompenzalasaral®. 2014-ben az Gsszes korai iskolaelhagyo

15 Egészen a kozelmultig a szakmunkdsképzésben végzettek munkaerdpiaci helyzetét magasabb
munkanélkiliségi ratadk, tobb allaskeresési nehézség és 25%-kal alacsonyabb kereseti viszonyok
jellemezték, mint a masik szakképzési programtipusban és a gimnaziumban végzettekét (Hajdu et al.,
2015). Az elmult par évben azonban véltozott a trend és ma a szakképzésben végzettek jol boldogulnak a
munkaerépiacon. Mig 2016-ban a szakkdzépiskolaban végzettek csupan 43%-a dolgozott szakmunkésként
és a tobbség betanitott munkat végzett (Kolls, 2017), 2019-ben a szakképzéesben frissen végzettek 86,3%-
os foglalkoztatasi rataja mar az unios atlag (79,1%) folott volt. Ez megfelel a 25-55 éves népesség altalanos
foglalkoztatasi aranyanak (84,3%; Eurdpai Bizottsag, 2020).

16 Amint azt a PISA eredmények is mutatjak, a tanuldk szocio-6kondémiai hatterének hatasa a tanuldsi
eredményekre Magyarorszagon a leger6sebb az EU-ban és az iskola/programtipus hatdsa a kimenetekre
szintén jelentds, elsésorban a kdzépfokl oktatds korai szelekcidjanak kdszonhetden (Eurdpai Bizottsag,
2017). Hozz4jarult a lemorzsolddas névekedéséhez az is, hogy a 17 és 18 évesek kozépiskolai oktatasban
vald részvétele erBsen (98%-rol 85%-ra) lecsokkent 2011 és 2016 kozott, azt kovetben, hogy a
szakmunkasképzést 2010-ben 3 évre roviditették és a tankotelezettségi korhatart 2012-ben 18 évrél 16 évre
csokkentették (Eurdpai Bizottsag, 2020).
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kozel fele a szakmunkasképzésbél morzsolodott le (Fehérvéri, 2015), mikdzben az
iskolaskoru népesség csupan 21%-a tanult e képzési tipusban (Eurdpai Bizottsag, 2017).
E programokban tanulok kozel egyharmada képesités nélkul hagyja el az iskolat, mig a
magasabb szintii technikumi (korabban) szakgimnaziumi programokban alacsonyabb,
bar tovabbra is magas a lemorzsoléddk aranya (2013-ban 19% volt a 9-12. és 16% a
posztszekunder szakképz6é évfolyamokon, a kezd6 és végzds évfolyam létszamok
Osszevetése alapjan, az évismétloket leszamitva; Martonfi, 2013). Kutatasok szerint a
szakmunkésképzésben tanuldk szovegértési és matematikai kompetencidinak elmaradasa
a masik két fels6-k6zépfoku programtipushoz képest tovabb n6 szakképzésik els6 két
évében (Hermann, 2019), sét, a tanulok eredményei meég a hasonld skaldn mért, sajét,

korabbi (8. osztalyos) eredményeikhez képest is romlanak (Gyorgyi, 2019).

2.3.2. A magyarorszagi iskolai rendszerii szakképzésben oktatok

képesitése és képzése

2.3.2.1. Oktat6i munkakoérok es képesitési kovetelmenyek

Az adatfelvétel idején az altalanos oktatasban és a szakképzésben dolgoz6 pedagdgusok
alkalmazasara, képzésére és tovabbképzésére egységes torvényi szabalyozas volt
érvényben (a kdznevelési torvény es kapcsolddd rendeletei). A szakképzésben dolgozd
tanarokra €s szakoktatokra ugyanakkor kiilon jogszabalyi rendelkezések (elsdsorban a
szakképzési torvény) is vonatkoztak és specialis szakpolitika is iranyult e teruletre (BUKKi
et al., 2016). Az 1. sz. mellékletben a 34. tdblazat 6sszegezi a szakképzésben
pedagogusok f6 kategoriait annak alapjan, hogy mit és hol tanitanak, a képzésikre és

tovabbképzésukre vonatkozo, az adatfelvétel idején hatalyos jogi el6irasokkal egyiitt.

A felmérés idején hatélyos jogszabalyok értelmében az iskolai rendszerii szakképzésben:

e a kozismereti targyat tanitdo tanarnak szakos tanari szakképzettséggel kellett
rendelkeznie;

» szakmai elméleti targyakat szakos tanari szakképzettséggel, illetve ennek hianyaban
a képzési tartalomnak megfeleld felséfoku végzettséggel és szakképzettséggel, vagy
felsofok  veégzettséggel ¢€és a képzés tanulmanyi teriiletének megfeleld
szakképesitéssel lehetett tanitani;

» aszakmai gyakorlati targyak oktatasahoz pedig elegend6 volt a kozépfokl végzettség
¢és a szakiranynak megfeleld allamilag elismert legalabb kozépszinti szakképesités,

tovabba legalabb 5 év, a szakiranynak megfeleld szakmai munkatapasztalat.
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2020. julius 1-jétdl a szakképzo intézmeényekben foglalkoztatott pedagogusok kikeriltek
a kdznevelési torvény hatalya alél, kozalkalmazotti jogviszonyuk megsziint. EInevezésiik
szerint oktatokka valtak, foglalkoztatasukra munkajogviszony keretében kerul sor (a
kdznevelési rendszer része maradt szakiskola és a szakgimnazium pedagogusai azonban
kdzalkalmazottak maradtak). Valtoztak a szakképzésben oktatokra vonatkozo képesitési
eléirasok is annak érdekében, hogy megkonnyitsék az iskolak szdmara a gazdasagi szféra
szakembereinek alkalmazasat, teljes allasban vagy hibrid oktatoként. A jelenleg érvényes
jogszabalyok az oktatdi képesitéseket mar nem csak az oktatott targy, de a képzési

program tipusa alapjan is differencialjak (lasd 35. tablazatot az 1. sz. mellékletben):

o kozismereti targyat technikumban egyetemi vagy mesterfokozat, szakképzd
iskolaban legalabb f6iskolai szintii szakos tanari végzettséggel lehet tanitani;

o szakmai targy tanitdsdhoz (a ,.gyakorlati ismeretek” kivételével) technikumban
szakmai tanarképzésben szerzett mesterfokozattal vagy fels6fokt végzettséggel €s
agazatnak megfelel6 szakképzettséggel, szakképz6 iskolaban utdbbival, vagy csak
barmilyen felsdfokl végzettséggel és agazatnak megfeleld szakképzettséggel kell
rendelkezni;

« agyakorlati ismereteket oktatd személytél barmelyik programtipusban csak érettségi

vegzettséget és az agazatnak megfelel6 szakképesitést varnak el.

2.3.2.2. Alap- és tovabbkepzes, teljesitményértékelés

Alapkepzés

A szakképzésben dolgozd kdzismereti tanarok ugyanabban a képzésben vesznek részt,
mint az altalanos oktatasban dolgoz6 tandrok. A koOzismereti tanarképzésben
mesterfokozat és tanari szakképzettség osztatlan, kétszakos képzésben, meghatarozott

szakparokban szerezhetd.

A szakmai tanarképzés Magyarorszagon hosszl, 150 éves multra tekint vissza, bard
Eotvos Jozsef minisztersége alatt hoztak 1étre az elsé szakmai tanarképz6 intézetet a
Budapesti Miiszaki Egyetem jogel6djén. A tanarképzés 2006-ban a felsdoktatas bolognai
rendszerre valo attérésével egysegesen mesterszintre kerilt és egységes tanari kimeneti
kovetelményeket hataroztak meg nyolc fejlesztési terlletre vonatkozoéan, ismeretek,
képességek ¢és attitidok kategoridkban. A Bologna-folyamat reviziéja 2013-ban
visszaallitotta a koradbbi osztatlan képzést a kozismereti tanarok képzésében, mig a

szakmai és miivésztanarok képzése jelenleg mindkét képzési szerkezetben folyhat.
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Szakmai tanari képesités mérnok-, kdzgazdasz-, agrarmérndktanar, egészségugyi tanar,
gyogypedagogia-tanar, pedagogiatanar, valamint miivészeti tanarszakokon szerezhet6 az
alabbi formakban, bar a hallgatok talnyomo tébbsége levelezo, osztott mesterképzésben

Vvesz részt:

@) 4+1 éves egyszakos osztatlan képzésben; vagy

(b) négy féléves mesterképzésben szakmai alapképzést kovetéen (a képzés ideje
harom félévre csokkenthetd el6zetesen iskolarendszer(i képzésben megszerzett tanitasi
munkatapasztalat esetén); vagy

(©) két féléves mesterképzésben az adott tanarszak szaktertlete szerinti nem tanari

mesterszakot kovetoen.

A 4+1 eéves kepzési programok szaktertileti képzésbol (minimum 160 Kkredit),
tandrképzési modulbdl (50 kredit) és egyéves zard kiils6 iskolai tanitasi gyakorlatbol
(minimum 40 kredit) allnak. A kiils6 tanitasi gyakorlat ideje egy félév a négy féléves
mesterprogramokban. A szakmai tanarképz6é programok tobb szakmai elméleti tantargy

tanitasara készitenek fel.

A gyakorlati targyak oktatasahoz mar régebb ota 1étez6 szakoktatoi képzést 2006-t0l hét
féléves fels6foku alapképzési programokban kinaljak harom képzési terileten (Uzleti,
miiszaki és agrar) és tObbféle szakiranyban (kereskedelem, vendéglatd és lgyvitel;
gépészet, elektronika, informatika stb.). A képzés szakteriileti képzésbol, pedagogiai (és
pszicholdgiai) tanulmanyokbdl és szakmai gyakorlatb6l épil fel, utdébbinak része egy
tanitasi gyakorlat és egy 12 hetes kiils6 szakmai gyakorlat is. A szakoktatdi képzésre

jelentkezés feltétele a szakiranyl szakképesités (vagy szakmai érettségi).

A legutolsé publikusan elérhet6 adatok szerint (BUKKi et al., 2016) a 2014/15. tanévben
a szakmai gyakorlati targyakat oktatok kevesebb mint harmada rendelkezett szakoktatoi
képesitéssel, egy masik harmaduk semmilyen pedagogus képesitéssel nem birt. Az el6irt
képesités nélkili tandrok szdma és aranya mindharom szakképzé programtipusban

elhanyagolhat6 volt.

Tovabbképzés

Az adatfelvétel idején érvényes elbirasok szerint a kdznevelésben dolgozd
pedagdgusoknak hétévente legalabb egyszer minimum 120 6rés tovabbképzésben kellett
részt vennilk. A tovabbképzési kotelezettség teljesithetd volt tobbek kozott akkreditalt

pedagdgus tovabbképzési program, pedagdgus szakvizsgara felkészité fels6foku
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szakiranyu tovabbképzés, pedagogus munkakdor betdltésére jogositod felsdoktatasi képzés
vagy ECDL képzés elvégzésével, fejlesztési projektben vald részvétellel, vagy
nyelvvizsga bizonyitvany megszerzésével. Az igazgatd feladata volt az oktatok
tovabbképzésének megszervezése, 6t évre sz016 tovabbképzési program készitése és a
teljesités nyilvantartasa. Az évente fellilvizsgalt program alapjan készitették el az egy

tanitasi évre sz4106 beiskolazasi tervet, az érintett pedagdgusok kozremiikodésével.

A 2019. évi (] szakképzési torvény szerint a szakképzO intézmény oktatdjanak
négyévenként legalabb hatvan Ora tovabbképzésen kell részt vennie, amely hozzéjarul a
szakképzettségéhez kapcsolddo ismeretek és jartassag fejlesztésehez. A szakiranyu
oktatdsban oktatott tantargyak oktatdinak tovabbképzését elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban kell teljesiteni. A tovabbképzést a szakképzésért
felel6s miniszter szervezi meg ¢€s finanszirozza. Az orszagos szintli szervezést az IKK
Innovativ Képzéstamogaté Kozpont Zrt. végzi, mely az Oktatoi Tovabbképzési
Rendszert (OTR) mikodteti, mely a szakképzésben oktatok szdmara Kinalt

tovabbképzéseket tartalmazza.

Az adatfelvétel idején a szakképzésben oktatdkra is vonatkozott a 2013-ban bevezetett
pedagogus életpalyamodell, mely a tanari palyat Ot szakaszra osztva tobbféle

karrierlehetdséget, differencialt bérezést és elémeneteli lehetdséget kinal.

Teljesitményértékelés

2015-t61 tanfeliigyeleti rendszert vezettek be a koznevelési rendszerbe, melynek
részeként dnértékelésre és kiils6 szakértok altal torténd értékelésre is sor keriil. A 2020-
tol bevezetett Uj, a kdznevelés rendszerérdl levalasztott szakképzési rendszerben Uj
teljesitményértékelési rendszert vezettek be. Az oktatokat az igazgatd értékeli
haromévente a szakképzésért felelés miniszter altal az EQAVET (European Quality
Assurance for Vocational Education and Training) elveit kovetve kidolgozott
Modszertani Utmutat6!” alapjan kialakitott, a szakképzé intézményre szabott modszertan

szerint.

2.3.2.3. A szakképzésben oktatokra vonatkozé szakpolitika

Az adatfelvétel idején a szakképzéspolitika a szakképzésben oktatokra vonatkozd két

legfontosabb célja a szakmai tanarhidny mérséklése és a véllalati gyakorlati oktatok

17 hitps://api.ikk.hu/storage/uploads/files/oktatoi_ertekeles utm kit 0428pdf-1588174037729pdf-
1589192549781.pdf.
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pedagdgiai képzésének fejlesztése volt (Bukki et al., 2016). A tanarhiany altalanos
probléma a pedagoguspalya alacsony vonzereje és a jelentés palyaelhagyas miatt, de a
szakképzésben még erésebben jelentkezik, mivel a szakmai végzettséggel is rendelkezd
szakmai tandrok (szakmatol fiiggben) keresettek €s sokkal jobban keresnek a
munkaerdpiacon. A szakmai tanarhidny mérséklése érdekében a 2015-t61 bevezetett
jogszabalymddositasok megkdnnyitették a pedagégus végzettséggel nem, de az adott
szakteriileten fels6foku végzettséggel rendelkezdk iskolai foglalkoztatasat oraadoként,
illetve atmenetileg alkalmazottként is, ha vallaltdk a hidnyz6 pedagégiai képesités
megszerzését néhany éven belul. A szakmunkasképzés f6 kihivasait, a magas
lemorzsolodést és a képzés mindségi problémait a szakpolitika tovabbképzesekkel
igyekezett orvosolni, de azok alapvetden tarsadalmi, nem csupan pedagdgiai problémak,
melyek megoldasdhoz a szakképzd intézményekben nincs megfeleld kompetencia és
autonomia, a segit6 foglalkozasuak (szocialpedagogusok, szocialis munkasok, fejlesztd
pedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek és iskolapszicholdégusok) szama pedig rendkiviil
alacsony (Bukki et al., 2016).

A szakképzésben oktatok szakmai fejlodése jelenleg is fontos szakpolitikai célkitiizés. A
kormany Szakkepzés 4.0 stratégidjaban (ITM, 2019) a szakképzés fejlesztésenek harom
pillére kozil az egyik a ,,naprakész tudasu oktatok™ biztositasa (a masik ketté a vonzd

kornyezet, illetve a karrier lehetdsége), melyen belil harom célt jel6ltek meg:

o Naprakész tudasu szakemberek rugalmas feltételekkel tanithatnak az iskolakban.
o Vallalati mérnékok a munkaidejikben oktathatnak a dualis iskolai partnereknél.

e Villalati helyszinti akkreditalt pedagdgus-tovabbkepzes.

E célok a kordbbiakhoz hasonléoan a szakmai oktatohianyra és a képzés mindségi
problémaira igyekeznek megoldast talélni, a stratégia a kdvetkezo 6t problémateriletet

azonositotta:

e magas a pedagdgusok atlagéletkora és né a nyugdijkorhatart elér6 pedagdgusok
szama, kilonosen a szakmai oktatok korében®;

e a szakmai tanarok korében nagy a versenyszféra ,elszivd” hatisa (a
pedagdgushéreket 50 - 100%-kal meghaladd jovedelem miatt egyes dgazatokban a

szakmai tanarok fele elhagyta a palyat az elmult 10 évben);

18 A tanarhiany a hatranyos helyzetii teriileteken, a természettudomanyos tantargyak és az idegen nyelvek
esetében, valamint a szakoktatashan és -képzésben a legjelentésebb (Eurdpai Bizottsag, 2020).
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e a modszertan nem koveti a digitalizacio fejlédését, nem alkalmazkodik a ,.Z”
generaciod sajatossagaihoz;

e nincs megfeleld egylittmiikodés, atjaras az iskola pedagogusai és a vallalati
szakemberek kozott; az iskola szakmai tanarai nagy részének nincs vallalati
munkatapasztalata, nem tudja kdvetni szakteriletének technologiai fejlédését; a
vallalati szakemberek nagy része nem rendelkezik pedagogiai, modszertani

felkésziltseggel és nem vallalnak szerepet az iskolai oktatasban.

A szakmai oktatokkal szemben a stratégia a kovetkezO, szakmaterileti és modszertani

fejlédésre vonatkozo elvarasokat fogalmazta meg:

o ,Kovesse a szakteriiletének robbandsszerii technologiai valtozasait.
o Kepes legyen Iépést tartani a digitalizacival, az informécidkeresés, a prezentacio,
az oktatasi modszerek, az iskolai adminisztracié és kommunikéacio terén is.
o Modszertanat hozza kell igazitania az egyre gyorsabban valtozo ,,Z” generdcio
korosztalyaba tartozd diakok sajatossagaihoz.
e Nagyon sok esetben komoly empétiaval és elkotelezettséggel kell tdmogatnia a
hatrannyal kiizdo diakokat.” (ITM, 2019, 88.)
A szakkepzesben dolgozd kodzismereti tanarok ,sajatos feladatat” e dokumentum
elsdsorban a hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasaban hatarozta meg, de feléjuk is
elvarasként fogalmazta meg a digitalizaciot és mddszertani megujulast.
E problémdk megoldasa és az elvarasok teljesitésének tamogatasa érdekében a
Szakképzés 4.0 stratégia komplex huménerdforras-fejlesztési program inditasat irta eld.
2020 jaliusaban a szakképzésben oktatok jogviszony-véaltozasukkal egyidében atlagosan
30%-0s béremelésben részesiiltek, bevezették a béralku lehetéségét, és (]
teljesitményértékelési rendszert vezettek be, mely a ,dokumentacid-alapi mindsitési
rendszer helyett folyamatos szakmai teljesitést megitélni képes vezetdi értékelést” ir eld.
A szakmai oktatéhiany rovid tavd megoldasaként a pedagdgus végzettséggel nem
rendelkezd szakemberek nagyobb aranyt bevonasat, a hosszu tava alkalmazas érdekében
e szakemberek rugalmas és gyors (1 éves) pedagogiai képzését, a nyugdijas pedagogusok
visszahivdsat és a diplomas szakemberek, meérndkok Oraaddként valé bevonésat
iranyoztak eld. A szakképzésben oktatok tovabbképzésében a vallalati helyszinti, az 0j
technoldgidk megismerését, a digitalis modszertani kultira megujitasat és a végzettség
nélkili iskolaelhagyas csokkentésével kapcsolatos felkésziiltség erdsitését célzo

tovabbkepzések tAmogatasat hataroztak meg szakpolitikai célként.
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3. Empirikus kutatas

3.1. Kutatasi kérdések és hipotézisek

Az empirikus kutatds célja a hazai iskolai rendszerti szakképzésben oktatok szakmai
fejlodési és tanulasi gyakorlatanak és erre vonatkozo nézeteinek megismerése, valamint
az ezeket befolydsold, a szakképzés sajatossdgakent jelentkez6 egyéni és szervezeti
tényezok azonositasa volt. A szakképzés egy rendkiviil heterogén oktatadsi agazat sokféle
szempontbol, az oktatdi szakmai fejlédés és tanulas tekintetében azonban talan
legszembetlinbbb sajatossaga az oktatok nagyfoku heterogenitasa, mely a hazai
szakképzési rendszerben jogszabalyokban meghatarozott munkakorokhoz és azok eltérd
képesitési elbirasaihoz is kothetd (2.3.2.1. fejezet). A magyarorszagi iskolai rendszer(
szakképzés 14 éves korban kezdddik, részben tehat még a tankotelezettség idejére esik,
és a képzés szinttdl fliggben tobb-kevesebb, de szamottevd részében kdzismereti oktatéas
folyik, mely a technikumi képzésben a felséoktatasban valo tovabbtanuldshoz sziikséges
érettségi bizonyitvany megszerzésére is felkésziti a tanuldkat. Ennek megfelel6en, a hazai
szakképzésben oktatok jelentds hanyada kdzismereti tanar (a 2014-2015. tanévben 64%-
a, Bukki et al., 2015; friss orszagos adatok sajnos publikusan nem elérhetdk). A
szakképzésben oktatok szakmai fejlédésének és tanuldsdnak e doktori kutatasban
feldolgozott angol nyelvii nemzetkozi szakirodalmaban viszonylag ritkan jelenik meg az
oktatdi heterogenitas vizsgalata, a korabbi kutatasok a szakmai targyakat oktatok szakmai
tanulésara fokuszaltak. Ez részben annak kdszonhet6, hogy e vizsgalatok jelentds része
az angolszasz tipusl posztszekunder szakképzés kontextusaban sziletett, mely a képzés
oktatasi rendszerben elfoglalt helyét, céljat, kimenetét és célcsoportjat, valamint az
intézményi jellemzoket (méret, miikodés stb.) illetden is jelentés mértékben kilonbozik
a hazai iskolai rendszer(i szakképzéstl. E doktori kutatds azonban a szakképzesben
oktatok egészere vonatkozdan vizsgalta a szakmai fejlédést és tanulast, egyik fokuszaba
ezért az eltéré oktatoi profilok vizsgélata kerilt. Egyrészt annak feltardsa, hogy milyen
kilonbség van az oktatdi profilok szakmai fejlodési és tanulasi gyakorlataban és
nézeteiben, masrészt, hogy az eltéré oktatdi profilok jelenléte a szakképzo
intezményekben milyen hatdssal van az iskolai szervezet mint munkahelyi tanulasi

kornyezet jellemzdire.

Kutatasi kérdéseim a kovetkez6k voltak:
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K1. Mi jellemzi a szakképzésben oktatok szakmai életatjat, képzettségét és
palyamotivacioit, és ezek milyen eltéréseket mutatnak oktatoi profil szerint?

K2. Mi jellemzi a szakképzésben oktatdok szakmai tanulasi gyakorlatat és a tanulasi
tevékenységek szakmai fejlodésre gyakorolt hatasardl alkotott nézeteit, és ezek
milyen eltéréseket mutatnak oktatdi profil, illetve demogréafiai hattérvaltozok (nem,
tanitasi tapasztalat) szerint?

K3. Milyen egyéni motivacios jellemzOokhoz és identitas-nézetekhez kothetdk az oktatoi
profilok szakmai tanulasi gyakorlatanak és nézeteinek eltérései?

K4. Milyen szervezeti tényezOk Osztonzik, tamogatjdk vagy akadalyozzak a

szakképzésben oktatok szakmai fejlodését és tanulasat?

E kutatasi kérdesek megvalaszolasahoz a kvantitativ és kvalitativ adatfelvétel eredményei
egyarant hozzjarultak, de a kvantitativ adatfelvételhez kapcsolédoan 6sszefiiggésekre
vonatkozo hipotéziseket is megfogalmaztam, melyeket a kérddives felmérés

eredményeinek statisztikai elemzésével teszteltem.

Az els6 kutatasi kérdés az oktatok multbeli szakmai fejlédésére és tanulasara vonatkozott
és az ehhez kapcsolodo elsé hipotézis szerint a kiilonb6z6 képesitési eléirasok altal
meghatarozott oktatdi profilok szakmai életit, képzettség és palyamotivacid tekintetében

is jol korl- és elhatarolhat6 csoportokat képeznek (H1).

A masodik kutatasi kérdes az oktatok jelenlegi szakmai tanulasi gyakorlatanak feltarasat
célozta a szakmai tanulasi (SZT) tevékenységekben vald részvétel, valamint az iskolai
bevezetd szakmai tamogatas (indukcid) €s kiilonb6z6 személyektdl kapott visszajelzések
elérhetésége alapjan, tovabbé az oktatok arra vonatkozo nézeteit is vizsgalta, hogy milyen
mértékben segitik e tevékenységek szakmai fejlodésiiket. E kutatasi kérdéshez harom
hipotézis kapcsolddott, melyek szerint az oktatdk szakmai tanuldsi gyakorlata és a
tanulasi tevékenységek hatéasarol alkotott nézetei killénboznek oktatoi profil (H2.1), nem
és tanitasi tapasztalat (H2.2), valamint a szakmai oktatok esetében a korabbi és jelenlegi

szakmaterileti munkavégzés szerint (H2.3).

A harmadik kutatasi kérdés az egyéni motivacios jellemzoket és identitas-nézeteket
(Kelchtermans, 1993, Robson et al., 2014, Kopsén, 2014, Broad, 2015, 2019, Smith &
Yasukawa, 2017) és ezek szakmai tanulassal vald 6sszefliggéseit igyekezett feltarni. A
kapcsol6dd harom hipotézis szerint az oktatok szakmai fejlodési igényei és identitas-
nézetei kulonbdznek oktatoi profil (H3.1), illetve a szakmai oktatdk esetén a korabbi és
jelenlegi szakmaterileti munkavégzés szerint (H3.2), és ezek az eltérések magyarazzak
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az oktatoi profilok szakmai tanulasi tevékenyseégekben vald részvételének eltéréseit
(H3.3).

A negyedik kutatasi kérdés a szakképzésben oktatok szakmai fejlodését és tanulasat
meghataroz6 szervezeti feltételek, a strukturalis, kulturdlis jellemzék és a vezeti
tdmogatas (Louws et al., 2018, Hoekstra & Pederson, 2018) vizsgalatara iranyult. A hazai
iskolai rendszeri szakképzést folytatd intézmények képzési szint szempontjabol is
meglehetdsen heterogének. A vizsgalt szakképzési centrum adottsagai miatt a kvantitativ
adatfelvételben a képzéstipust mint szervezeti valtozét a csak technikumi és a vegyes
képzéseket kinalo iskolak megkllonboztetésével tudtam vizsgalni. Feltételezésem szerint
a csak technikumi, illetve az alacsonyabb szintli képzést (is) nyujto iskolak oktatdinak
szakmai fejlodését és tanulasat befolyasolja a képzési programok (képzési szintek) eltérd
presztizse, tanuloi populacidja és a tanitds ebbdl fakado eltérd kihivéasai. Ez a hatas
megnyilvanul az oktatok eltér6 képzettsegében (erre utal néhany korabbi kutatasi
eredmeny, S&gi, 2015a), egyfajta képzéstipus szerinti ,tanari szelekcidban” (H4.1),

valamint az oktatok szakmai tanulasi gyakorlatanak és nézeteinek eltéréseiben (H4.2).

A szakképzésben oktatok szakmai fejlddésében és tanulasaban feltehetden nagyon fontos
szakképzés-specifikus tényez6 a tanitott szakma/szakmacsoport. Egyrészt, egyeni
jellemzoként értelmezve a szakmai oktatOk esetében, a szakmak eltéré gyorsasagu és
jellegli valtozasabol fakadd eltéré erdsségli szakmai fejlodési ,,nyomas” (Tyler &
Dymock, 2019), illetve az adott szakma jellegétdl és technologiai hatterétol fliggéen
eltéré szakmai tanulési lehetdségek (példaul eltérd szervezettségii és eltérd tamogatast
nyujté szakmai kozosségek, Gafvels, 2020) magyarazhatjak az oktatoi szakmai fejlédési
és tanulasi gyakorlat és nézetek potencialis kilonbségeit. A szakma/szakmacsoport
masrészt szervezeti jellemzoként is tekinthetd, kiilondsen a tiszta profila (vagyis az egy,
legfeljebb két szakmacsoportban képzést folytatd) iskolak esetében, amennyiben a
szakmanként eltér6 szakmateriileti szocializaciés hattér, a szakmak kiilonb6zo
értékrendszere és ,,logikai” hatassal lehetnek az oktatoi egyiittmiikodésekre (Hoekstra &
Pederson, 2018), de a képzési profil homogenitasanak foka is befolyasolhatja az iskolai
légkort és a szervezeten belilli egyiittmiikodéseket. A kvantitativ adatfelvétel
korlatozottsaga, e szakképzesi centrumban tanitott szakmacsoportok heterogenitasa és az
egyes szakmacsoportokban oktaté valaszaddk alacsony szama azonban nem tette
lehetévé a szakmacsoport fliggetlen valtozoként vald vizsgdlatat sem egyéni, sem

szervezeti valtozokent. Alternativaként a képzésprofilt mint a profil tisztasagat jellemz6
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valtozét (tiszta/vegyes) vontam be az elemzésbe, mivel a felmérésben részt vett
szakképzési centrum tizenegy tagintézményébol 6t egy-egy szakmacsoportra specializalt
iskola volt. Hipotézisem szerint az oktatok szakmai tanuladsi gyakorlata és nézetei a
képzéstipus mellett a képzésprofil szerint is eltérok (H4.3), tovabba, kepzésprofil szerint
eltéréen érzékelik az oktatok az iskolai kulturat, tantestileti légkort és iskolavezetés altal
nyujtott tdmogatast (H5.2). Végil, a negyedik kutatasi kérdéshez kapcsol6déd utolso,
0todik hipotézis szerint az iskolan beliili oktatoi egyiittmiikodés akadalyait eltérden latjak
az oktatok oktatdi profil, korabbi és jelenlegi szakmateriileti munkavégzes, az iskola

képzéstipusa és képzésprofilja szerint (H5.3).

Az 1. sz. mellékletben a 36. tablazat sszefoglaléan mutatja a kutatdsi kérdéseket és

hipotéziseket.

3.2. Kutatasi keret és modszer

E doktori kutatas keretében végzett empirikus vizsgalatban a kevert kutatasi stratégiat
kovettem. A vizsgalat a kvantitativ és kvalitativ mddszertan kombinalasara épiilt, annak
érdekében, hogy az eltérd perspektivak, a modszertani (modszerek kozotti) triangulacid
alkalmazéasaval minél teljesebb és pontosabb képet és jobb megértést tudjak alkotni a
szakképzésben oktatok szakmai fejlédésérodl és tanulasarol, és az ezt meghatarozo egyeni
¢s szervezeti tényezOkrol. A kutatasban alkalmaztam az elméleti és az adat triangulaciot
is (Séantha, 2017), elobbit az eredmények tobbféle elméleti koncepcid szerinti

értelmezésében, utobbit az adatgytijtésben a személyi dimenzid tekintetében.

A kvantitativ adatfelvétel soran online kérddives felmérést végeztem egy, hozzaférés
alapon kivalasztott szakképzési centrum 6sszes oktatdja kdrében. Ezutan a centrum két
iskolajdban  interjus  vizsgalatot  folytattam, amit  megfigyeléssel  és
dokumentumelemzéssel  egészitettem ki, melyek tapasztalatai az interjuk
feldolgozéasaban, értelmezésében segitettek. A két adatfelvétel a parhuzamos vagy
konvergald elrendezést kovette, a két adathalmazt eldszor kiilon 1épésben elemeztem,
majd eredményeiket dsszevetettem (Creswell & Clark, 2018). A két adatfelvétel részletes

modszertani leirdsat a 3.3.1. és 3.4.1. fejezetek tartalmazzak.

Az empirikus kutatds a munkahelyi tanulas egy olyan értelmezésére épiilt, mely szerint
abban egyenranglan fontos szerepet jatszik a munkahely, mint tanulasi lehetéségeket
kinal6 vagy akadalyokat timaszto tanulasi kornyezet, valamint az ezen lehetéségeket az

egyéni életutak és tanuldsi ,,diszpoziciok™ altal meghatarozott egyéni dgencia alapjan
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valasztd egyén (Billett, 2004, Hodkinson & Hodkinson, 2002, Fuller & Unwin, 2004). A
munkahelyi tanulasi kdrnyezetet meghatarozo szervezeti feltételek azonban nem objektiv
jellemzdk, hanem olyan tényezdk, melyek hatédsa attdl fiigg, hogy az oktatd hogyan latja,
,¢li meg” ezeket (Hoekstra et al., 2009, Imants & van Veen, 2010, Tynjél4, 2012). A két
adatfelvétel ugyanazon témaékat vizsgélta azonos elméleti és fogalmi keretrendszer
alapjan, de a kvantitativ adatfelvétel eredményeinek statisztikai elemzése 0sszefliggés-
vizsgalatokat is lehet6vé tett. A kvalitativ adatfelvétel pedig, a kvantitativ eredmeényekkel
valo 0sszevetés, azok validalasa mellett az oktatdi szakmai fejlédés és tanulas formainak,
szervezeti bedgyazottsaganak, és az oktatoi profilok és szervezeti kontextusok
eltéréseinek mélyebb szintli feltarasat célozta. Mig a kérddives felmérésben csupan
néhany zart kérdés iranyult az oktatdi motivaciora és az identitashoz kapcsolodo
nézetekre, illetve a szervezeti feltételekre, az interjus vizsgalatban ezek feltarasa kerilt a
kdzéppontba. A szervezet altal kinalt tanulasi kdrnyezet tekintetében itt a két iskola
mellett vizsgaltam a szakképzés sajatos intézményi rendszerében mezoszintli vezetést
jelent6 szakképzés centrum szerepét, a centrumvezetés FSZF-értelmezését és tamogatéasi

eszkozeit is.

3.3. Kvantitativ adatfelvétel

3.3.1. Moddszertan

3.3.1.1. Az adatfelvetel bemutatasa

A kérddives felmérést a 2018/19. tanév végén vegeztem egy szakképzési centrum (SZC)
tizenegy tagintézményében oktatok korében, oOnkit6ltds, online elérheté Qualtrics
lekérdez6 szoftver alkalmazasaval. A kérd6iv korabbi hazai és kiilfoldi kutatasokban
alkalmazott tobb kérdéiv kérdéseit adaptalta és kombindlta, végsé valtozatanak
kialakitasa egy tagintézmény harom oktatdja korében folytatott probakerdezés alapjan
tortént, a kérdések és valaszok pontositasa €s értelmezhetdségének javitasa érdekében. A
véglegesitett kérddiv elérhetdségét az oktatoknak emailben kildtem el a szakképzési
centrum szakmai foigazgato-helyettese és a tagintézményvezet6k kozvetitésével. A
kitoltes dsztonzése érdekében tdbb iskolaba személyesen is ellatogattam es kértem az
oktatokat a felmérésben valé részvételre. Néhany alkalommal erre azonnal sor is
kerulhetett és igy a kitoltés kbzben felmeriilé értelmezési kérdéseket szoban is tisztazni

tudtam. Az adatfelvétel f6 modszertani jellemzdit az 1. tblazat §sszegezi.
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1. tablazat: Az adatfelvétel f6bb modszertani jellemzoi

Adatfelvétel ideje: 2019. &prilis 28. — junius 30.

Célpopulacio: egy szakképzesi centrum 6sszes (11) tagintézményében
dolgoz6 pedagdgusok

Teruleti lefedettség: fovaros

Mintavalasztds modja: | hozzaférés alapu

Mintanagysag: Teljes sokasag:

- Osszesen: 653 6

- F6 munkaviszonyban alkalmazott: 544 {6
Brutté minta: 394 6

Netto minta: 303 f6 (46%-os valaszadasi arany), ebbdl 6
munkaviszonyban  alkalmazott: 297 {6  (54%-0s
vélaszadési arany)

Adatgyiijtési eljaras: onkitoltos elektronikus kérdoiv

3.3.1.2. Vizsgélati eszkoz

A kutatasban hasznalt kérd6iv (lasd 4. sz. melléklet) 6t nagyobb kérdésblokkra
tagolodott: demogréfia, végzettségek és egyéb alapadatok; szakmai fejlodés és tanulas;
szervezeti jellemzOk; identitas €s énhatékonysag; palyamotivacio és szakmai életpélya
(az elemzésben azonban nem minden mért valtozét hasznéltam). A kérdesek
Osszedllitasaban kordbbi nemzetkdzi és hazai kutatdsokban hasznalt méréeszkozoket
hasznaltam (az egyes mérbeszkozokr6l bovebb informaciot tartalmaznak az

Eredményeket bemutato fejezetek):

e az OECD TALIS 2018 tanari kérd6ivébsl (OECD, 2018);

e a TAMOP-3.1.1. program keretében 2013-ban és 2014-ben végzett orszagos
reprezentativ pedagogus-vizsgalat kérd6ivébol (Sagi, 2015a); valamint

e atanari informalis tanulds kvantitativ vizsgalataiban alkalmazott méréeszkdzoket

(Geijsel et al., 2009, Pedder et al., 2008).

A 2. tdblazat mutatja az elemzésben vizsgalt legfontosabb valtozokat.
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2. tblazat: Az elemzésben vizsgalt legfontosabb valtozok

hattérvaltozok

egyéni jellemzok

szervezeti jellemzok

SZFT-hez kapcsol6do valtozok

nem (férfi /
no)

tanitasi
tapasztalat (0-
3év/4-15év/
16-30 év / 31+
év)

oktatoi profil
(kozismereti
tanar / szakmai
tanar /
gyakorlati
oktatd)

csak szakmai oktatok

korabbi
szakmateruleti

munkavégzés (igen /
nem, illetve 0-3 év /
4-15év/ 16-30 év /

31+ év)

jelenlegi
szakmatertleti
munkavégzés
(igen / nem)

képzés-
tipus
(technikum
/ vegyes)

képzés-
profil
(tiszta /

vegyes)

szakmai életut (els6 karriervalasztas
és munkatapasztalatok)

szakmai
életpalya

képzettség (iskolai végzettség,
képesitések, nyelvvizsga)

palyamotivacio és
palyaelégedettség

SZT tevékenységek és mutatok

szakmai : =
indukcio

tanulas ——
visszajelzések

pedag6gusképzés hatasa a
kompetenciateriiletek fejlodésére

SZF igények

SZT tevékenységek hatasa a

SZFY szakmai fejlédésre

nézetek — : :
visszajelzesek hatasa a szakmai

fejlodésre

szakmai tanulas akadalyai

oktatoi egyiittmitkodés akadalyai

szakmai oktatok identitasa

identitas- oktatdi munka céljai

nézetek oktat6i munkahoz sziikséges

pedagdguskompetenciak

iskolai kultira

szervezeti tantestileti légkor

e transzformativ vezetés

N.B. A vizsgalt 6sszefliggéseket a sarga cellaszin jelzi.




3.3.1.3. Vizsgalati modszerek

Az elemzésben az alabbi statisztikai mddszereket alkalmaztam, IBM SPSS 28.0 szoftver
segitségével: leird statisztikdk; kompozit valtozok (SZT mutatok) létrehozasa;
fékomponenselemzés (szervezeti fliggetlen valtozok); kereszttabla-elemzés (Khi négyzet
préba), valamint a hatdsméret szamitasa; csoportok Aatlagainak 0Osszehasonlitasa
egyszempontos varianciaanalizissel (ANOVA) és az eltérd csoportatlag azonositasa post-
hoc tesztekkel, valamint a csoportkiilonbségek hatdsméretének szamitésa;

korrelacidelemzés (Spearman).

Az 0Osszefliggés-vizsgalatok tobbsége kereszttabla-elemzés vagy egyszempontos
varianciaanalizis (ANOVA) volt, mivel a vizsgalt fliggetlen valtozdk (4. tablazat) mind
kategorialis valtozok voltak. Néhany esetben, amikor kereszttabla-elemzésnél egy vagy
tobb elemszam 5-nél kevesebb volt, a Fisher tesztettel is ellenériztem az Gsszefiiggés
szignifikancijat. Bar a fliggd valtozok tobbsége Likert-tipusu skalan mért és/vagy nem
normal eloszlasi volt, ezek vizsgalatdnal a viszonylag nagy mintanagysag és
csoportelemszamok miatt a robusztus eljarasnak szamité (Norman, 2010) ANOVA-t
alkalmaztam, a variancia-homogenitas feltétel teljesulésének vizsgalata mellett. A nem
normal eloszlasu SZT mutatdk és a fliggetlen valtozok dsszefliggés-vizsgalataban a nem-

parametrikus Spearman-korrelaciot vizsgaltam.

Az elemzésekben az adott teszt statisztikai szignifikanciaja (p-érték) mellett a hatdsméret
nagysagat is vizsgaltam, ami a feltart eltérések nagysagat €és igy gyakorlati jelentdségét
mutatja meg. A Khi négyzet proba esetén a Cramer’s V egyutthatd értékét szamitottam,
mely a fiiggd és fiiggetlen valtozd kozotti kapcsolat erésségét mutatja meg. Ertéke a
szabadsagfok szerint értelmezendd: a hatas kicsi, ha Cramer’s V egylitthatd értéke df=1
esetén 0,1, df=2 esetén 0,07, kdzepes, ha df=1 esetén 0,3, df=2 esetén 0,21, és nagy, ha
df=1 esetén 0,5, df=2 esetén 0,35 (Cohen, 1988). Az egyszempontos varianalizis
alkalmazasanal az éta négyzet (n°) értékét vizsgaltam, mely a fiiggd valtozo fiiggetlen
valtozé altal megmagyarazott varianciaaranyat adja meg. Ennek értéke Kkis hatast mutat
akkor, ha 1n?=0,01-0,059, kozepeset, ha 1?=0,06-0,139, és nagyot, ha n?=0,14-nél
nagyobb.

A kutatas alapvetd korlatjat jelenti, hogy bar a kvantitativ adatfelvétel mintdja tobb

szempontbol is (nem, életkor, képzési programtipus) jol leképezi a hazai szakképzésben
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korlatai miatt eredményei nem altalanosithatok, a vizsgélat alapvetden feltaro jelleglinek
tekinthet6. A téma szempontjabol fontos korlatot jelent, hogy bar az interjus vizsgalat
szerint a szakma (szakmacsoport) a szakmai oktatok szakmai tanulasanak fontos
kontextudlis tényezdje, a kvantitativ vizsgalat nem tette lehetové a szakma(csoport)
szerinti elemzéseket, az interjuk pedig csak néhany szakmara vonatkozdan nydjtottak
informdacidkat. Mig az interjus vizsgalat egyik fokusza az iskolan beliili egyiittmiikodések
¢s szervezeti tényezOk vizsgalata volt, a kérdéives felmérés mintdjanak jellemzdi, a
tagintézmények alacsony szama csak nagyon korlatozottan tette lehetévé a szervezeti

jellemzok és feltételek statisztikai elemzését.

A kutatds rendelkezik az ELTE PPK Kutatasetikai Bizottsaganak engedélyével
(2019/101).

3.3.1.4. A minta bemutatésa

Az online kérd6ivet 394 oktatd toltotte ki (a dolgozatban a jelenleg érvényes
terminologiat hasznalom az oktatok és a keépzesi progamtipusok megnevezésében is,
bOvebben a valtozasrol lasd a 2.3.2. fejezetet). A hidnyos vélaszoktdl megtisztitott
adatbazis — melyben csak azok a kitdltések szerepelnek, melyek esetén legalabb 78%-0s
volt a kitoltési arany a demografiai és munkara vonatkozé hattérvaltozokra és a szakmai
fejlodésre és tanulasra vonatkozd kérdésekben — 303 oktatd vélaszait tartalmazza. A
valaszadési ardny az SZC 6sszes oktatdja tekintetében 46,4%-os, a f6 munkaviszonyban
alkalmazottak korében 54,2%-os volt, tagintézményenként azonban jelentsen eltéréen
alakult. A 11 tagintézményb6l Otben az oktatok tobb, mint 60%-a, ugyanakkor két

tagintézmény harom feladatellatasi helyén kevesebb, mint 20% vett részt a felmérésben.

A minta {6 jellemz6it a 3. tablazat 0sszegzi. Részletes leirasat a 2. sz. melléklet
tartalmazza, mely bemutatja a minta megoszlasat az elemzésekben hasznélt fuggetlen
valtozdk szerint, a célpopulacidval, valamint - ahol az adatok elérhetdk voltak - az iskolai

rendszerli szakképzésben oktatokra vonatkozd orszagos adatokkal is dsszevetve.

3. tablazat: A kvantitativ minta altalanos jellemzéi

minta (N=303) populécid 0rszagos

(N=653) adatok

(N=30,922)

Oktatoi profil kdzismereti tanar 165 (54,5%) 50,5% 65%
szakmai tanar 88 (29%) 20,4%

35%
szakoktatd 50 (16,5%) 29,1%
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Nem férfi 102 (33,7%) 39,2% 39,2%
nd 201 (66,3%) 60,8% 60,8%
Korcsoport -30 22 (4,3%) 4,0% 3,1%
30-39 97 (16,2%) 17,5% 19,4%
40-49 173 (33,3%) 31,2% 33,9%
50-59 176 (31,7%) 31,8% 30,2%
60- 86 (14,5%) 15,5% 13,5%
Tanitasi tapasztalat (év) M=16,64, SD=10,88 - -
(N=293) (Min=0, Max=48)
Tanitasi tapasztalat ebben az M=11,53, SD=9,97 (Min=0, - -
iskoldban (N=293) Max=48)
Szakmacsoport/agazat Leggyakoribb: faipar, egyéb 55% -
szolgaltatasok, épitészet,
miivészet és sport - 6SSzesen
64,4%
Képzésprofil tiszta 107 (35,3%) 35,7% -
nem tiszta 196 (64,7%) 64,6%
Képzési program technikum 198 (65,3%) 61,2% 69,6%
szakképz0 iskola 62 (20,5%) 22,1% 24,2%
szakiskola 43 (14,2%) 16,7% 6,2%
Képzéstipus technikum 133 (43,9%) 38,3% -
vegyes 170 (56,9% 61,7%
Alkalmazasi forma hatarozatlan idejii 250 (92,4%) - -
alkalmazas
hatéarozott idejii 17 (5,6%) - -
alkalmazas
6raadd 6 (2%) 15,2% 18,5%
Munkaidé teljes 271 (89,4%) 76,6% 73,7%
részmunkaidd 30 (9,9%) 8,3% 7,8%

N.B. A populacidra (vizsgalt szakképzési centrumra) vonatkozo és az orszagos adatok forrasai: KIR-STAT,
Koznevelési Statisztikai Evkdnyv 2018/2019, valamint az oktatoi profilok orszagos eloszlasara vonatkozéan
Bukki et al. (2015).

Bar a szamomra elérhetd legutols6 orszagos adat szerint (Bilikki et al., 2015) a
szakképzésben majdnem kétharmad a kdzismereti oktatok aranya, a vizsgalt szakképzesi
centrumban kozel azonos aranyban dolgoztak f6 munkaviszonyban a kdzismereti és
szakmai oktatok az adatfelvétel idején. A valaszadasi arany elébbiek korében kissé
magasabb, a gyakorlati oktatok kozott pedig alacsonyabb volt, igy a minta megoszlasa

eltér kismértékben a populécid oktatdi profil szerinti megoszlasatol.

A mintaban mind a populéaciéhoz, mind az orszagos adatokhoz képest fellilreprezentaltak
a nok, a korcsoportos megoszlads azonban kozel reprezentativnak tekinthetd a minta

egészét tekintve, a szakmai oktatok idOsebb korosztalyai ugyanakkor némileg alul-
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reprezentaltak. A vizsgalt szakképzési centrumban kilénosen a szakmai tanarok kdzott
nagyon magas (egyharmadhoz kdzelitd) a 60 éves vagy idésebb korosztaly aranya, ami
jOl jelzi a szakmai oktatohiany és utanpétlas problémajat. A 30 évesnél fiatalabb
korosztaly aranya az 0sszes oktatd tekintetében is nagyon alacsony, de legalacsonyabb
(1,2%) a gyakorlati oktatok kozott. Ez azonban elsésorban annak kdszonhetd, hogy a
szakmai oktatok jelent6s része feltehetden masodkarrierként Iép az oktatdi palyara, hiszen
a korabbi munkatapasztalat, ha nem is kotelezé (csak a fels6fokti diplomaval nem
rendelkezOk esetében az), de preferalt a szakmat oktatok esetében. A ndk aranya a
mintaban (a szakképzési centrumhoz hasonldan) nagyobb a fiatalabb korosztalyokban és

a kozismeretet oktatok korében.

Az alacsony elemszamok és a tagintézmények alacsony szdma miatt a szakmacsoportot
nem tudtuk vizsgalni sem egyéni, sem szervezeti valtozoként. Az elemzésbe ezért
szervezeti valtozoként a ,,képzésprofil” nominalis (dichotom) valtozot vontam be, mely
azt jelzi, hogy az oktato tiszta vagy vegyes képzés profild intézményben dolgozik-e. E
valtozo 1étrehozasara az adott lehetdséget, hogy a vizsgalt szakképzési centrum tizenegy
tagintézményébdl 6t egy-egy Szakmacsoportra specializalt iskola volt, és a minta

megoszlasa a képzésprofil tekintetében megfelelt a populacié megoszlasanak.

A felmérés adatai azt mutattak, hogy a valaszadok kozott jelentds az egyidejiileg tobbféle
szintli - és formaju (fiatalok képzése, felnbttoktatas és felnbttképzés) - képzésben is
tanitok aranya. Legnagyobb aranyban a szakmunkasképzésben dolgozok tanitottak még
mas képzeési tipusban (52,5% technikumiban) és formaban (41% felnéttoktatasban) is. A
technikumi képzésben oktatdk korében is gyakori volt a felnéttoktatasban tanitas,
mintegy negyediik dolgozott ebben a képzési formaban is. A jelentds mértéki atfedések
miatt a képzési tipus szervezeti valtozokent alkalmazasakor nem e harom képzési szintet
kilénboztettem meg, hanem a ,képzéstipus” képzett (dichotém) valtozdt vizsgéltam,
melynek értékei azt mutatjak, hogy az oktat6 csak technikumi vagy vegyes képzest nyujt
iskoldban dolgozik-e. A minta megoszlasa a képzéstipus tekintetében eltért a populacio
megoszlasatodl, a csak technikumi képzésben dolgozok némileg nagyobb aranyban vettek

részt a felmérésben.
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3.3.2. Eredmeények

3.3.2.1. Szakmai életpalya

3.3.2.1.1. Elso karriervilasztas és munkatapasztalatok

Osszességében a felméréshen részt vett oktatok sziik tobbségének volt elsé
karriervalasztasa a pedagogus palya, ez az ardny azonban jelentdsen kulonbozik
oktatoi profil szerint (1. abra). A kozismereti tanarok jellemzben (76,1%) eredetileg is a
tanari palyat valasztottak, a szakmai oktatok jelentés tobbsége azonban — a mintaban a
szakmai tanarok kétharmada, a gyakorlati oktatok négyotdde — masodkarrieres’ oktato,
azaz korabban mas, jellemzdéen az oktatott szakmaban dolgozott és csak utana lépett az
oktatoi palyara. A két valtozo (harmas oktatoi profil és elsé karriervalasztas) kozotti
kapcsolat a khi négyzet proba alapjan statisztikailag szignifikans (X?(2)=71,692,
p=0,000) és erds (Cramer’s V=0,496).

1. abra: A tanari palya mint elsé karriervilasztas a valaszadok kérében, sszesen és

oktatoi profil szerint (N=291) (%)

saroicl ko g s
oktatd)

Szakeai o | TSR

Kozismeretitanér - | Nz

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

=igen =nem Higen Hnem

Feltett kérdés: A tanari palya volt-e az On elsé karrier-valasztasa?

A szakmai oktatok tdlnyomd része (85%), a szakmai tandrok 81,7% és a gyakorlati
oktatok 91,9%-a dolgozott az altala oktatott szakmaban, a tobbségiik 10 évnél is
tobbet, teljes vagy részidds allasban (2. abra). A szakmai tanérok atlag 12,5, a gyakorlati
oktatok 16,3 évet dolgoztak eredeti szakmajukban, de ez az eltérés nem szignifikans
(F(1,126)=2,812, p=0,096).
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2. dbra: A szakmai oktatdk szakmaterileti munkatapasztalata (N=128) (%)

= nem dolgozott a szakmajaban
= 1-5 évet
6-10 évet

11-20 évet

12.6 = 21-30 évet

= tobb, mint 30 évet

Feltett kérdés: Hany évet dolgozott On abban a szakméaban, amit jelenleg oktat szakmai tanarként vagy
szakoktatoként (eltekintve attol, hogy teljes vagy részidé munkdban dolgozott)?

A valaszadd szakmai oktatdk tébb mint egyharmada jelenleg is dolgozik az oktatott
szakmaban allando jelleggel vagy idészakosan, a tanitas mellett (3. &bra). Ez kiilonsen
a gyakorlati oktatokra volt jellemz6, kdzilik minden méasodik (53,3%) dolgozott eredeti
szakmajaban is, mig a szakmai tandrok kozul csak minden negyedik. A két oktatdi profil
kozti kilonbség statisztikailag szignifikans és kozepes hatasméretii (X%(1)=10,058,
p=0,002) (Cramer’s V=0,280).

3. dbra: A szakmai oktatok jelenlegi szakmateruleti munkavegzése (N=128) (%)

= Igen, abban a szakmaban, amit
oktatok.

= Igen, mas szakmaban.

Nem.

50.8 I

Feltett kérdés: A tanitds mellett dolgozik-e jelenleg dllandé jelleggel vagy idészakosan mds, nem
pedagdgus szakmaban?

A szakmai oktatok korében elég gyakori az is, hogy korabban mas oktatdi szerepben is
dolgoztak (példaul mint munkahelyi szakoktatd, tanulok képzéséért felelés ndvér,
egyetemi oktatd stb.). A szakmai tanarok 42%, a gyakorlati oktatok 38%-a dolgozott ilyen
mas oktatoi szerepben, mig a kozismereti tanarok csupan 23%-a, az oktatoi profilok
kozotti eltérés statisztikailag szignifikans, kis hatasméretii (X?(2)=11,060, p=0,004,
Cramer’s V=0,191).
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3.3.2.1.2. Formalis képzések, képzettségek

Osszességében a valaszaddk tobbségének (57,4%) eredeti végzettsége is pedagogus
képesités'® volt, de az oktatoi profilok jelentdsen kiilonboztek e tekintetben (4. tblazat).
A kozismereti tanarok majdnem haromnegyede (71,5%) kezdte elsé allandd6 munkajat
pedagdgus végzettséggel. A szakmai tanarok kevesebb, mint egydtdde szerzett el6szor
szakmai tanari, illetve kdzel ugyanilyen aranyban kdzismereti pedagdgus képesitést,
legnagyobb résziik (36,4%) eredeti végzettsége szakmai (nem pedagogus) felséfoka volt.
A gyakorlati oktatok jellemzéen technikusi (40%) vagy szakmunkés (16%) képesitést
szereztek eldszor, és csak minden 6todik (20%) allt szakoktatdi vegzettséggel elészor
munkéaba. Az eredeti végzettség eltérése a khi négyzet proba alapjan statisztikailag
szignifikans és nagy hatasméretii (X?(12)=217,521, p<0,001, Cramer’s V=0,871).

4. tblazat: A valaszadok eredeti végzettsége a teljes mintaban és munkakér (oktatoi
profil) szerint

eredeti végzettség kozismereti szakmai gyakorlati 0sszesen
tanér tanér oktato
o % o % o % o %

szakképesités (érettségi bizonyitvany

L 0 0,0 6 6,8 8 16,0 14 4,9
nélkil)
szakképesités (érettségi 4 24 12 136 20 40.0 3% 118
bizonyitvannyal) ' ' ' ’
érettségi bizonyitvany (szakképesités
nélkil) 17 10,3 6 6,8 5 10,0 28 8,7
pedagogus vegzettseg (tanito, 18 715 15 17,0 1 20 134 443
kdzismereti tanar) ' ' ' '
nem pedagogus felséfokl végzettség 13 79 32 364 6 12,0 51 16,7
szakoktatdi végzettség 0 0,0 1 1,1 10 20,0 11 38
szakmai tanari végzettség 13 79 16 18,2 0 0,0 29 9,8
0sszesen 149 100,0 88 100,0 50 100,0 287 100,0

Feltett kérdés: Mi volt az On EREDETI iskolai végzettsége, amit azelbtt szerzett meg, mieldtt elsé dllando
munkahelyén dolgozni kezdett?

Béar a gyakorlati oktatok esetében a képesitési eldirasok megengedik a csak kozépfoki
végzettséggel rendelkezOk alkalmazasat is (2.3.2.1. fejezet), a valaszadok talnyomo
tobbségének (97%) fels6foka volt a legmagasabb iskolai végzettsége (5. tablazat). A
szakmai oktatok &ltalaban véve alacsonyabb végzettségi szintjét mutatja azonban az,
hogy mig a kozismereti tanarok 88,6%-a szerzett egyetemi/mester szintii diplomat, a
szakmai tanéarok, illetve a gyakorlati oktatok esetében ez az arany csupéan 62,5%, illetve

22% volt. A legmagasabb végzettség oktatoi profilok szerinti eltérése a khi négyzet proba

19 A jogszabalyokkal ellentétben ,,pedagogus képesités” alatt minden olyan, 1gy a szakoktatdi képesitést is
értem, aminek képzési programja tanari/oktat6i munkéra készit fel.

97



alapjan statisztikailag szignifikans és nagy hatdsméretii (X?(6)=102,709, p<0,001,
Cramer’s V=0,423).

5. tblazat: A valaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége munkakor (oktatdi profil)

szerint
legmagasabb iskolai kdzismereti szakmai tanar gyakorlati 0sszesen
végzettség tanar oktaté

16 % f6 % 6 % 16 %
alacsonyabb, mint féiskolai 0 0,0 1 1,1 8 16,0 9 3,1
vagy BA/BsC végzettség
f6iskolai vagy BA/BsC 14 9,4 32 36,4 31 62,0 77 26,8
végzettség
egyetem vagy MA/MsC 132 88,6 55 62,5 11 22,0 198 69,0
végzettség
tudomanyos fokozat (PhD, 3 2,0 0 0,0 0 0,0 3 1,0
kandidatusi, vagy doktori)
Osszesen 149 1000 88 1000 50 1000 287 100,0

A valaszadok fele rendelkezett csupan egyetlen pedagogus képesitessel (lasd az 1. sz.
mellékletben a 37. tablazatban félkdvérrel kiemelt szamokat), minden méasodik oktaténak
volt legalabb egy mas tipusu pedagogus képesitése is. A kdzismereti tanari képesitéssel
rendelkezék tobb, mint egynegyede szerzett — az alacsonyabb képzési szint miatt
valosziniileg kordbban - altalanos iskolai tanari végzettséget, néhanyan tanitéi képesitést,
ugyanakkor minden tizedik rendelkezett szakmai tanari képesitéssel is. A szakmai tanari
képesitéssel rendelkez6k hasonld, 20% korili aranyban rendelkeztek kdzismereti tanari
vagy szakoktatoi végzettséggel is, a szakoktatdi képesitéssel biroknak pedig kozel

negyedét teszik ki azok, akik szakmai tanari képesitést is szereztek.

A szakmai oktatok korilbelll egyhatoda nem rendelkezett pedagdgiai képesitéssel, a
jogszabalyok szerint ez szdmukra nem is minden esetben kotelezd (1.2.2.1. fejezet).
Tovabba, mig a kozismereti tanarok tdlnyomo tobbsége (91,9%) szerzett a
munkakorének leginkabb megfelelé pedagogus képesitést (lasd a félkdveérrel kiemelt
szdmokat a 6. tablazatban), a szakmai tanarként dolgoz6 oktatok kevesebb, mint
kétharmadanak (60,2%) volt szakmai tanari végzettsége. A gyakorlati oktatok kozil a
tobbség (76%) szerzett szakoktatoi képesitést (is).

6. tablazat: A valaszadok pedagdgus képesitései munkakor szerint

munkakor
pedag6gus kozismereti tanar  szakmai tanar gyakorlati gyogyped., Osszesen
képesités oktatd fejl. ped.*
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6 % 6 % 6 % 6 % 6 %

tanité 9 6,0 1 1,1 1 2,0 1 6,7 12 4,0
altalanos iskolai 40 26,8 10 11,4 0 0,0 2 13,3 52 17,2
tanar

kdzismereti tanar 137 919 19 21,6 2 4,0 3 18,8 161 531

szakmai tanar 13 8,7 53 60,2 4 8,0 1 6,7 71 23,5
szakoktatd 3 2,0 14 15,9 38 76,0 0 0,0 55 18,2

gyogypedagogus 2 1,3 2 2,3 0 0,0 12 80,0 16 53

nincs pedagdgiai 0 0,0 15 17,0 9 18,0 0 0,0 24 7,9
képesitése
0sszesen 149 n/a 88 n/a 50 n/a 16 nfa 303 n/a

* beleértve egy f6 valaszadot, aki egyéb. pszichologus munkakort jelolt meg

A munkakdrnek leginkabb megfelelé pedagogus képesitéssel rendelkezék ardnya a
képzési program szintje szerint is eltéré (1. sz. melléklet 38. tablazat; az alacsony
elemszadmok és a reprezentativitas hianya miatt ezek az adatok csak jelzés értékiiek). Mig
a legtébb draszamban technikumi képzésben dolgoz6 valaszaddk 82,6%-a rendelkezett a
munkakorének megfeleld pedagogus képesitéssel, ez az arany csak 76,9%, illetve 65,6%
volt a szakmunkasképzésben, illetve szakiskolai képzésben. Utdbbi képzési szinteken
csupén 78,3%, illetve 75% volt a kdzismereti tanari képesitéssel kdzismereti targyakat
tanitok aranya. Erdekes ugyanakkor, hogy ha az aranyokat oktatoi profilként nézziik, a
szakmai oktatok nagyobb ardnyban rendelkeztek szakmai tanari, illetve szakoktatoi
képesitéssel az alacsonyabb képzési szintet jelentd szakmunkasképzésben. A harom
képzési szintet dsszehasonlitva az SNI tanuldkat celzd szakiskolai képzésben oktatok
esetében volt a legalacsonyabb a munkakornek leginkabb megfeleld képesitéssel
rendelkez6k aranya mindharom munkakor-kategoridban. A késébbi elemzésekben
alkalmazott képzestipus szervezeti valtozo szerint ugyanakkor 6sszességében a csak
technikumi képzést nyljté iskolakban kisebb ez az arany, azonban ez a szakmai
oktatoknak koszonhetd, kozismereti tandri képesitéssel rendelkezOk aranya bar kisebb
kilonbséggel, de itt is magasabb (7. tablazat).

7. tablazat: Az oktatdi profilnak leginkabb megfeleld pedagdgus képesitéssel
rendelkezok szama és aranya oktatoi profil és képzéstipus szerint

kodzismereti tanar szakmai tanar gy:lftc;:gatl 0sszesen
kdzism. S . okt_atéi
tandri kép szak’mal tanari szgkoktatm profilnak
N rend ' N kép. rend. N kép. rend. N megfelelé
' kép. rend.
f6 % 6 % i % 16 %

csak technikumi 70 66 943 37 16 432 25 19 76,0 132 101 76,5
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vegyes 79 71 899 51 37 725 25 19 76,0 155 127 819

A Kképzési szint szerinti eltérések a legmagasabb iskolai végzettségben is
megfigyelhetdk (1. sz. melléklet 39. tdblazat). Mig a technikumi képzésben oktatok
77,8%-anak volt mesterszintii a végzettsége, addig a szakképzé iskolai képzésben ez az
arany csupan 56,5%, a szakiskolai képzésben pedig minddssze 27,9% volt. A
technikumban tanit6 kozismereti tanarok talnyomé tébbsége (90,5%) rendelkezett
egyetemi végzettseggel, a szakmunkasképzésben azonban csak 76,6%-uk. Ezek az
eltéresek a képzéstipus szervezeti valtozo szerint is megfigyelhetok, a csak technikumi
képzést nyujto iskolakban oktatok képzettségi szintje magasabb (1. sz. melléklet 40.
tablazat).

A vaélaszadok kozel harmada szerezett pedagogus szakvizsgat vagy azzal
egyenértékii/azt kivaltd végzettséget (jogszabaly szerint ilyen példaul a doktori fokozat).
Bar a valaszado6 szakmai tanarok a masik ket oktatoi profilhoz képest nagyobb aranyban
rendelkeztek szakvizsgaval (8. tablazat), a khi négyzet proba nem mutatott szignifikans
eltérést (X2(2) = 2,788, p=0,248).

8. tablazat: A szakvizsgadval rendelkezbk szama és aranya oktatoi profil (munkakor)

szerint
ebbdl: szakvizsgaval rendelkezik
munkakor N f6 %
kozismereti tanar 165 48 29,1
szakmai tanar 73 29 39,7
gyakorlati oktat6 41 12 29,3
Osszesen 279 89 31,9

Mig az altalaban véve magasabb képesitési szinttel rendelkez6 kozismereti tanarok sziik
tobbségének volt nyelvvizsgaja (1. sz. melléklet 41. t&blazat), a szakmai oktatok
tobbségének nem volt, kulondsen a gyakorlati oktatok kozul szereztek ilyet nagyon
kevesen (X2(2) = 29,477, p<0,001, Cramer’s V=0,312). Képzéstipusonként itt is eltérék
az aranyok: mig a technikumi képzésben dolgozd Osszes oktatd 56%-a rendelkezett
nyelvvizsgaval, a szakmunkasképzésben és az SNI tanulok szakképzéseben dolgozok
esetében ez az arany csupan 37% volt (X?(2) = 9,823, p=0,007, Cramer’s V=0,180).

3.3.2.1.3. Palyamotivacié és palyaelégedettség

Az oktatok palyamotivaciojanak mérésére az OECD TALIS 2018 felmérésének FIT-
Choice skalat (Factors Influencing Teaching Choice, Watt et al., 2012) adaptald
kérdessorat alkalmaztam. Az eredeti FIT-Choice skala hétfoku sk&lan meért 58 itemet
tartalmaz, melyek egy kordbbi magyar pedagdgusfelmérésben (Paksi et al., 2015) 18
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faktor (alskala) mentén rendezddtek: 12 faktor a pedagdguspalya motivacidjaval
kapcsolatos, 6 faktor pedig a pedagdguspalya percepcidjat mutatta. A TALIS 2018
kérd6ivében négyfoku skalan feltett kérdés a FIT-Choice 12 palyamotivacios alskalaja
koziil csupan 6t, az un. ,,Személyes hasznossag” és ,,Tarsadalmi hasznossag” kozbiilsd
skalakhoz tartoz0 alskdlahoz kapcsoldédéan tartalmaz egy-egy (illetve az
,Allasbiztonsag” alskalahoz kapcsolodéan két) itemet. Kérddivemben a TALIS
palyamotivaciora vonatkozo kérdését ezért kiegészitettem az abbdl hianyz6 FIT-Choice
alskalakhoz (,,Képesség”, ,Karrier intrinzik értéke”, ,Masodlagos karrierut”,
,ayermekekkel valé munka” ¢és ,Korabbi tanuladsi tapasztalatok™) tartozd egy-egy
itemmel, valamint egy tovabbi itemmel arra vonatkozoan, hogy mennyire jatszott

szerepet a palyavalasztasukban az, hogy sziil6jiik/nagysziiljiik pedagogus volt.

Osszességében a felmérésben részt vett oktatokat elsdsorban a palya tarsadalmi
hasznossaga, ezen belil is a gyermekekkel/fiatalokkal val6 munka, a tarsadalmi
hozzajarulas, és a tarsadalmi egyenldség segitése motivalta az oktatéi palya
valasztasaban. Az els6 kettd az Osszes valaszado 60%, illetve 50%-a szdmara jatszott
nagyon fontos szerepet (4. abra). A harmadik legnagyobb aranyban fontosnak vagy
nagyon fontosnak tekintett szempont a pedagégus munkara val6 képesség észlelése volt,
de nagyon fontos motivumként nagyobb aranyban (45,5%) jel6lték meg az inspiralo
tanart (azaz a korabbi tanulési tapasztalatok/szocializéacids hatasokat). Szintén a tobbség,
az oktatdk kétharmada szamara jatszott fontos szerepet a csaladi élettel valo
Osszeegyeztethetdség, bar ez csak minden 6todik szdmara volt nagyon fontos. A
joévedelem megbizhatdsaga, illetve a palya intrinzik értéke mar csak minden masodik
oktatd, a kiszamithatd karrier, és foként a csaladi ,,hagyomanyok™ és a masodlagos

karrierut pedig a tulnyomé tébbség esetében nem jatszott fontos szerepet.
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4. dbra: A valaszadok palyavalasztasi motivumai

Azért valasztottam a pedagogus palyat, mert...

... szeretek gyerekekkel/fiatalokkal dolgozni. offilNesO 60.0
... a tanitas altal hatassal lehetek gyerekek és fiatalok
1 Jae s 438 49.7
fejlodésére.
... megvannak bennem egy j6 pedagégus tulajdonsaga. JECIIIREEN 38.3
... inspiralé tanéraim voltak. JEKZISINNEEN 455
... a tanitas altal segithetem a hatranyos helyzetben _
lévoket. _ L
... a tanftas altal a tarsadalom javat szolgalhatom. SISO 31.4
... a tanitas (munkaid6 beosztasa, pl. 6raszam, iskolai _ 225
szlinetek, részidds allas) jol osszeilleszthetd csaladi... 1
... a tanitas megbizhatd jovedelemforrast kinal. [ ISEEINGGEEEEE 57
... mindig is pedagégus akartam lenni. || I ENESEZZE 239
... atanitas kiszamithato karriert biztosit. ||  ESEEZ 766
... szulém, nagysziilém is pedagogus volt. _- 13.9
... az &ltalam preferélt szakmat nem sikeriilt elérnem. || NN IESZZ22 600 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

megyaltalan nem fontos ~ mkevéssé fontos ~ m fontos nagyon fontos

Feltett kérdés: Mennyire jatszottak fontos szerepet az alabbi szempontok abban, hogy On a pedagdgus
palyara lépett? (%) (N=284)

Az oktatéi profilok kozott a munkdhoz kdthetd intrinzik motivaciok és egy egyéni
extrinzik motivacid (a csaladi hagyomanyok) esetében volt statisztikailag szignifikans
eltérés (lasd a félkovérrel kiemelt atlagokat a 42. tablazatban az 1. sz. mellékletben). A
palyavalasztasi motivaciok és az oktatoi profil kozotti 6sszefuggések gyenge vagy
kdzepes erésségliek, leger6sebb a karrier intrinzik értéke és a gyerekekkel valé munka
szeretete esetében. A szakmai tanarok szamara ezek kevésbé voltak fontos szempontok,
mint a k6zismereti tanarok szdmaéra, a karrier intrinzik értéke (hogy mindig is pedagogus
akart lenni) a gyakorlati oktatok esetében is kisebb szerepet jaszott. A szakmai tanarok
palyavalasztasdban a kozismereti tanarokhoz viszonyitva kisebb fontossagot jatszott a
tarsadalmi hasznossag (hatas a fiatalok fejlodésére és a hatranyos helyzetiiek segitése) és
az inspirald tanarok is. A gyakorlati oktatok motivacioi kzott a kdzismereti tanarokhoz
képest kisebb szerepet kapott az, hogy ugy gondoltak, megvannak bennik egy jo
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pedagdgus tulajdonsagai. A kozismereti tanarokat pedig a szakmai tanarokhoz és a
gyakorlati oktatdkhoz képest jobban vonzotta a palyara a csaladi hagyomany (az, hogy

sziilé/nagysziilo is pedagdgus volt).

Az oktatok palyaelégedettségét szintén a TALIS 2018 kérdéiv vonatkozo kérdésének
adaptalasaval mértem, két itemet a kordbbi magyar pedagogusfelmérésbol atvéve.
Osszességében a valaszadok elégedettek voltak mind éltaldban véve a
pedagdguspalyaval, mind jelenlegi munkakdrnyezetikkel (5. abra). Kivételt a fizetés
jelentett, amivel talnyomo tobbségik elégedetlen volt, és a munkafeltételekkel (pl.
juttatdsok, munkaidébeosztas) is csupan a valaszadok fele volt elégedett. A palya
tarsadalmi megbecsiltségét is nagyon alacsonynak latték, és a valaszadok csak kevéssel
tobb, mint fele gondolta tgy, hogy a pedagdguspalyanak tobb az elénye, mint a hatranya.
A vélaszadok kozel egyharmada nem valasztana e palyét, ha Ujra donthetne, és kozel fele
aranyban voltak azok is, akiknek lelkesedése, motivacidja csokkent az évek alatt,
feltehetéen a megbecsiiltség hidnya és a fizetéssel és a munkafeltételekkel valo

elégedetlenség miatt.

5. &bra: A valaszadok palyaelégedettsége (N=288) (%)

Mindent egybevetve, elégedett vagyok a munkammal. 1|8l 64.7 26.6
Elégedett vagyoﬁnaltgg:{]e;i]tyngig?/emmel ebben az BT 65.1 256
Szeretek ebben az iskolaban dolgozni. Sl 47.1 43.3
Ha ujra dbnthetnei/l;,lgsg:;;.pedagc')gus palyat P 187 41.9 273
A pedagogus palya}:r;:(éjl ;(;/t;b az elénye, mint a Be 334 455 124

A fizetéstdl eltekintve elégedett vagyok a e %0 39.4 118

munkafeltételekkel (pl. juttatasok,...

Elégedett vagyok a munkamért kapott fizetéssel. [ NNRNEGEIGIGEZGNEE7N 66 2

Amikor elkezdtem a palyamat, lelkesebb voltam, mint moam 297 331 176
amilyen most vagyok. ’ ’

KOy OO, gy gy O & e ANGING 10
pedagdguspalyat. ’ ’

Ugy gondolom, a tarsadalom értékeli a pedagdgus e 370
hivatast. ——
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

m egyaltalan nem értek egyet m inkabb nem értek egyet m inkabb egyetértek = teljes mértékben egyetértek

Feltett kérdés: Hogyan vélekedik On altalaban véve a pedagdgus palyarol. Mennyire ért On egyet az
alabbi allitasokkal?

A harom oktatoi profil egyszempontos varianciaanalizis (ANOVA) alapjan csak a palya

tarsadalmi megbecsultségének értékelésében mutatott szignifikans (F(2,288)=6,043,
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p=0,003), bér csak kis hatasméretli (n?=0,041) eltérést (Mx=1,64, SDx=0,732, Msx=1,67,
SDsx=0,777, Mgy=2,09, SDg=0,925). Mig a kozismereti és szakmai tandrok csupan
12,6%, illetve 14,2%-a értett egyet inkabb vagy teljes mértékben azzal a kijelentéssel,
hogy a tarsadalom értékeli a pedagdgus hivatast, a gyakorlati oktatok esetén minden
harmadik (33,4%). A kozismereti és szakmai oktatok szignifikansan kilonboztek abban,
hogy a szakmaiak inkabb fontolgattak a palyaelhagyéast (Mx=1,68, SDx=0,822, Msx=1,92,
SDsx=0,989; F(2,286)=5,197, p=0,023, n?=0,018). Az egyetértdk aranyanak
dsszehasonlitasa szerint ugyanakkor a gyakorlati oktatok nagyobb ardnyban vélasztanak
Ujra a palyat (80% versus kozismereti tanarok 72,3%, szakmai tanarok 57,6%, X?(2) =
8,516, p=0,013, Cramer’s V=0,172).

3.3.2.2. Szakmai tanulasi gyakorlat

3.3.2.2.1. Szakmai tanulési tevékenységek

A felmérésben alkalmazott kérd6ivben tobb kerdésben tobbféle skalan vizsgaltam az
oktatok jelenlegi szakmai tanulasi gyakorlatat. El6szor arra kérdeztem ra, hogy a
valaszadd részt vett-e az elmult 12 hénapban a felsorolt formalis, nem-formalis és
informalis szakmai tanulasi tevékenyseégekben. Ehhez az OECD TALIS 2018
felmérésben és egy korébbi hazai pedagoguskutatasban (Sagi, 2015a) szerepl6 kérdéseket
adaptaltam ugy, hogy egyes tanulasi tevékenységeket, melyeknél ez relevans lehet,
szétbontottam téma, azaz szaktargyi vagy pedagogiai iranyultsdg szerint, illetve
kihagytam néhany, méas kérdesben eés masféle skalan mért tanulési tevékenységet.

A vaélaszado oktatok legnagyobb aranyban (39,6%) az iskolaban a nevel6testiilet
egészének szervezett tovabbképzésben vettek részt a 2019 majusat megel6z6 12
honapban (6. &bra). A masodik leggyakoribb tanulasi tevékenység a pedagogus
tovabbképzés volt (36%). Korulbelil minden negyedik valaszadd vett részt
szakmai/szaktudomanyos, illetve pedagogus konferencian, hazai vagy nemzetkdzi
projektben, és a szakmai fejlodés tamogatasat is célzd online pedagdgus kozosségben,
tovabba minden 6tddik munkahelylatogatason. Viszonylag kevéssé jellemz6 tanulasi
tevékenység a szakmai tovabbképzésen, pedagogus és nem pedagdgus szakmai kdzosseg
munkajaban és mobilitasi projektben valo részvétel. Legkevesebben a bizonyos tanitason
feliil végzett feladathoz kot6do (szaktanacsadoi/szakértdi tovabbképzés), illetve formalis

képesitéshez vezetd képzésben (pl. OKJ-s képesités, pedagdgus szakvizsga) vettek reszt.
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A valaszadok 15,5%-a nem vett részt egyik felsorolt szakmai tanulasi tevékenységben

sem.

6. dbra: A valaszadok részvétele szakmai tanulasi tevékenységekben az elmult 12
honapban (N=303) (%)

A nevelétestiilet egészének az iskolaban szervezett . 30 6

tovabbképzéshen, tréningen.
Pedagogus tovabbképzésen. NG 36.0

Szakmai/szaktudomanyos konferencian/vasaron. N 6.7
Pedagdgus konferencian/szeminariumon. [N 4.1

Iskola-/oktatésfejlesztést célzd iskolai, hazai (pl.
VEKOP) vagy nemzetkozi (pl. Erasmus+)...

Online pedagdgiai szakmai kdzosségekben, amelyek
célja a szakmai tovabbfejlodés elésegitése (pl....

Munkahelyl4togatason. [N 215

Nem pedagdgus, szakmai tovabbképzésen (pl. gyari,
professzionalis cégek tovabbképzései, munkahelyi.

A felsoroltak egyikében sem vettem részt. [N 15.5

Pedagdgus szakmai kozdsségek/egyesiletek
munkajaban, amelyek (egyik) célja a szakmai

Mobilitasi projektben (pl. Erasmus+, Hatartalanul). | NS 1°.0

I 23.4
I 23.4

I 158

I 14.5

Nem pedagdgus szakmai kdzdsségek munkajaban (pl.
helyi/orszagos szakmai egyestuletek).

I 116

Szaktanacsadoi, szakértéi tovabbképzésen. [N 8.9

Formalis képesitéshez vezet6 képzésben (pl. OKJ-s
képzés, pedagdgus szakvizsga). I 8.9

00 50 10.0 150 20.0 25.0 30.0 350 40.0 45.0
Feltett kérdés: Részt vett-e On valamelyik felsorolt szakmai tanulasi tevékenységben AZ ELMULT 12
HONAPBAN?

A szakmai tanulasi tevékenységek témajukat tekintve elsésorban a szakteriilethez
(tanitott szaktargyhoz), illetve (szak)modszertanhoz kapcsolodtak, a valaszadok kozel
fele wvett részt ilyen iranyultsagu tanulasi tevékenységben (7. &bra). E két
kompetenciateruleten kivil a legnagyobb, de mar lényegesen Kisebb aranyban az IKT
készségek, valamint az SNI tanuldk nevelése-oktatasa terlileteket érintette a tanulas
(18,5%, illetve 18,2%). A tobbi kompetenciaterlet kdzel azonos és alacsony (10-15%)
aranyban jelent meg, a négy legkevésbé jellemzé témakor (iskolairanyitas és
adminisztracid, a multikulturalis kdrnyezetben valo tanitas, a tanuldi teljesitménymérések

és a tanar-sziil6 egyiittmikodés) kivételével.
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7. dbra: Az elmult 12 honapban szakmai tanulési tevékenységekben részt vett oktatok
aranya a tanulési tevékenység témaja szerint (N=303) (%)

A sajat szakterlletemhez, szaktargyamhoz
kapcsolodo kompetenciak

(Szak)modszertani kompetenciak [ NG 3583

A nevel6-oktato munkahoz sziikséges szamitogépes I 155
készségek (IKT) .

Sajatos nevelési igényti (SNI) tanuldk nevelése- Y
oktatasa '

I 4.8

Tanuldi viselkedés és osztalytermi iranyitas [N 14.9

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai
gondolkodas, problémamegoldas) tanitasa I 145

Folyamatos szakmai énreflexio [N 13.5

Tanulas tAmogatasa, 6nszabélyoz6 tanulas

tAmogatésa I 135

Tanulok fejlédésének értékelése |GG 12.2

Kovetelménystandardok, tantervvel/nevelési tervvel
kapcsolatos ismeretek B 119

A tanulok személyiségfejlesztése a szaktargyban rejlo
lehetdsége felismerésével és kihasznalasaval B 116

Egyénre szabott fejlesztés [N 10.6

Iskolairanyitas és adminisztracio | 8.3

Multikulturalis kdrnyezetben valé tanitas, eltérd B 66
szocialis hatterti tanulok tanitasa [

Tanuldi teljesitménymérések elemzése és hasznalata [l 5.0

Tanér-sziil6/gondviseld egytittmiikodés [l 4.3

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

Feltett kérdés: Milyen témakra iranyultak ezek a szakmai tanulasi tevékenységek, melyekben On az elmalt
12 honapban részt vett?

Az oktatokat ezutan egy négyfoku Likert skalas kérdésben arr6l kérdeztem meg, hogy
mennyire jellemzé rajuk néhany tovabbi egyéni informalis tanulasi, valamint a
munkéba agyazott tanulasra alkalmat nyUjto tanari egyiittmiikodési tevékenység
vegzése. Utobbi itemek megfogalmazasanal a TALIS 2018 tanari kérddiv tanéri

egytttmiikodésre vonatkozd kérdésének itemeit adaptaltam.

Az egyéni informalis tanulas tekintetében legjellemzEébb a tanitott szaktargyra/szakmara
vonatkoz6 szakirodalom (off- és online) olvasasa volt, tizb6l négy valaszadd (42,7%)
szerint ez teljes mértékben jellemzo ra, és csak 6, illetve 26 f6 nyilatkozott gy, hogy
egyaltalan nem, vagy ink&bb nem olvas szaktargyi szakirodalmat (8. abra). Ett6l csak

kismértékben marad el a reflexié gyakorlasa, azaz a sajat pedagdgiai gyakorlat és tanuloi
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teljesitmény elemzése, ami a valaszadok kodzel egyharmada (29,3%) szerint teljes
mértékben jellemz6 ra, és csak minden hetedik (14,6%) szerint egyaltalan vagy inkabb
nem. A pedagogiai szakirodalom olvasdsa mar joval kevésbé jellemzé: ezt teljes
mértékben jellemz6nek csak minden hatodik valaszadd (15,9%) allitotta magarol, és tobb,

mint egyharmaduk szerint egyaltalan nem vagy inkdbb nem jellemz6 ra.

8. abra: A vélaszaddk részveétele egyéni informalis tanulési tevékenységekben (%)

Szaktérgyra/szakmara vonatkozo szakirodalmat
(folydiratokat, tudoményos kényveket, blogokat stb.) 2I)8.8 51.2 38.0
olvasok. (N=295)

Sajat pedagogiai gyakorlatomat és tanul6im

teljesitményét elemzem. (N=294) l|7 Lo 0L 2ok

Pedagogiai szakirodalmat (folydiratokat, tudomanyos - 271 481 15.9

konyveket, blogokat stb.) olvasok. (N=295)

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

m egyéltalan nem ink&bb nem inkabb igen teljes mértékben

Feltett kérdés: Mennyire jellemz6 Onre az alabbi tevékenységek végzése?

Az oktatoi egyiittmiikodési tevékenységek kozil a leggyakoribb a tanulok tanulmanyi
fejlodésének megvitatasa volt, ami a valaszadok kozel felére (42,7%) volt jellemzd teljes
mértékben, és csak néhany pedagogusra (9,5%) egyaltalan nem vagy inkabb nem (9.
abra). Tobb, mint kétharmaduk tartotta magara inkabb vagy teljes mértékben jellemzének
a tanitasi segédanyagok, eszkdzok cseréjét (77,2%), valamint a sajat tanulds megosztasat
a kollégakkal (69,4%). A megosztason és beszélgetésen tulmutatd és a pedagogusok
nagyobb foku egymaésrautaltsagat feltételez6 egytittmiikodési tevékenysegeket mar joval
kisebb aranyban végezték a valaszadok. A kollégék orainak tapasztalatszerzést célzd
latogatasa és a kollégakkal kdzos tevékenységek végzése egy osztalyban (pl. tars-tanitas)
csupan a sziik tobbségre volt jellemzé inkdbb vagy teljes mértékben (rendre 51,2% és
52,6%). A valaszadok legkevéshé visszajelzést célz6 oOralatogatasban és pedagogiai
gyakorlat fejlesztését célz6 kutatasban vettek részt, utdbbi a kdzel egyharmadukra

egyaltalan nem, egy masik harmadra pedig inkdbb nem volt jellemz6.
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9. abra: A valaszadok részvétele oktatoi egyiittmiikodési tevékenységekben (%)
Kollégaimmal megvitatjuk az egyes tanulok _ 127
tanulmanyi fejlédését. (N=295) :
Tanitéasi segédanyagokat, eszkdzoket cseréliink a _

kollégaimmal. (N=293) _ 29.4

Kollégaimmal megvitatjuk, hogy mit és hogyan _ 231
tanulunk. (N=294) :

Kollégaim orajat latogatom, tapasztalatszerzés _ 147
céljabol. (N=293) :

Kollégaimmal kozs tevékenységeket végziink egy

osztalyban (pl. tars-tanitas) vagy kiillonb6zo _— 18.8

osztalyok és évfolyamok szamara (pl. projektek...

Kollégaim 6rajat latogatom, visszajelzés céljabol. _— 13.4
(N=291) :

Kollégaimmal egyiitt a pedagogiai gyakorlat
fejlesztését célzo kutatast végzink (pl. iskola [ TSz 2
teljesitményének elemzése, Uj pedagdgiai elmélet. ..
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

megyaltalan nem  minkdbb nem  minkabb igen teljes mértékben

Feltett kérdés: Mennyire jellemz6 Onre az alabbi tevékenységek végzése?

Az oktato6i profil és az elmult 12 hénapra vonatkozo tanulasi tevékenységekben val6
részveétel kapcsolatat kereszttabla elemzéssel vizsgaltam, ami a 9. tablazatban félkdvérrel
kiemelt tanulasi formak esetében mutatott statisztikailag szignifikans eltérést. A Cramer’s
V hatdsmértek mutato értékei gyenge és kozepes erdsségii 0sszefliggésekre utalnak. Az
oktatoi profil szerinti eltérések alapvet6en a tanulasi tevékenységek targyi irdnyultsagaval
flggnek Ossze: a kozismereti tanarok inkabb pedagogiai, a szakmai oktatok inkabb
szaktargyi (szakmatertleti) fokuszi tevékenységekben vettek részt. Legnagyobb
hatasméretti eltérés a tovabbképzésen, illetve a szakmai/szaktudomanyos vasaron valo
részvetel esetében volt: a kdzismereti tanarok aranyaiban kétszer annyian vettek reszt
pedagdgus tovabbképzésben az elmalt 12 hdnapban, mint a szakmai oktatdk, akik viszont
kétszer annyian vettek reszt vasaron és majdnem negyszer annyian szakmai

tovabbképzésen, mint a kdzismereti tanarok.
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9. tblazat: Szakmai tanuléasi tevékenységekben vald részvétel az elmdlt 12 hénapban oktatoi profil szerint

dsszesen kdzismereti szakmai tanar gyakorlati khi négyzet proba Cramer’s
tanar oktato \%
16 % 16 % 16 % 16 %

Formalis képesitéshez vezetd képzes 27 8,9 10 6,1 12 13,6 5 10,0 - -
Szaktandcsadoi, szakértoi tovabbkepzés 27 8,9 12 7,3 13 14,8 2 4.0 - -
Nem pedagogus szakmai kdzosség 35 11,6 13 79 16 18,2 6 12,0 X%(2) = 5,975** 0,140
Mobilitasi projekt 39 12,9 24 14,5 9 10,2 6 12,0 - -
Pedagdgus szakmai k6zosség 44 14,5 29 17,6 11 12,5 4 8,0 -
A felsoroltak egyikében sem vettem részt. 46 15,2 20 12,1 14 15,9 12 24,0
Nem pedagbgus, szakmai tovabbképzés 48 15,8 12 7,3 23 26,1 13 26,0 X3(2) = 19,953*
Munkahelylatogatas 65 21,5 26 15,8 25 28,4 14 28,0 X3(2) = 6,975** 0,152
Online pedagdgiai szakmai kdzosség 71 23,4 43 26,1 20 22,7 8 16,0 - -
Iskola-/oktatasfejlesztést célzo fejlesztési 71 23,4 46 27,9 17 19,3 8 16,0 - -
projekt
Pedagogus konferencia/szeminarium 73 24,1 49 29,7 20 22,7 4 8,0 X?(2) = 10,004** 0,182
Szakmai/szaktudomanyos 81 26,7 30 18,2 36 40,9 15 30,0 X3(2) = 15,462*
konferencia/vasar
Pedagogus tovabbképzés 109 36,0 81 49,1 16 18,2 12 24,0 X3(2) = 27,533*
A neveldtestiilet egészének az iskolaban 120 39,6 72 43,6 32 36,4 16 32,0 - -
szervezett tovabbképzés

Feltett kérdés: Részt vett-e On valamelyik felsorolt szakmai tanulasi tevékenységben AZ ELMULT 12 HONAPBAN?. * p<0,001, ** p<0,05. Hatdsméret nagysiga (Cramer’s
V) kicsi: 0,07 kozepes: 0,21, [il88ll: 0,35 (Cohen, 1988).



Az elmult 12 honapban végzett szakmai tanulasi tevékenységek témakorét tekintve
harom tertilet mutatott statisztikailag szignifikans eltérést az oktatdi profilok kozott (10.
tablazat). A kozismereti tanarok tanulasa nagyobb aranyban iranyult a szakmaddszertani
és IKT készségek fejlesztésére, mig a szakmai oktatdk, kiildndsen a gyakorlati oktatok
nagyobb aranyban fejlesztették a folyamatos szakmai Onreflexiéhoz sziikséges
készségeiket. Az IKT készségek esetén kozepes hatdsméretii az eltérés, de itt nagyon
alacsonyak a csoportelemszamok.

10. téblazat: EImult 12 hénapban végzett szakmai tanulasi tevékenységek témakorei
oktatdi profil szerint

kdzismereti szakmai  gyakorlati oktat6  khi négyzet proba  Cramer’s

tanar tanar \%
6 % 6 % f6 %
(Szak)médszertan 74 448 28 318 14 28,0 X%(2) = 6,805** 0,150
IKT készségek 43 261 8 91 5 10,0 X%(2) = 13,829* -
Folyamatos 15 91 13 148 13 26,0 X%(2) = 5,975** 0,177

szakmai Onreflexio
* p<0,001, ** p<0,05. Hatdsméret nagysaga (Cramer’s V) kicsi: 0,07 kozepes: 0,21, -: 0,35 (Cohen,
1988).
A négyfokd Likert-tipusi skalan mért egyéni tanulasi és egyiittmiikodési

tevékenységek oktatoi profil szerinti kiilonbségeit egyszempontos varianciaanalizissel
(ANOVA) vizsgaltam. A pedagogiai szakirodalom olvasasaban nem volt statisztikailag
szignifikans eltérés, de a szakmai oktatok inkabb olvasnak szakmateruleti szakirodalmat,
mig a kozismereti tanarok inkabb folytatnak reflektiv gyakorlatot (11. tablazat). A
hatasméretek (n?) nagysaga azonban csak kdzepesnél gyengébb osszefiiggésekre utal. A
szakmai tanarok kozel fele olvas rendszeresen szakmaterileti szakirodalmat, de kozel
ugyanilyen aranyban vannak koztiik, akik inkabb nem olvasnak pedagogiai szakirodalmat
(10. abra).

Az oktatol egylittmiikodések tekintetében az oralatogatasok és a tanulas megosztasa
mutatott statisztikailag szignifikans, kis hatasméretii eltérést oktatoi profil szerint (12.
tablazat). A szakmai tanarokra kevésbé jellemzé mind a tapasztalatszerzést, mind a
visszajelzést célzo Oralatogatas a kozismereti tanarokhoz és a gyakorlati oktatokhoz
viszonyitva egyarant, és utobbiakhoz képest kevéshé vitatjak meg kollégaikkal tanulasi
tapasztalataikat is. E harom tevékenyseég végzésében a gyakorlati oktatok voltak

legaktivabbak.



10. &bra: Egyéni tanulas (olvasés és reflexio) oktatoi profil szerint

Pedagdgiai szakirodalmat, folydiratokat, tudomanyos kényveket, blogokat stb.) olvasok.

szakoktats (gyakorlat oktatd) (N=4) | EEEESONEINSE O
Szakmai tanar (V=54) RIS SISO = nkébbnem
W inkdbb igen
Kozismereti tanar (N=163) - RIS RSSE 0T

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

= teljes mértékben

Szaktdrgyra/szakmara vonatkozo szakirodalmat (folydiratokat, tudomanyos konyveket,
blogokat stb.) olvasok.

Szakoktat (gyakorlat oktato) (N=4g) 0 SHNIIEIIENSESINNNN TN i nem
Szakmai tanar (N=84) 0 EGINNINNAZE NN e % inksbb nem
m inkabb igen
Kozismereti tanr (N=163) SRRSO M W 3250

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

= teljes mértékben

Sajat pedagodgiai gyakorlatomat és tanuldim teljesitményét elemzem.

M egyaltalan nem
szakmai tandr (N=84) [ EAON oS o0 mini@bbnem
M inkabb igen

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0
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11. tAblazat: Egyéni tanuldsban (olvasas és reflexio) vald részvétel megitélése oktatdi profil szerint: atlagok, szoras és az eltérés statisztikai

valtozo kdzismereti tanar sztzﬁgwral gyakorlati oktatd ANOVA n?
N M SD N M SD N M SD
szaktargyral szakmaravonakozo  yg3 315 0768 84 340 0604 48 342 0498  F(2295)=6359** 0042

szakirodalom olvasasa
reflektiv gyakorlat 162 3,27 0,641 84 2,94 0,717 48 2,98 0,699 F(2,294)=12,496* 0,053
* p<0,001, ** p<0,05. N.B. a félkovérrel kijeldlt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés az atlagok kozott a post-hoc Scheffe-teszt, illetve - a reflexid

hatasanak megitélése valtozonal a Levene-teszt altal megallapitott varianciahomogenitas hianya miatt - a Games-Howell teszt alapjan. Hatasméret nagysaga kicsi: #°=0,01,
Kozepes: ;,°=0,06, [l /,°=0,14 (Cohen, 1988).

12. téblazat: Oktatéi egyiittmiikodésekben valo részvétel megitélése oktatoi profil szerint: atlagok, szords és az eltérés statisztikadi

sztilf]?ral gyakorlati oktatd ANOVA n?

N M SD N M SD N M SD

véaltoz6 kdzismereti tanar

Kollégadimmal megvitatjuk az egyes tanulok tanulmanyi 163 3,36 0,665 84 3,23 0,734 48 3,29 0,743 ) )

fejlodését.

Igﬁgg;: ;ﬁgﬁanyagom eszkozoket csereliink a 162 302 085 84 29 0913 48 304 0874 - -
Kollégadimmal megvitatjuk, hogy mit és hogyan tanulunk. 162 2,85 0,893 84 2,64 0,914 48 3,04 0,874 Fézzﬁil: 0,022
Kollégaim orajat latogatom, tapasztalatszerzés céljabél. 161 2,63 0,819 84 2,25 0,930 48 2,71 0,944 Féii?il: 0,043
Kollégadimmal kdzos tevékenységeket végziink. 163 2,39 1,068 83 2,45 1,027 47 2,81 1,014 , - -
Kollégaim orajat latogatom, visszajelzés céljabol. 161 240 0889 8 206 1004 47 249 0,906 Fﬁggﬁ’f 0,030

Kollégaimmal egyiitt a pedagdgiai gyakorlat fejlesztését
célzo kutatast végzink.
* p<0,001, ** p<0,05. N.B. a félkovérrel kijelolt értékek kdzott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés az atlagok kozott a post-hoc Scheffe-teszt alapjan. Hatasméret
nagysaga kicsi: 7°=0,01, kbzepes: 7°=0,06, - #7=0,14 (Cohen, 1988).

161 2,14 0,934 84 1,95 0,917 47 2,34 0,939 - -




3.3.2.2.2. A szakmai tanulas kompozit mutatoi

Az oktatok jelenlegi szakmai tanulasi gyakorlatdnak tovabbi elemzéséhez tobbféle
kompozit mutatét alakitottam ki. Egy valtoz6 a szakmai tanulds intenzitasat
(kiterjedtségét, diverzitisat) mutatja, a tobbi e tanulas természetét jellemzi forma és
tartalom szempontjabdl. Mivel a szakmai tanulasi tevékenységekben valo részvételt két
eltérd tipusu kérdésben mértem, e mutatok kialakitasanak elsd 1épése az volt, hogy a
négyfoku Likert-tipusu skaldn mért valtozokat (olvasas, reflexio, egytittmikodési
tevékenységek) dichotbmma alakitottam at ugy, hogy az ,,egyaltalan nem” és ,,inkabb
nem’” valaszok 0, az ,,inkabb igen” ¢és a ,,teljes mértékben” valaszok 1 értéket kaptak. Az
SZT mutatok kidolgozasahoz e két kérdésben szerepld Osszes, igy a tandri

egyiittmikodési tevéekenységeket is figyelembe vettem.

A szakmai tanulds intenzitasa (SZT int) mutato

A tanulas kiterjedtségét, intenzitasat jellemz6 SZT int mutatot Gigy hoztam létre, hogy a
23 féle tanulasi tevékenységet méré dichotom valtozok értékeit 6sszeadtam. E mutatd
tehat elméletileg 0-23 értéket vehet fel aszerint, hogy hany tanulasi tevékenységben vett
részt a valaszaddé az elmult 12 hénapban vagy hany tanulasi tevékenység végzése
jellemzore ra inkabb vagy teljes mértékben. A mutato leird statisztikajat és hisztogramjat
mutatja a 27. tablazat és a 23. dbra. Az eloszlas csucsossaga ugyan kozelit a 0-hoz, de
jobbra ferde, és a Kolmogorov-Smirnov proba alapjan a valtozo nem tekintheté normal
eloszlasunak (p <0,001; 13. tablazat és 11. abra).

13. tablazat: Az SZT_int mutatd leird statisztikaja

N Min Max M SD Skewness Kurtosis
Stat SE Stat SE
282 0 21 9,18 3,722 ,255 ,145 -,066 .289

11. dbra: Az SZT_int mutatd hisztogramja

Histogram
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A szakmai tanulas formajat jellemz6 mutaték

A szakmai tanulas formajat jellemz0 0j valtozok kialakitasa elméleti alapon tortént, ehhez

a kategorizalas alabbi szempontjait vettem figyelembe?°:

- aformalités (azaz a szandékoltas és tervezettség) foka: a formalis, nem-formalis

és informalis tanulas kontinuumon valo elhelyezkedés;

- a tanulas résztvevOi: egyéni vagy tarsas tanulds, illetve masokkal interakcidoban

vagy interakcio nélkili tanulés;

- a tanulas soran létrejovo tudas forrasa €s keletkezése: a tudasatvétel, masoktol

tanulas és tudasteremtés kontinuuman valé elhelyezkedés.

A 16. tablazatban e szempontok figyelembevételével, Meirink et al. (2007) informalis
tanulas-kategorizaciojara épitve soroltam négy kategériaba a kérddivben szerepld
tanulasi tevékenységeket. A kovetkezé metrikus valtozdkat hoztam létre Ggy, hogy
Osszeadtam az adott kategoriaba esé tevékenységekben valo részvételt mutatd dichotom
valtozok értékeit (a zarojelben az adott tipusba sorolt tevékenysegek szdma szerepel a 16.

tablazat szerint):
- formalis tanulas (1-5.)
- nem-formalis tanulas (6-8., 14-15.)
- megbeszélés és csere (9-11, 13, 20-21, 23)
- reflexio és hivatasbeli egytittmiikodés (12, 16, 17-19, 22).

A formalis tanulds” a képesitést add képzést és a kiilonboz6 tipusi/targyh
tovabbkepzéseket fedi le (Iasd a 28. tablazat sarga szinnel jel6lt cellait). A ,,nem-formalis

tanulas” tipusba (narancsszinnel jelolt cellak) azokat a tanulasi tevékenységeket

20 Az 0j véltozok elméleti alapon torténé kialakitasat az indokolta, hogy bar a KMO értéke (0,704) és a
Bartlett-teszt eredménye (p=0,000) azt mutatta, hogy az adatok alkalmasak lehetnek a fékomponens-
analizisre, az elemzés altal 1étrejott fokomponensekbdl kialakithaté skaldk megbizhatdsdga, a Cronbach
alpha értéke rendkivil alacsony volt (0<0,6). Ennek oka, hogy az egy fokomponensbe keriilt tanulasi
tevékenységek legfeljebb gyenge-koézepes mértékben korrelalnak egymassal. A fékomponens-analizis
eredménytelenségét ugy értelmeztem, hogy e tanulasi tevékenységek kozott ,.til sok” szempont szerint
lehet kiillénbséget tenni, illetve parhuzamot vonni — amint azt a 23. tablazat és a kialakitott tanulasi forma-
valtozok is mutatjak. Tovabba, a kérdbivben feltett, részvételre vonatkozd kérdésekre adott valaszokbol
nem derul fény a részvetel motivaciojara (vagyis, hogy az sajat indittatdsbol vagy valamiféle, pl.
jogszabalyi vagy intézményi ,kényszer” miatt tortént), ami szintén jelentGsen befolyasolhatja e
tevékenységek kozotti korrelaciokat, ami a f6komponens-képzés alapjat jelenti. Mivel ilyen médon nem
azonosithattam kozos szerkezeteket, a szakmai tanulas formajanak leirasara a szakirodalomban megjelend
kategorizaciok alapjan képeztem (j valtozokat, a 23. tablazatban leirtak szerint.
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soroltam, melyeknél egyértelmii a tanuldsi szandék és amelyek bizonyos fokig, de a
formalis tanuldshoz viszonyitva mas modon szervezett/tervezett tevekenységek. A
»megbeszélés és csere” kategoriaba (rozsaszin cellak) azok az iskolan beliili és kiviili
szakmai egyiittmiikodési tevékenységek keriiltek, melyek jellemzéen megmaradnak a
masoktol vald tanulas, tudasatvétel/tudasatadas szintjén (bar az iskolan kivili szakmai
egyesliletekben, kozosségekben vald részvétel esetén elméletileg elképzelhetd ennél
mélyebb szinti hivatasbeli egylittmiikodés is, az item megfogalmazasa ennek
megallapitasat nem tette lehet6vé, ezért e tevékenységeket e tipushoz rendeltem). Az
iskolan beliili egylittmtikodési formak koziil azokat soroltam ide, amelyek egy korabbi
vizsgalatunk fékomponens-elemzese alapjan kialakitott, az OECD TALIS eredményeket
megerdsitd ,,csere” indexet alkottak (Biikki & Fehérvari, 2021). Végiil, a ,,reflexio és

~o0

hivatasbeli egyiittmiikodés” tipusba a reflexios gyakorlat, a fejlesztési projektben vald
részvétel €és a korabbi fokomponens-elemzéssel 1étrehozott hivatasbeli egylittmiikodés
indexet alkotd tevékenységek (Oralatogatds, tars-tanitas, kutatds) kerlltek, melyek
esetében mar valdszinlisithetd a tudéasteremtés felé torténd elmozdulds. Mivel a négy
forma-tipusba eltéré (5, 6, 7) szami tevékenység keriilt, ezért az 0j valtozokat
transzformaltam az dsszehasonlithatosag érdekében. A 14. tablazat az igy létrehozott (]
metrikus valtozdk leird statisztikait mutatja, a 12. abra ezek hisztogramjait. Egyik 0]
valtozd sem rendelkezik normal eloszléassal.

14. téblazat: A szakmai tanulasi tevékenységek formdajat jellemzé mutatok leird
statisztikaja

N Min Max M SD Skewness Kurtosis
Stat SE Stat SE

formalis tanulas 303 0 7 153 1322 .716 .140 532 .279
nem-formalis tanulas 295 0 7 315 1565 .183 .142 -224 283
megbeszélés és csere 292 0 7 299 1295 .102 .143 396 .284
reflexid és hivatasbeli 284 0 7 336 1952 .186 .145 -1.066 .288
egyiittmikodés

12. &bra: A szakmai tanulds formdjat jellemzdé mutatok hisztogramjai
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A szakmai tanulas targyi iranyultsiagat jelzé mutaté (SZT sub)

A szakmai tanulas targyi irdnyultsdgat mutato Uj valtozot azokbol a szakmai tevékenyseg-
valtozokbol hoztam Iétre, melyeket ,,parosan” kérdeztem meg, az adott tevékenység
(tovabbképzés, konferencia/vasar, olvasas és szakmai egyesilet) pedagdgiai és
szaktargyi/szakmateriileti targyi fokuszu valtozatait megkiilonboztetve. Eldszor két
valtozét képeztem az eredeti 4-4 valtozo értékeinek dsszeadasaval (SZT_sub ped és
SZT sub voc), majd ezekbdl hoztam 1étre az SZT sub mutatot ugy, hogy utdbbi értékét
kivontam a masikbol. E mutat6 pozitiv értékei igy azt jelentik, hogy az oktatd formalis és
nem-formalis szakmai tanulasa inkabb pedagogiai irdnyultsagu (azaz az oktat6 tébb ilyen
tanulasi tevékenységben vesz részt), negativ értékei pedig azt, hogy inkabb
szaktargyi/szakmaterileti fokusz(a, mig a 0 érték az iranyultsdg szempontjabdl
kiegyensulyozott tanulasra utal. A 15. tablazat mutatja az SZT sub mutatd leird

statisztikajat, a 13. &bra hisztogramjét. E valtoz6 sem normal eloszl&su.

15. tblazat: Az SZT sub mutato leiro statisztikaja

N Min Max M SD Skewness Kurtosis
Stat SE Stat SE
303 -4 3 -.04 1.292 -.223 142 .209 .283

13. &bra: Az SZT_sub mutato hisztogramja

Histogram
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16. téblazat: 4 kérddivben szerepld szakmai tanuldsi tevékenységek kategorizalasa

SZT targya o nem-formalis és in’fo'rr'nélisktanlulés. kiilliilnbiizb' fokai munkav:égaélSI (tanitﬁSi
(tzzré/ggeé:(t?sl;[ris maésoktol tanulas tanitasi g{?ef?gx?;)wzsga ata kisérletezés és fejlesztés taipnii)ﬁ?i ta;iagj tt::,n dlgis’
kturald »hallgatds™: ) | megbeszélés | interakcié | - y interakcié | interakciob interaki?(ﬁremti;?erakciéb
S:alj'i()rg;;l/szakmateruleti 4: 7: 15: 8. | 11 | /////////////% //////////% /////////// ///////////
mindketts lehet/ nem relevins 135 13.23. //// o . .. . . @ @@ .

Formalis képesitéshez vezet§ képzésben (pl. OKJ-s képzés, pedagdgus szakvizsga).
Pedagdgus tovabbképzésen.
A nevel6testiilet egészének az iskolaban szervezett tovabbképzésben, tréningen.

Szaktanacsaddi/szakértdi tovabbképzésen.
Pedagdgus konferencian/szeminariumon.
Szakmai/szaktudomanyos konferencian/vasaron.
Munkahelylatogatason.

©CoOoNGR~WNE

13. Mobilitasi projektben (pl. Erasmus+, Hatartalanul).

16. Sajat pedagogiai gyakorlatomat és tanulim teljesitményét elemzem.
17. Kollégaim orajat latogatom, tapasztalatszerzés céljabol.
18. Kollégaim orajat latogatom, visszajelzés céljabol.

20. Tanitasi segédanyagokat, eszkdzoket cseréllink a kollégaimmal.
21. Kollégaimmal megvitatjuk az egyes tanulok tanulmanyi fejlodését.

23. Kollégdimmal megvitatjuk, hogy mit és hogyan tanulunk.

14. Pedagobgiai szakirodalmat (folyoiratokat, tudomanyos kényveket, blogokat sth.) olvasok.
15. Szaktargyra/szakmara vonatkoz6 szakirodalmat (folydiratokat, tudomanyos kdnyveket, blogokat stb.) olvasok.

Nem pedagdgus, szakmai tovabbképzésen (pl. gyari, professzionalis cégek tovabbképzései, munkahelyi képzés).

Pedagdgus szakmai kdzossegek/egyesiiletek munkéjaban, amelyek (egyik) célja a szakmai tovabbfejlédés eldsegitése.
10. Online pedagodgiai szakmai kzosségekben, amelyek célja a szakmai tovabbfejlodés eldsegitése (pl. facebook csoport).
11. Nem pedagégus szakmai kdzdsségek munkajaban (pl. helyi/orszagos szakmai egyesiiletek).
12. Iskola-/oktatasfejlesztést célzo iskolai, hazai (pl. VEKOP) vagy nemzetkézi (pl. Erasmus+) fejlesztési projektben.

19. Kollégaimmal kozds tevékenységeket végziink egy osztalyban (pl. tars-tanitas) vagy killonboz6 osztalyok és évfolyamok szamara (pl. projektek szervezése).

22. Kollégaimmal egyiitt a pedagodgiai gyakorlat fejlesztését célzo kutatast végziink (pl. iskola teljesitményének elemzése, Uj pedagdgiai elmélet vagy maddszer tanulmanyozasa).

N.B. E tanulasi tevékenységek egy része (1-13.) a ,, Részt vett-e On valamelyik felsorolt szakmai tanuldsi tevékenységben AZ ELMULT 12 HONAPBAN? ” kérdésben szerepld itemek. A tGbbi
tevékenységre (14-20.) a ,, Mennyire jellemzé Onre az aldbbi szakmai tanuldsi tevékenységek végzése? ” kérdésben kérdeztem ra, négyfokd Likert-tipust skalan.



3.3.2.2.3. A szakmai tanulas eltérései a vizsgalt hattérvaltozok szerint

A vélaszadok szakmai tanuldsi gyakorlatdnak tovabbi vizsgéalatdban a képzett SZT
mutatokat alkalmaztam, a kutatasi kérdések alapjan meghatarozott kategorialis fliggetlen
valtozdk — az oktatoi profil mellett a nem, tanitéasi tapasztalat, szakmai oktatok esetén a
kordbbi és jelenlegi szakmateruleti munkavégzés, valamint a szervezeti valtozo
képzeéstipus és képzésprofil — szerinti csoportkiildnbségeket elemeztem egyszempontos
varianciaanalizis (ANOVA) alkalmazasaval. Az elemzést elvégeztem mind a teljes
mintan, mind a kett6s oktatdi profil alapjan megkilonboztetett almintakban (a nagyon

alacsony csoport elemszamok miatt alkalmaztam ezt a harmas oktatdi profil helyett).

Tanulas intenzitdsa

A tanulas intenzitasa mutatd tekintetében nem volt statisztikailag szignifikans eltérés a

vizsgalt fuggetlen valtozok szerinti csoportok atlagértékei kdzott.

Tanulas formaja

A kiilonboz6 oktatdi profild oktatok szakmai tanulasi gyakorlata a tanulds formajat
jellemzd SZT mutatok alapjan csak a reflexié €s hivatasbeli egytlittmiikodés tipust tanulés
tekintetében kiildnbozott szignifikansan (F(2,283)=5,558, p=0,004), bar a hatasméret
nagysaga csak viszonylag gyenge sszefiiggésre utal (n2=0,038). A Levene prdba altal
mutatott varianciahomogenitas hianya miatt elvégzett Games-Howell post-hoc tesztek
(p=0,013, illetve p=0,023) szerint a szakmai tanarokra kevésbé jellemzo a reflexio és
hivatasbeli egyiittmiikodés (N=82; M=2,774), mind a kdzismereti tanarokhoz (N=156,
M=3,552), mind a gyakorlati oktatokhoz (N=46, M=3,754) képest.

A nemek kozott csak a kdzismereti tanarok almintajaban volt szignifikans eltérés és csak
a formalis tanuldsban: a férfi kozismereti tanarok tébb formadlis tanulasi
tevekenyseget végeztek (N=42, M=2,03), mint a ndi tanarok (N=123, M=1,43;
F(1,164)=7,118, p=0,008), de itt a hatasméret nagysaga csak gyenge-kozepes kapcsolatra
utal (?=0,042).

A Kkozismereti oktatok almintajdban sem volt statisztikailag szignifikans eltérés e
csoportok kozott, a szakmai oktatok kérében azonban igen (F(3,132)=5,693, p=0,001). A
Scheffe post-hoc tesztek szerint a legfeljebb 3 év tanitasi tapasztalattal rendelkezd
palyakezd6 (N=21, M=0,811) és a tapasztalt, 16-30 éve (N=47, M=1,089) es 31+ éve
(N=9, M=0,972) tanitd szakmai oktatok kozul utobbiak, vagyis a tobb tanitasi



tapasztalattal rendelkez6é szakmai oktatok tobb formalis tanulasi tevekenysegben

vesznek részt. A hatidsméret nagysaga (n°=0,117) erés-kozepes dsszefiiggésre utal.

A szakmai oktatok koradbbi és jelenlegi szakmaterileti munkavégzése, és az iskola
képzéstipusa és képzésprofilja szerinti csoportok atlagértékeiben nem volt szignifikans

eltérés.

Tanulds targyi irdnyultsaga

Az oktatoi profilok kozotti legfontosabb (nagy hatasméretit) kiilonbség a tanulés targyi
irdnyultsagaban volt (F(2,294)=39,761, p=0,000; n?=0,214). A Scheffe péaros post-hoc
tesztek szerint a kézismereti tanarok tanulasa inkdbb pedagogiai fokuszi (N=163,
M=0,46) mind a szakmai tanarokhoz (N=84, M=-0,76), mind a gyakorlati oktatokhoz
(N=48, M=-0,65) képest.

A nemek is szignifikdnsan kulonbdztek e tekintetben a teljes mintaban, de az eltérés csak
kis hatasméretti volt: a férfi oktatok tanulasa inkdbb szaktargyi iranyultsaga (N=99,
M=-0,26) a ndkh06z képest (N=196, M=0,07; F(1,294)=4,315, p=0,039, n?=0,15).

Eltérést mutatott a tanulas targyi fokusza a jelenlegi munkaterileti munkavégzes
(F(1,123)=5,914, p=0,016), és az intézményi képzésprofil (F(1,294)=5,800, p=0,017)

szerint is.

Inkdbb a szakmatertileti tanulasra fékuszalnak azok a szakmai oktatok, akik
jelenleg is dolgoznak az oktatott szakmaban (N=43; M =-1,12), azokhoz képest, akik
nem (N=81; M=-0,53); a hatdsméret nagysiga (1?=0,046) gyenge-kozepes kapcsolatot

mutat.

Az iskola képzeéstipusa szerint megkllonboztetett oktatdi csoportok kdzétt nem volt
szignifikans eltérés e tekintetben. A tiszta képzési profila iskoldkban dolgozdk
szakmai tanulési gyakorlata inkabb szaktargyi iranyultsagu (N=105, M=-0,29) volt
a kevert profild iskoldban oktatokhoz képest (N=190, M=0,09; (F(1,294)=5,800,
p=0,017), béar a hatdsméret nagyon kicsi (1=0,019). A szakmai oktatok almintajaban
mar kdzepes hatasméretii volt ez a killonbség (F(1,131)=9,234, p=0,003, n>=0,066).

A 17. tdblazat 6sszefoglaléan mutatja a vizsgalt fuggetlen valtozok szerinti csoportok
kozott az SZT mutatok atlagértékében talalt szignifikans eltéréseket és hatdsméret-
nagysagokat.
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17. tAblazat: A szakmai tanulas mutatoi és a fuggetlen valtozok kozotti szignifikans
Osszefuiggesek es azok hatasméret-nagysaga a teljes mintban és két

almintaban
fliggetlen valtozdok
egyéni jellemzok szervezeti jellemzok
fliggé valtozok (SZT szakmai oktatok szakmaterileti
mutat6k) tanitasi oktatoi munkavégzése képzés- képzés-
nem tapasztalat profil . . . tipus profil
korébbi jelenlegi

teljes minta

Tanulas intenzitasa
Formdlis tanulas
Nem-formalis tanulas
Megbeszélés és csere
Reflexi6 és hivatasbeli
egylittmiikodés
Tanulas targyi fokusza

kozismereti

oktatok
Formalis tanulas
Nem-formalis tanulas
Megbeszélés és csere
Reflexio és hivatasbeli
egyiittmiikodés
Tanulas targyi fokusza

Tanulas intenzitésa ]

Formélis tanulés
Nem-formalis tanulas
Megbeszélés és csere
Reflexi6 és hivatasbeli
egylittmiikodés
Tanulas targyi fokusza
N.B. Hatasméret nagysaga kicsi: #2=0,01, kozepes: °=0,06, [l@lll- 7°=0,14 (Cohen, 1988).

szakmai oktatok

3.3.2.24. Indukcid

Indukcidnak nevezziik egyrészt a pedagdgus folyamatos szakmai fejlodés palyara Iépést
kovetd elsé szakaszat, ami olyan bevezetd szakmai tamogatast jelent, aminek célja a
palyakezdd pedagogusok szakmai tdmogatdsa, bevezetése a pedagoguspalyara. Egy
masik értelemben indukciéo az (j munkahelyen (masik iskolaban) dolgozni kezdd
tapasztalt pedagogusok belépésének tdmogatésa is. E szakmai tamogatas része lehet
iskolavezet6i Oralatogatas, mentoralas vagy szupervizid biztositasa stb, és indukciora sor
kertlhet informalis, nem szervezett, illetve tervezett formaban is (Ainley & Carstens,
2018). A felmérésben arrél kérdeztem meg az oktatokat, hogy részt vettek-e indukcidban

jelenlegi iskolajukban és ha igen, milyen forméaban.

A valaszaddk kozel fele (47,3%) nem kapott bevezetd szakmai tamogatast, amikor
dolgozni kezdett jelenlegi iskoldjaban. Azok kozil, akik kaptak, hdromszor annyian
vettek részt informalis, mint ahanyan formalis, szervezett indukcidban. A kiilonb6z6
oktatoi profilok kozott szignifikans eltérést mutatnak az adatok. Az atlagnal is
kevesebben vettek részt indukcioban a szakmai tanarok (57%), mig a gyakorlati oktatok

mintegy kétharmada vett részt ebben, és a harom oktatoi profil koziil legnagyobb
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aranyban Ok kaptak formalis, szervezett tamogatast (26%). A khi négyzet prdba
statisztikailag szignifikans eltérést mutat, bar a hatdsméret nagysaga kicsi (18. tablazat).

Az iskola képzéstipusa (technikumi vagy vegyes programkinalat) és képzésprofilja
(tiszta/vegyes) szerint nem volt statisztikailag szignifikans eltérést az indukcio

elérhetdségében.

18. téblazat: Az indukcidban részt vett valaszadok szama és aranya oktatoi profil szerint
és az eltérés statisztikai

) kozismereti szakmai gyakorlati khi Cramer’s
Osszesen ] . ] )
tanar tanar oktato négyzet \%
(%) ]
6 % 6 % 6 % préba

formalis, 13,3 19 11,7 8 9,2 13 26,0
szervezett X*(2)=
] ) 0,144
informalis 39,3 69 423 29 333 20 40,0 12,479
nem volt 47,3 75 46,0 50 57,5 17 34,0
Osszesen 100,0 163 100,0 87 1000 136 1000

p=0,014. N.B. Hatisméret nagysdaga (Cramer’s V) kicsi: 0,07 kozepes: 0,21, _ (Cohen, 1988).

3.3.2.2.5. Visszajelzések

A szervezeti szakmai tamogatas egy masik fontos formajat a kiillonb6z6 forrasbol kapott
visszajelzések jelentik. A visszajelzés javithatja a tanarok eredményességét, tanitasi
gyakorlatuk minéségét azaltal, hogy elismeri erésségeiket €s felismerteti gyengeségeiket,
akar egy formalis értékelés részeként kapjak, akar a kollégakkal valo informalis vagy
formalis (pl. mentori) egyiittmiikodés keretében (OECD, 2020b). A kollégaktol kapott
visszajelzések kiilondsen hasznosak lehetnek és a tanari egylttmiikodés egy specialis
formajanak tekinthetdk, rdadasul egy egylittmiikodd kultira kialakuldsat segithetik az
iskolaban. A felmeérésben e teriilet mérésére a korabbi hazai pedagogusfelméres (Sagi,
2015a) kerdéset adaptaltam, némileg egyszeriisitve azt, a visszajelzés forrasara, valamint

annak hatéasara vonatkozo percepciokra kérdeztem ra.

A vélaszadok tulnyomé tobbsége (89,9%) legalabb egy felsorolt személytél kapott
visszajelzést munkajara vonatkozoan az elmult 12 hénapban, legtébben (55-58%) az
intézményvezetéstol, tanuldoktol és intézményen beliili kollégaktol (14. abra). Minden
hatodik oktat6 csak egy tipusu forrasbél kapott visszajelzést (intézményvezetés, kollégak,
sziil6/tanulo, iskolan kiviili személy), de sokan (41,6%) legalabb harom helyr6l., sziildi
visszajelzést pedig csupan minden negyedik oktatd kapott. Elenyész6 (10% kortili) volt
azok ardnya, akik egyéb kiilsd helyrdl, példaul pedagdgiai szakmai ellendrzési és
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mindsitési szakért6tdl, kiilsé szaktanidcsadotol vagy intézményen kiviili szakmai

kdzosségtol kaptak visszajelzést.

14. dbra: Az elmult 12 hénapban kapott visszajelzések forrasa (N=303) (%)

Intézményvezetés NN 581
Tanulo(k) T 55 /|
Intézményen bellli mas kollégadk I — N 55,1
Munkak6zosség, melynek On tagja  EEE - /2 O
Sziilg(k) NN 6.7
Mentor m——— 12.9
Pedagodgiai szakmai ellendrzési és mindsitési. . N 12.5
A felsoroltak egyikétdl sem kaptam visszajelzést. I 10.9
Intézményen kiviili szakmai kdzosség, halozat. . mmmm— 10.2
Kiils6 szaktandcsadd IS 8.9

0.0 100 200 30.0 400 500 600 700

Feltett kérdés: Ertékelték-e a munkajat vagy kapott-e visszajelzést az alabbi személyektsl az elmuilt 12

honapban?

rom

A khi négyzet proba szerint a kiilonb6z6 oktatoi profilt oktatok eltéré mértékben kaptak
visszajelzést az intézményvezetést6l, mentortol és sziiloktél: mindharom esetben ezek
leginkabb a kdzismereti és legkevéshé a szakmai tanarok szamara voltak elérhet6k (19.
tablazat). A hatdsmeéretek nagysaga azonban csak viszonylag gyenge 6sszefliggesekre

utal.

19. tablazat: A visszajelzést kapott valaszadok szama és aranya oktatoi profil szerint és
az eltéres statisztikai

kdzismereti  szakmai  gyakorlati

tanar tanér oktato khi négyzet proba Cramer's V
6 % f6 % 6 %
intézményvezetéstol 108 655 41 46,6 27 54,0 X%(2)=8,799 0,170
sziil6(k)tél 55 333 15 17,0 11 22,0 X2(2)=8,458 0,167
mentortol 27 164 4 45 8 16,0 X%(2)=7,670 0,159

p<0,05. N.B. Az alacsony cella-elemszam miatt elvégzett Fisher teszt is szignifikans kapcsolatot mutatott
(p=0,013). Hatdsméret nagysiga (Cramer’s V) kicsi: 0,07 kozepes: 0,21, NEGNEIONEE (Cohen, 1988).

A szervezeti jellemz6k koziil az iskola képzéstipusa szerint csak egyetlen szignifikans,
Kis hatasméretii eltérés volt: a csak technikumi képzést folytatd intézményekben oktatok
kétszer annyian kaptak visszajelzést intézményen Kivili szakmai kdzosség, halozat
tagja(i)tol (19 6, 14,3%), mint az alacsonyabb szintli képzést (is) folytatd iskolakban
dolgozok (12 8, 7,1%; X?(1)=4,243, p=0,039; Cramer’s V=0,118).
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Az iskola képzésprofilja szerint is csak egy szignifikans, szintén kis hatasméreti eltérés
volt: a tiszta képzési profilu iskoldkban oktatok nagyobb aranyban kaptak visszajelzést
munkakozosségiiktdl (55 £6, 51,4%), mint a nem tiszta képzési profilt iskoldkban oktatok

(75 16, 38,3%:; X2(1)=4,876, p=0,0279; Cramer’s V=0,127).

3.3.2.3. A szakmai fejlédésre és tanulasra vonatkozo nézetek
3.3.2.3.1. A formalis pedagdgusképzés hatasa a pedagdguskompetenciak
fejlodésére

A pedagdgus folyamatos szakmai fejlddés (FSZF) elsé szakaszat tipikus esetben a
formalis pedagogusképzés jelenti. A szakmai oktatok esetében azonban a jogszabalyok
lehetévé teszik a pedagogus kepesités nélkili alkalmazast is, illetve az adatfelvétel idején
megengedték az elGirt szakmai tanari végzettség 6t éven beliil megszerzését is (1.2.2.1.
fejezet). A 3.3.2.1. fejezetben lattuk, hogy bar a valaszadé szakmai oktatok tulnyomo
tobbsége rendelkezett pedagdgus képesitéssel, a szakmai tanarok csupan egyharmada
(35,2%), a gyakorlati oktatok egyotdde szerezte azt meg a palyara 1épése el6tt, vagyis a
tobbség mar a tanitds megkezdese utan vett részt formalis pedagogiai képzésben. A
kérdbives felmerésben egy negyfokd skalan megkérdeztem az oktatokat arrol, hogy
szerintlk jelenlegi pedagdgiai kompetencidik kialakulasaban milyen sulyd szerepet
jatszott e képzés. Ehhez a korabbi hazai pedagdguskutatds (Sagi, 2015a) vonatkozo
kérdését adaptaltam, a kompetenciateriiletek meghatarozasahoz a TALIS 2018 kérd6iv
fejlodési igényekre vonatkoz6 kérdésében szerepld listat egyszerlisitve tigy, hogy a
teriiletek, bar némileg eltérd felosztasban, de lefedjék a hazai jogszabalyokban
meghatarozott pedagdguskompetencidkat (a kérd6éiv néhany tovabbi kérdésében is

ugyanezt a kompetencialistat alkalmaztam).

A vélaszadok szerint eredeti pedagogusképzésiik elsésorban a szaktargyi €s
szakmadszertani kompetenciaik fejlédésében jatszott meghatarozo szerepet (15. abra). A
tobbség szerint jelentds hatasa volt a képzésnek a tanuldi értékelés, a folyamatos szakmai
onreflexio, a kovetelménystandardokkal/tantervekkel kapcsolatos kompetenciak, és a
tantargykozi készségek tanitasa teriileteken is. Egyaltalan nem, vagy csak kevés szerepet
jatszott azonban a tanulas tdmogatésa, az egyénre szabott fejlesztés, és kuléndsen az

iskolairanyitas, a sziilokkel valé egyiittmiikodés és IKT készsegeik fejlédésében.
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15. abra: Az eredeti pedagogusképzés pedagogiai kompetenciak fejlodésére tett
hatasanak megitélése a valaszadok korében (N=274) (%)

A sajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz.

(Szak)modszertani ismeretek és kompetenciak
Tanulok fejlédésének értékelése

Folyamatos szakmai onreflexio

Kovetelménystandardok, tantervvel/nevelési..
Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai..

A tanulok személyiségfejlesztése a szaktargyban.

Tanul6i viselkedés és osztalytermi iranyitas
Tanuldi teljesitménymérések elemzése és hasznalata
Tanulas tAmogatasa, 6nszabalyozé tanulas tAmogatasa

Egyénre szabott fejlesztés

A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges.

Tanar-sziil6/gondviseld egyiittmiikodés

Adminisztracié és iskolairanyitas

58 181 333 42.8

B2 444 280

B 21 43 167
Wom 272 391 188
HoRTTez I 407 160

el 331 404 153

(PTTTTRa T 311 1338

BmsE 345 360 149
E2em 393 367 116
OB 342 342 124
oM 360 = 305 135

- NP TUges I 252 109

IposEs 404 225 76
IS 400 200 69

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

H egyaltalan nem jatszott szerepet ® kevés szerepet jatszott

m fontos szerepet jatszott meghatarozd jatszott szerepet

Feltett keérdes: Véleménye szerint az On jelenlegi pedagdgiai kompetenciinak kialakulasaban milyen stlyu
szerepet jatszott az On egyetemi/fGiskolai pedagdgusképzése?

Az oktatoi profilok kdzott harom kompetenciaterileten volt statisztikailag szignifikans,
kis hatasméretii eltérés (20. tablazat). A kozismereti tanarok értékelték legnagyobbra
formalis pedagdgusképzésik hatasat a szakteruleti ismeretekre és kompetenciakra, ennél
A
teljesitményértékelések és a szakmai dnreflexié terén a gyakorlati oktatok tulajdonitottak

szignifikdnsabb alacsonyabb volt

a szakmai tanarok értékelése. tanuloi

legnagyobb hatést pedagogiai képzésiiknek, értékelésiik magasabb volt eldbbi esetben a
kdzismereti tanarok, utobbi esetben mindkét masik oktatdi profilhoz viszonyitva.
20. tablazat: A formalis pedagdgusképzés pedagogus-kompetenciateriletekre gyakorolt

hataséra vonatkoz6 oktatdi percepcidk oktatoi profil szerint: atlagok, szorés
és az eltérés statisztikai

item kdzismereti tanar szakmai tanar gyakorlati oktaté ANOVA n?
N M SD N M SD N M SD
szaktertleti/ F(2,275)
szaktargyi ismeretek 164 325 0855 72 293 0954 40 298 0,974 =3’975 0,028

és kompetenciak
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tanuléi

teljesitménymerések 10/ 539 0ge9 72 247 085 39 28 0709 2214 4433
elemzése és =4,591
hasznalata

folyamatos szakmai 10/ 557 0973 72 249 0964 40 308 0730 273 4049
onreflexio =5,681

p<0,05. N.B. A félkovérrel kijeldlt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés a Scheffe,
illetve a Tanuloi teljesitménymérések és reflexio valtozoknal a Levene teszt altal megallapitott
varianciahomogenitas hianya miatt alkalmazott Games-Howell teszt alapjan. Hatdsméret nagysaga kicsi:
7%=0,01, K6zepes: #°=0,06, [l@ll: 7°=0,14 (Cohen, 1988).

3.3.2.3.2. Szakmai fejlodési igények

Az oktatokat megkerdeztem arrdl is, hogy az egyes pedagogus-kompetenciaterileteken
milyen mértékben érzik azt, hogy fejlddésre van sziikségiik. A felmérésben részt vett
oktatok tobbsége szinte mindegyik pedagdguskompetencia tekintetében inkabb vagy
nagymértékben sziikségét érezte a szakmai fejlddésnek, a tanar-sziilé egyiittmiikodést és
az iskolairanyitas és adminisztraciot kivéve (16. abra). Legnagyobb fejlédési igényt a
szaktargyi és (szak)modszertani, valamint IKT kompetenciék teriiletén jeleztek. Béar a
kollégakkal valo egylittmiikodés teriiletén a tobbihez viszonyitva 0sszességében kdzepes
fejlodési igényt jeleztek, itt volt a fejlddés nagyon nagy sziikségét érzék masodik
legnagyobb aranya (24,2%). A szakmai fejlodési igényeket az elmult 12 hdnapban
végzett tanulasi tevékenységek tartalmaval dsszevetve azt latjuk (1. sz. melléklet 40.
abra), hogy bar a véalaszadok legalabb fele két kivétellel az 0Osszes felsorolt
kompetenciateriileten inkabb vagy nagy sziikségét érezte a szakmai fejléddésnek, tanulasi
tevékenyégeik dontd mértékben mégis csak a szaktargyi ¢és szakmodszertani
kompetenciak fejlesztésére iranyultak és ezekhez képest a tobbi kompetenciaterilet joval

kisebb hangsulyt kapott.

Az oktatoi profilok kézott négy kompetenciaterileten volt statisztikailag szignifikans,
kis hatasméretii eltérés a szakmai fejlédési igényekben (21. tablazat). A szakmai tanarok
a kozismereti tanarokhoz képest inkabb érezték, hogy fejlesztenilik kell szakteruleti
kompetencidikat, de kevésbé azokat, melyek a tanér-sziilé egylittmikodéshez
sziikségesek. A gyakorlati oktatok lattak leginkabb a fejlodés sziikségét a folyamatos
szakmai Onreflexio, illetve a kdvetelménystandardok teruletén, atlagertékeik
statisztikailag szignifikansan eltérnek a szakmai tanarokétol az eldbbi, €s a kozismereti

tanarokétol az utdbbi esetben.
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16. &bra: A szakmai fejlédési igények kompetenciateriiletenként a vilaszadok kérében (N=298) (%)

(Szak)modszertani ismeretek és KompetenCiak i s o ] ) S — 20.7
A sajat szakterulletemhez, szaktargyamhoz kapcsolodo ismeretek és KompetenCialk s S o ]/ 7 23.7
A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges szamitogépes készseégek (11K T') o] () s ] 3 7 " 243
A tanulok személyiségfejlesztése a szaktargyban rejld lehetdsége felismeresEvel ¢ . . i () 75 s S 16.1
Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai gondolkodas, problémamegoldas) tan ity O o 7] 3 ] S 20.1

Tanuléas tAmogatéasa, 6nszabaly0zd tanulas tAnm 0gatasa Sy 3 ] 7 /| S 17.7
Egyénre szabott fejleszté:s s | ] 5 S — 15.7
Kollégakkal vald egyiittmiikdé:s s 6 g 5y s 24.2
Folyamatos szakmai nreflexic; s 3 2 s 7 () S S 17.4
Kdévetelménystandardok, tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos iSmerete K e 1 s /) § S ) 07
Tanul6i viselkedés és 0sztalytermi irény itaS i ] s 3 ) 16.4
Tanul6i teljesitménymérések elemzése és hasznal ata Iy ] ) S 01 )
Tanulok fejlédésének Ertekel s e 7]y e 3 G ] e — 1310
Tanar-sziil6/gondviseld egylittmiikE e — 7 () S S 3 2 s — ] 2
Iskolairanyitas és adminisztraCi( 7] () S 3 O M § 7

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

m egyaltaldn nem érzem szikségét m inkdbb nem érzem sziikségét u inkabb szikségét érzem nagyon nagy sziikseégét érzem

Feltett kérdés: Milyen mértékig érzi On sziikségét sajat szakmai fejlédésének az alabbi teriileteken?

21. tablazat: 4 szakmai fejlédési igények oktatoi profil szerint: atlagok, szoras és az eltérés statisztikai

item kdzismereti tanar szakmai tanar gyakorlati oktatd ANOVA n?
N M SD N M SD N M SD
szakter(leti/szaktargyi ismeretek és komp. 163 2,73 0,839 87 3,03 0,784 50 3,02 0,845 F(2,297)=4,902 0,032
kovetelménystandardok, tanterv 163 2,54 0,788 87 2,57 0,693 49 2,86 0,736 F(2,298)=3,426 0,023
tanar-sziilé egytittmiikodés 163 2,50 0,878 87 2,22 0,769 49 2,53 1,063 F(2,296)=3,384 0,022
folyamatos szakmai dnreflexio 163 2,64 0,895 87 2,55 0,803 49 2,96 0,841 F(2,295)=2,591 0,024

p<0,05. N.B. A félkdvérrel kijelolt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés a Scheffe, illetve (a Kovetelménystandardok és a tanar-szild egyiittmiikodés
valtozknal a varianciahomogenités hianya miatt alkalmazott) Games-Howell teszt alapjan. Hatasméret nagysaga kicsi: #°=0,01, K6zepes. »>=0,06, [l@ll}: 7,>=0,14 (Cohen,
1988).



A szakmai oktatok szakmai fejlodési igényei nem mutattak szignifikans eltérést sem a

korabbi, sem a jelenlegi szakmateruleti munkavégzés szerint.

Az intézmény képzéstipusa szerint egyetlen statisztikailag szignifikans, de Kis
hatdsméretti eltérés volt: a csak technikumi képzést nyujté iskoldkban dolgozokhoz
képest (N=130, M=2,27, SD=0,938) az alacsonyabb szintii képzést is ny1;jtd iskolakban
oktatok nagyobb szlikségét érzik a tanar-sziil6 egyiittmiikodés terén valo fejlodésiiknek
(N=169, M=2,54, SD=0,831; F(1, 298)=7,199, p=0,008; 1?=0,024). Az eltérést itt
feltehetéen nem az oktatdi profil hatdsa okozta, mert azok a képzéstipus szerinti két

csoportban hasonlé aranyban voltak jelen a mintaban.

A szakmai fejlédési igények kozil néhany kozil nehany szignifikansan (p<0,05), nagyon
gyengén (rs<0,30) korrelalt az SZT mutatokkal (43. tablazat az 1. sz. mellékletben). A
vizsgalt hattérvaltozok szerint eltérének talalt szaktargyi kompetenciak, illetve
kdvetelménystandardok/tanterv terén jelzett igények a szakmai tanulas targyi
iranyultsagaval, illetve a reflexio és hivatasbeli egyiittmiikodéssel mutattak gyenge

Osszefliggést (46. tablazatot az 1. sz. mellékletben).

3.3.2.3.3. Szakmai tanulési tevékenységek hatasa

A felmérésben a szakmai tanulasi és egylittmiikodési tevékenységekben val6 részvétel
mellett arrdl is megkérdeztem az oktatokat, hogyan értékelik ezek hatasat sajat szakmai
fejlodésiikre. Az elmult 12 honapban végzett szakmai tanulasi tevékenységekrol szolo
kérdésnél csak azokat a valaszadoOkat kérdeztem meg err6l, akik részt vettek az adott
tevékenységben, a valaszadok esetenként kis elemszamai ezért némileg csdkkentik e

hatas-nézetek 6sszehasonlithatosagat.

Osszességében, az atlagokat tekintve, az oktatok a szaktargyra vonatkozo szakirodalom
olvasasat, a szakmai tovabbképzéseket, a reflexiot és a csere-tipusi oktatdi
egylttmikodést lattdk a legnagyobb hatasunak (22. tablézat). A tantestiileti képzés
kivételével viszonylag nagynak értékeltek a formalis képzések hatdsat is, a
tapasztalatszerzést célz6 Oraldtogatds kivételével azonban a mélyebb szintl
egyiittmikodési, valamint a pedagogiai irdnyultsagd nem-formalis tevékenységeket Kis
hatasunak lattdk. A formalis (képesitéshez vezet6 képzések, nem-pedagdgus szakmai és
szaktanacsadoi/szakértoi) képzések esetén volt a legnagyobb a ’jelentdés mértékben’ vagy
’donté mértékben’ valaszokat jeldlok aranya, bar e tevékenységekben viszonylag kevesen

vettek részt.



22. tablazat: 4 szakmai tanulasi tevékenységek szakmai fejlédésre gyakorolt hatdsanak
megitélése

N Min Max M SD

szaktargyi szakirodalom olvasasa 287 1 4 33 07
szakmai beszélgetés kollégakkal (tanuldk tanulmanyi fejlédésérél) 287 4 32 07
reflexié (sajat pedagodgiai gyakorlat és tanul6i teljesitményét 287 1 4 31 07
elemzése)

nem-pedagogus szakmai tovabbképzés 46 1 4 3 0,7
tanitasi segédanyagok, eszkdzok cserélése kollégakkal 287 1 4 3 0,9
formalis képesitést ad6 képzés 26 2 4 29 04
tanultak megosztéasa kollégékkal 287 1 4 28 09
szaktanacsadoi/szakért6i tovabbképzés 26 2 4 2,8 0,7
pedagdgiai szakirodalom olvasasa 288 1 4 28 09
oOralatogatas, tapasztalatszerzes céljabdl, 286 1 4 2,7 09
nem-pedagogus kdzosség 35 2 4 2,7 07
pedagdgus tovabbképzés 109 1 4 26 06
munkahelylatogatas 63 1 4 26 07
nem-pedagogus szakmai konferencia 77 1 4 26 07
mobilitasi projekt 38 1 4 26 07
kollégéikkal kozos tevékenység (pl, tars-tanitas, projektek) 288 1 4 26 11
pedagogus kdzosség 44 2 4 26 06
fejlesztési projekt 71 1 4 25 07
online pedagdgus kdzosség 71 1 4 25 07
pedagbgus konferencia 73 1 4 25 07
oOralatogatas, visszajelzés céljabol 283 1 4 24 1
tantestileti képzés 120 1 4 24 0,7
kollégaikkal egydtt kutatas (pl, iskola teljesitményének elemzése, 284 1 4 22 1

Uj mddszer tanulmanyozasa)
Feltett kérdés: On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e szakmai fejlodesi tevékenységben valo

részvétel?

A csoportatlagok 0sszehasonlitasat egyszempontos varianciaanalizissel (ANOVA) csak
azon tevékenységek esetében tudtam elvégezni, melyeknél kelléen magas volt az
elemszdm: ezt csoportonként minimum 15 f6ben hataroztam meg. A tanulési
tevékenységek hatasara vonatkozd nézeteket igy elsdsorban olyan tanulasi tevékenységek
esetén tudtam elemezni, melyek targy vagy egyéb szempont szerint nem egy sziikebb

célcsoportot (pl. szakmai oktatok, szakértok, vizsgaelnokok) céloznak meg.

A kiilonb6z6 oktatdi profild oktatok tobb szakmai tanulasi tevékenység hatésat is
eltéréen itélték meg, e nézeteikben statisztikailag szignifikans és tébbségében kozepes
hatasméret eltérések voltak (23. tablazat). A gyakorlati oktatok a kdzismereti és szakmai

tanarokhoz képest is magasabbra értékelték a pedagogus tovabbképzések és a tantestileti
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képzések hatdsat (bar eldébbi esetben az alacsony elemszam és a fliggd valtoz6 nem
normal eloszlasa miatt az ANOVA eredménye nem lenne megbizhatd, a nem-
parametrikus Kruskall-Wallis préba is megerésiti az 6sszefiiggést: U=12,413, p=0,002,
illetve U=14,494, p=001). A szakmai oktatok sajat szakmai fejlédésiikre nagyobb (és
legnagyobb) hatastnak érzékelték a szaktargyi szakirodalom olvasasat, és a szakmai
tanarok a kdzismereti tanarokhoz képest kisebb hatast tulajdonitottak a reflexionak, ami
a kdzismereti tanarok a szakmai megbeszélések mellett a legnagyobb hatasinak lattak. A
szakmai tanarok mindkét tipust Oralatogatés hatésat is kisebbnek lattak a kdzismereti
tanarokhoz és a gyakorlati oktatokhoz viszonyitva egyarant, akik ezek hatasat hasonléan
értékelték.

23. tablazat: 4 szakmai tanuldsi formdk szakmai fejlédésre gyakorolt hatasara

vonatkozd oktatdi percepciok oktatoi profil szerint: atlagok, széras és az
eltérés statisztikai

Szakmai tanulasi

tevékenység kdzismereti tanar szakmai tanar gyakorlati oktatd ANOVA n?
hatasa
N M SD N M SD N M SD
Pedagogus F(2,108)
tovabbképzés 81 257 0569 16 231 0,602 12 3,17 0,577 =7 066+

A nevelGtestiilet
egészének az

iskolaban 72 229 0721 32 225 0508 16 300 0632 (2119

szervezett =38,337*
tovabbképzés,

tréning

Szaktargyi F(2,286)
szakirodalom 159 3,06 0801 8 351 0527 46 343 0,0688 :12’ 496*
olvasésa ’

Sajat pedagdgiai
gyakorlat és

tanuldi 159 324 0689 82 300 068 46 298 0,774 3233821 0,030
teljesitmény '

elemzése

Oralétogatés F(2,285)
tapasztalatszerzés 159 2,87 0820 82 232 0954 44 289 1,071 =11’092*

céljabol '

Oralatogatés F(2.262)
visszajelzés 158 2,47 0942 81 206 1,004 44 268 1,029 —7 170% 0,049
céljabol '

* p<0,001, ** p<0,05. N.B. A félkdvérrel kijelolt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az
elterés a Scheffe, illetve a nevelGtestiileti tovabbképzés, a reflexio és a tapasztalatszerzési célu oraldtogatas
esetén a Levene teszt alapjan megallapitott varianciahomogenitas hianya miatt alkalmazott Games-Howell
teszt alapjan. Hatasméret nagysaga kicsi: #°=0,01, kozepes: #>=0,086, : #*=0,14 (Cohen, 1988).

Az oktatok nem szerint is eltéréen itélték meg tobb tanulasi tevékenység hatasat is: a nék
magasabbra értékelték a pedagdgiai szakirodalom olvasésa, a reflexi6 és a
tapasztalatszerzési célu dralatogatds hatasat, a férfiak pedig a szaktargyi szakirodalom

olvaséséét és a nem pedagogus szakmai kozosségekét (24. tablazat). A hatasmeéretek
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nagysaga azonban kicsi, illetve egy esetben kdzepesen erds, és ezek az 9sszefiiggések
részben az oktatdi profil hatasat tikkrozhetik (mert a nék ardnya magasabb a kozismereti
tanarok korében). A szakmai oktatok almintajaban is megmarad azonban a szignifikans
eltéres a pedagdgiai szakirodalom olvasés és az oralatogatas esetén, és itt mar kdzepes a
hatasméretek nagysiga (n?=0,079 mindkét esetben). A kozismereti oktatok almintajaban
nem volt szignifikans eltérés a nemek kdzott e nézetekben.

24. téblazat A szakmai tanuldsi formdk szakmai fejlédésre gyakorolt hatdsara

vonatkozo oktatdi percepciok nem szerint: atlagok, széras és az eltérés
statisztikai

Szakmai tanulasi

- ] 2
tevékenység hatasa ferfi né ANOVA n

N M SD N M SD
17 294 0,748 18 2,44 0,616 F(1,35)=4,627, -

Nem pedagdgus szakmai

koz6sségek p=0,039
Szakt§1rgy| szakirodalom 93 339 0626 194 319 0786 F(1,2§6):4,393, 0,016
olvasasa p=0,037
Pedaqoglalszaklrodalom 93 250 0924 195 2,82 0839 F(1,2§6)=4,683, 0,015
olvasésa p=0,031

Sajat pedagdgiai gyakorlat _

és tanuldi teljesitmény 94 298 0747 193 320 0,681 F(1’2§8)5f§70* 0,022
elemzése p=>

Oralétogatas o4 251 0970 192 281 0902 (1289)=6.728, 4455

tapasztalatszerzés céljabol p=0,010

N.B. Hatasméret nagysaga kicsi: 12=0,01, Kozepes: n2=0,06, [llll: n>=0,14 (Cohen, 1988).

Tanitasi tapasztalat szempontjabdl egyetlen szignifikans, kis hatasméretii eltérés volt:
a palyakezddk a két kdvetkezd csoporthoz képest nagyobb hatastnak lattak a szaktargyra
vonatkozo szakirodalomolvasas hatasat (No-3=30, Mo-3=3,67, N4.15=112, M4.15=3,17; N1s.
30=102, M16.30=3,24; F(3, 278)=3,744, p=0,012; ?=0,039).

A tobbi vizsgalt egyéni és szervezeti fliggetlen valtoz6 — korabbi és jelenlegi
szakmateruleti munkavégzes, képzéstipus és keépzésprofil — szerinti csoportok

atlagaiban nem volt statisztikailag szignifikans eltérés.

3.3.2.3.4. Visszajelzések hatasa

Azokat az oktatdkat, akik kaptak visszajelzést egy adott forrasbol, megkértem arra is,
hogy négyfoki skalan értékeljék e visszajelzés hatasat szakmai fejlodésiikre. A
csoportatlagok Osszehasonlitasat itt is csak azon visszajelzés-formak esetében tudtam

elvégezni, melyeknél kellden magas volt az elemszam (minimum 15 £6).
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A vélaszadok a kiilonb6z6 forrashol kapott visszajelzések hatdsat pozitivan és nagyon
hasonl6an értékelték (17. &bra). Teljes mértékben a szakmai fejlédést segitének
elsésorban a szakért6t6l és a mentortol kapott visszajelzést értékelték, de mindkét esetben
nagyon alacsony az elemszd&m. A tanuldktol, valamint a kollégaktdl kapott
visszajelzéseket is jelent6s (40% koriili) ardnyban értékelték donté hatastinak (és itt mar
magasak az elemszamok is), ezekhez viszonyitva az intézményvezetés visszajelzéset
joval kisebb aranyban értékelték ilyennek.

17. abra: A kiilonbozé személyektdl kapott visszajelzések szakmai fejlédést segité
hatésara vonatkozo pedagogus percepciok (%)

tanuld(k) (N=168) 01615 49.4 44.0
kiils6é szaktanacsado (N=27) 0 4 51.9 40.7
munkakozosség, melynek On tagja (N=130) N5 49.2 42.3
intézményen bellli méas kollégak (N=164) 131012 48.5 285
|ntezmeny-er-1 kl\t/:gll(jsaziilzmiglg)z?ssegi halozaf w97 58.1 29.0
pedagogiai Szasi?l?élrféli;irggl MmOt 13,2 34.2 52.6
intézményvezetés (N=174) JJBHINS 58.0 28.2
mentor (N=34) 0 047 324 52.9
sziilé(k) (N=81) JNISI6 51.9 30.9

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

m egyaltalan nem inkabb nem inkabb igen teljes mértékben

Feltett kérdés: Milyen mértékben segitették Ont az alabbi személyektdl kapott visszajelzések/értékelések?

A kiilonbozé oktatoi profilu oktatok nézetei csak annyiban mutattak statisztikailag
szignifikans, bar csak kis hatasméretii eltérést, hogy a szakmai tanarok a kdzismereti
tandrokhoz képest kisebbnek lattdk a vezet6i és a tanuldi visszajelzések hatasat sajat
szakmai fejlédésiikre (25. tablazat).

25. tablazat: Statisztikailag szignifikans eltérések oktatdi profil szerint a visszajelzés
hatasanak megitélésében: atlagok, szoras és az eltérés statisztikai

véltozd kozismereti tanar sztzlgr;rai gyakorlati oktato ANOVA n?
N M SO N M SD N M SD
intézményvezetés 106 322 0617 41 2,90 o,g 0 27 307 o074 F(Z'g?:& 0,036
tanulok 92 349 0602 47 328 0% 20 324 ogs9 P00 o043
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p<0,05. N.B. A félkovérrel kijelolt értékek kodzott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés a post-hoc
Scheffe-teszt, illetve a 'tanuldk’ esetében a varianciahomogenitds hianya miatt alkalmazott Games-Howel-
teszt alapjan. Hatasméret nagysaga kicsi: #°=0,01, kozepes. #°=0,06, [l@lll: 7°=0,14 (Cohen, 1988).

A szakmai oktatok e nézetei nem mutattak eltérést aszerint, hogy korabban dolgoztak-

e vagy jelenleg dolgoznak-e az oktatott szakmaban.

Az iskola képzestipusat és képzésprofiljat tekintve, a vegyes, alacsonyabb képzest is
folytatd, illetve a vegyes képzési profilu iskolakban oktatok (Nvegyes=95, Muyegyes=3,39,
SDuvegyes=0,066; Ntech=72, Miech=3,08, SDtech=0,090) magasabban értékelték a nem sajat
munkak6zdsséghez tartozd mas kollégak visszajelzésének hatasat a csak technikumi
képzést nyujtd és a csak egy szakmacsoportban képzest folytatd iskolakban oktatokhoz
képest (Nvegyes=112, Mvegyes=3,34, SDvegyes=0,651; Ntiszta=55, SDtiszta=0,800; Mhiszta=3,09;
F(1, 166)=4,598, p=0,033; 12=0,027F(1, 165)=7,908, p=0,006; n?=0,046).

3.3.2.3.5. A szakmai tanulas akadalyai

A szakmai tanulés akadalyainak mérésére az OECD TALIS 2018 tanari kérd6iv kérdését
adaptaltam. A legtobb valaszadé szamara a munkaterhelés miatti id6- és energiahiany
jelentett akadalyt a szakmai tanulasban, kdzel kétharmaduk (63%) értett egyet ezzel
inkdbb vagy teljes mértékben (18. abra). Ett6l csak kevéssé marad el azok aranya,
akiknek az okoz jelentés nehézséget, hogy az ¢ket érdekld tanulési lehetéségeket nem
tudjak megfizetni, illetve az, hogy nincs kiilsé motivacio, azaz hianyzik az anyagi és/vagy
erkolcsi elismerés. Ez az a két allitas, mellyel a legnagyobb (t6bb mint egynegyed)
aranyban értettek egyet teljes mértékben a valaszadok. A csaladi kotelezettségek miatti
id6- és energiahiany, vagy a pedagogus tovabbképzések korlatozott kinalata a valaszadok
szlik tobbsége szamara inkdbb nem vagy egyaltalan nem jelentett jelentds akadalyt.
Legkevéshe pedig azzal két allitassal ertettek egyet, hogy a nyelvtudas hinya, illetve az

iskolavezetés tamogatasanak hianya nehezitené tanulasukat.
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18. dbra: A szakmai tanulasi tevékenységek végzésének akadalyai a valaszaddk szamara
(N=297) (%)

Munkaterhelésem miatt nincs idom és energiam a 1060 /7
szakmai tanulésra. el ool
Az engem érdekl6 szakmai tanulasi lehetdségek nem 120 57 33.0 %7

elérhetok ingyenesen és til dragak nekem.

A szakmai tanulast és fejlodést nem ismerik el sem 1220 %7 317 274

anyagiakban, sem erkdlcsileg.

Csaladi kotelezettségeim miatt nincs idém és
¢ 205 360 333 8.3

energiam a szakmai tanulésra.

A pedagdgus tovabbképzések kozott nem talalok 44 3O 30.0 96

olyat, ami szdmomra relevans lenne.

Nem beszélek idegen nyelveket vagy alacsony szintii GO 05 08

a nyelvtudasom, ami akadalyozza szakmai...

Az iskolavezetés részérol hlélnyZIk a szakmai _ 13.9 -

fejlédés/tanulas tamogatasa.

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

m egyaltalan nem értek egyet minkabb nem értek egyet m inkabb egyetértek m teljes mértékben egyetértek

Feltett kérdés: Mennyire ért On egyet azzal, hogy az aldbbiak jelentés AKADALYAIT jelentik annak, hogy
On szakmai tanulasi tevékenységeket végezzen?

A harom oktatoi profil nézeteiben csupan két statisztikailag szignifikans eltérés volt (26.
tablazat): a gyakorlati oktatok jelentdsebb akadalynak érzékelték az iskolavezetés
tdmogatasanak hianyat, mint a kbzismereti tanarok, és a nyelvtudas hianya is a szakmai
oktatok szamara jelentett nagyobb akadalyt. A hatdsméretek nagysaga azonban gyenge-
kdzepes az utobbi esetben. A kettds oktatoi profil szerinti elemzés ezek mellett meég azt
mutatta, hogy a relevans képzések hianya a szakmai oktatok szamara nagyobb akadaly
(N=135, M=2,37, SD=0,963), mint a kozismeretiek szamara (N=163, M=2,15,
SD=0,0904), de az eltérés nagyon kis hatdsméretii (F(1,299)=4,345, p=0,038, ?=0,014).

26. tablazat: A szakmai tanulas akadalyai oktatoi profil szerint: atlagok, széras és az
eltérés statisztikai

valtozo kdzismereti tanar sztglgglal gyakorlati oktat6 ~ ANOVA n?

N M SD N M SD N M SD

iskolavezetés

tAmogatésinak 163 172 0797 87 198 0876 50 214 1,010 _Fs(ze,gggl 0,037
hianya s

nyelviudas 161 171 0890 87 203 1,017 50 232 0999 29 057
hidnya =8,873*

* p<0,001, ** p<0,05. N.B. A félkovérrel kijelolt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az
eltérés a kdzismereti és a szakmai oktatok atlagai kozott a post-hoc Scheffe-teszt alapjan. Hatdsmeret
nagysaga kicsi: 72=0,01, K6zepes. °=0,06, [llll: 7°=0,14 (Cohen, 1988).

A korabbi és jelenlegi szakmaterdileti munkavégzés szerinti csoportok atlagaiban nem
volt statisztikailag szignifikans eltérés a tanulas akadalyainak megitélésében.
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3.3.2.3.6. Az oktatoi egyiittmiikodés akaddlyai

Az oktatokat kulon megkérdeztem az oktatdéi egyiittmitkodés akadalyairol is. A
valaszadOk a szakképzési szervezeti kontextus sajatossagat, az oktatdi profilok
munkajanak eltéré jellegét, idébeosztasat vagy problémait értékelték legnagyobb
ardnyban az egyiittmiikodés akadalyanak, sziik tobbségiik (51,8%) inkdbb vagy teljes
mértékben egyetértett ezzel (19. &bra). Kevesebb, mint egyharmaduk szamara jelent
inkabb vagy teljes mértékben akadalyt a munkak6zosseg formalis, szakmai fejlédést nem
tdmogatd miikodése, az azonos szaktargyat tanitd pedagogusok alacsony szama, vagy a

nagyaranyu tanari fluktuacio.

19. &bra: 4 tanari egyiittmiikodés akadalyai az iskoldban (N=297) (%)

... @ szakmai tanarok, szakoktatok és a kdzismereti
tanarok munkajanak eltéro jellege, idobeosztasa vagy -_ 37.0 14.8
problémai.
... a munkakozosségem csak formalis, szakmai

fejlodést ténylegesen nem Oszténzé/tamogatd _- 188 134

miitkodése.

... 8z azonos szaktargyat tanité pedagdgusok alacsony _ 044 77
szadma a tantestilletben. : :
... a tantestiiletben tapasztalhatd nagy fluktuacio. _— 21.2 9.8
oo estioen e [
tantestuletben. i /0

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

m egyaltalan nem értek egyet m inkabb nem értek egyet m inkabb egyetértek = teljes mértékben egyetértek

Feltett kérdés: On mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal? 4 TANARI EGYUTTMUKODES akaddlyait
jelenti ebben az iskolaban...

Az egyiittmiikodés felsorolt akadalyainak megitélését illetden nem volt statisztikailag
szignifikans eltérés az oktatdi profilok kdzott. A szakmai oktatok e nézetei nem mutattak
eltérést aszerint sem, hogy kordbban vagy jelenleg dolgoznak-e az oktatott
szakmdéban. A szervezeti valtozok kozil a képzesprofil szerint nem, csak az iskola
képzéstipusa szerint volt szignifikans, de nagyon Kkis hatdsméret nagysagu
(F(1,296)=4,137, p=0,043, 1?=0,14, illetve F(1,297)=4,676, p=0,031, n?=0,16) eltérés az
oktatoi nézetekben: a vegyes képzést nyUjtd iskolakban oktatok nagyobb mértékben
érezték az egyiittmiikodés akadalyanak akadalynak az oktatoi profilok munkajanak,
id6beosztasanak és problémainak kiilonbségeit (N=167, M=2,60, SD=0,944), valamint a
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munkakozosség formalis miikodését (N=167, M=2,17, SD=1,085), mint a csak
technikumi képzés nyujtd iskoldkban oktatok (N=130, M=2,38, SD=0,901, illetve
N=131, M=1,90, SD=1,022).

3.3.2.3.7.

A 27. tablazat mutatja 6sszefoglaléan, hogy mely vizsgélt flggetlen valtozo szerinti

Az oktatdi nézetek eltérései a vizsgalt fuggetlen valtozok szerint

csoportatlagokban volt kiilénbség az oktatdi nézetekben. A vizsgalt csoportok és nézetek
kozil csak az oktatoi profilok kozott és csak a szakmai tanulasi tevékenységek szakmai
fejlodésre gyakorolt hatasanak megitélésében voltak szamottevobb, kozepes hatdsméretii

kilonbségek:

e A szakmai oktatok sajat szakmai fejlodésiikre nagyobb hatastnak értékelték a
szaktargyi szakirodalom olvasasat, mint a kdzismereti tanarok.

e A harom oktatoi profil kézil a gyakorlati oktatok értékeltek legmagasabban a
pedagdgus tovabbképzések és a tantestiileti képzések hatasat.

e A szakmai tanarok Kisebb hatast tulajdonitottak a reflexionak a kdzismereti
tandrokhoz képest, és mindkét tipusl Oraldtogatds hatasat is kisebbnek lattak a

maésik két oktatoi profilhoz viszonyitva.

27. tablazat: Az SZFT nézetek és a fliggetlen valtozok kozotti szignifikans dsszefliggések
és azok hatasméret-nagysaga a teljes mintaban

fiiggd valtozok fiiggetlen valtozok
egyéni jellemzok szervezeti jellemzok
szakmai oktatok
szakmaterileti
munkavégzése
oktatoi profil korabbi jelenlegi képzéstipus képzésprofil
eredeti o szakteriileti/ szaktargyi
pedagogus- ismeretek
képzés hatasa o tanuldi
teljesitménymérések
SZF igények o szakter(ileti/ szaktargyi o tanar-sziild o tanul6i
ismeretek egyutt- teljesitmény-
o kdvetelménystandardok miikodés mérések
e tanar-sziil§
egylittmikodés
SZT
tevékenységek
hatasa
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visszajelzések e intézményvezetéstél e nem sajat e nem sajat
hatasa o tanuloktal munkakozdss munka-
AatAl LAzAcchatAl
szakmai tanulds | e iskolavezetés
akadalyai tdmogatasanak hianya
e nyelvtudas hianya
oktatoi e oktatoi
egytittmikodés profilok
akadalyai munkajanak
kilonbségei
e munkakdzdss
ég formalis
miikodése

NB. Hatasméret nagysaga kicsi: #2=0,01, kozepes.: °=0,06, [l@gll: 7°=0,14 (Cohen, 1988).
3.3.2.4. Identitas

3.3.24.1. A szakmai oktatdk identitasa

A kérdéiv egyik kerdése annak felméresét célozta, hogy a hazai szakmai oktatok korében
mennyire jellemz6 a kiilfoldi szakirodalom szerint a szakképzésben oktatdkra jellemz6
dualis identitas (2.2.2. fejezet). Arrol kérdeztem meg a szakmai oktatdkat, hogy inkabb
pedagdgusnak vagy szakembernek érzik-e magukat vagy egyszerre mindkettonek. A
valaszadok mintegy kétharmada mondta magat dualis identitdstnak, csupdn minden
hetedik (14%) valaszolta azt, hogy inkabb pedagdgusnak tekinti magat (20. abra).

20. abra: A szakmai pedagogusok identitasa a valaszaddk korében (N=127) (%)

= Inkabb szakembernek (eredeti szakmam szakértdjének).

Inkabb pedagdgusnak.
14.2 pecagod

66.9 Nem tudok kiilénbséget tenni, egyarant érzem magam szakmam

szakemberének és pedagdgusnak.

Feltett kérdés: Ha On szakmai tanarként/szakoktatoként (is) dolgozik jelenleg, minek tekinti magat inkabb?

A Kkhi négyzet préba a két szakmai oktatdi profil kozott nem mutatott statisztikailag
szignifikans kilonbseget, ugyanakkor a férfi valaszadok korében gyakoribb volt a
szakma szakért6je/szakember identitas (28,1% versus 11,4%), mig a ndk nagyobb
aranyban vallottak magukat dualis identitastinak (75,7% versus 56,1%, X?(2, N = 127) =
6,593, p=0.037, Cramer’s V=0,228). A tanitasi tapasztalat alapjan nem volt
szignifikans eltérés, de a szakmaterleti munkatapasztalat alapjan igen (X*(8, N =
126) = 20,918, p=0.007; bar a cellaelemszamok nagyon Kkicsik, de a Fisher-teszt is
szignifikans volt, p=0,012): a legfeljebb 3 évet a szakmaban dolgozok korében volt
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legmagasabb a pedagdgus identitast vallok aranya (6 £6, 40, 0%) és a 31 évnél tobbet a
szakméban dolgozok korében a szakember-identitasuaké (5 6, 33,3%). A dudlis
identitasuak ezekben a csoportokban is sziik tobbségben voltak, de legnagyobb aranyban
(74%) azok hataroztdk meg igy identitasukat, akik 4-30 évet dolgoztak a tanitott
szakmaban. Az azonban, hogy az oktatd jelenleg dolgozik-e az oktatott szakmaban

vagy sem, mar nem mutatott 6sszefliggést az identitassal.

Nem volt szignifikans eltérés egyik SZT mutatd értékében sem e Kiilonbozo
identitas-felfogasok szerint, vagyis sem a szakmai tanulas intenzitasa, sem forméja vagy
targyi irdnyultsaga sem kiilonbozott aszerint, hogy milyen mértékig tekintette magat a

szakmai oktatd pedagdgusnak, a szakma szakemberének vagy mindkettonek.

3.3.2.4.2. Oktatdi munka céljai

A feladatértelmezés, azaz a pedagdgus altal a ,Mi az én feladatom pedagdgusként?”
kérdésre adott valaszok a pedagogus identitas tobb elméletének is kézponti elemét
jelentik. Ez olyan személyes érték-hiteket jelent, melyek egyrészt személyes szakmai
,programként” szolgdlnak ¢és a pedagdégus mindennapi oktatd munkdjat jelentd
folyamatos ,,itéletalkotast” iranyitjak, masrészt személyes normaként is szolgalnak sajat
eredményességik megitéléséhez (2.1.2.4. fejezet). E nézetek feltarasara a korabbi hazai
pedagdguskutatds (Sagi, 2015a) egy kérdését adaptaltam a szakképzés kontextusara,
melyben egy 6tfoku skalan arrél kérdeztem meg az oktatokat, hogy mennyire tekintik
fontosnak a felsorolt célokat sajat tanitasi gyakorlatukban. Bar az itemek kdzott kimenet-
célok és tagabb pedagogiai, nevelési célok is szerepeltek, fokomponens-elemzeés alapjan
az Osszes eredeti valtozé egy komponensbe rendezddott, aminek alkalmazdséaval e
kiilonb6z6 dimenziok megkiilonboztetése nem lehetséges. A leird statisztika utan ezert
az oktatéi munka céljainak fuggetlen valtozok (oktatdi profil és képzéstipus) szerinti
eltéreseit és az SZT mutatokkal valo dsszefliggéseit az eredeti mért valtozok alapjan

vizsgalom.

A vélaszadok tulnyomo tobbsége fontosnak itélte meg az 6sszes felsorolt célt. A tanuldk
szakmaban vald sikeres elhelyezkedését tekintik oktatoi munkajuk legfontosabb céljanak,
béar ett6] csak kevéssé marad el a tantargykozi 21. szazadi kompetenciak fejlesztése, és
egy kiveételével a tobbi cél is mind 4 folotti atlagértéket kapott (21. abra és 28. tablazat).
Az oktatok legkevesbe fontos céljukként a tantervi eldirasoknak valo megfelelést jelolték

meg, ez a valaszadok csupan egyharmada szdmara jelent nagyon fontos célt.
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21. abra: Az oktat6i munka céljai a valaszaddk szamara (%)

A tanuldk minél sikeresebben tudjanak elhelyezkedni -
tanult szakmajukban. (N=289) 489 17.0
Fejlesszem a tanulok tantargykozi, 21. szazadi 483 206 I
kompetenciait (pl. problémamegoldas, kritikai. .~ ’
Fejlesszem a tanulok személyiségét és tarsas e
készségeit. (N=289) fe9 235
Segitsem a héltrényos helyzetﬁ tanulok _
felzarkoztatasat, az alapkészségek fejlesztését.. - i
A tanuldk minél sikeresebben megalljak a helytiket a a5
gyakorléhelylikon. (N=286) dB4 224
A tanulék]él SZerepeljenek a kiilonb6z6 ViZSgékOn, _
méréseken (pl. érettségi, szakmai vizsga, OKM).... foo 235
A tanulék minél téhb (tan)targyi ismeretet - se1
szerezzenek. (N=287) 17132 28.2
Kiemelten kezeljem a tehetséggondozast. (N=289) BITIZ2N 325 - s09
A tanuldk minél sikeresebben tudjanak _
tovabbtanulni. (N=289) Bs118 263
Teljes mértéekben megfeleljek a tantervi eldirasoknak. 59 211 38.4 32
(N=289) 1
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

megyéltalan nem fontos ~ mKkicsit fontos ~ m kdzepesen fontos fontos  mnagyon fontos

Feltett kérdés: Az alabbi CELOK mennyire fontosak az On pedagégiai gyakorlataban?

28. tablazat: Az oktat6i munkara vonatkoz6 egyes célok fontossaganak megitélése a
valaszadok korében (atlagok)

N M SD

A tanul6k minél sikeresebben tudjanak elhelyezkedni tanult
szakmajukban.

Fejlesszem a tanulok tantargykozi, 21. szézadi kompetencidit (pl.
problémamegoldas, kritikai gondolkodas, kreativitas).

288 4,66 0,700
286 4,62 0,700
A tanulok minél sikeresebben megalljak a helylket a gyakorlohelyiikon. 286 4,55 0,765

Fejlesszem a tanuldk személyiségét és tarsas készségeit. 289 4,54 0,786

A tanulok jol szerepeljenek a kiilonb6z6 vizsgakon, méréseken (pl.
érettségi, szakmai vizsga, OKM).

Segitsem a hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasat, az alapkészségek
fejlesztését.

289 4,50 0,813

287 4,45 0,805

A tanulék minél tobb (tan)targyi ismeretet szerezzenek. 287 4,37 0,830
A tanulék minél sikeresebben tudjanak tovabbtanulni. 289 4,32 0,956
Kiemelten kezeljem a tehetséggondozast. 289 4,27 0,927
Teljes mértékben megfeleljek a tantervi eldirasoknak. 289 3,92 0,992

Az oktatd munka céljaira vonatkozd nézetekben az egyszempontos varianciaanalizis nem
mutatott statisztikailag szignifikans eltérés sem a harmas, sem a kettds oktatoi profil

szerint. A csak a ’nagyon fontos’ valaszokat kiilon tekintve, a kereszttabla elemzés a
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tehetséggondozas esetében mutatott statisztikailag szignifikans eltérést: a gyakorlati
oktatok 63,6%, a szakmai tanarok 56%-a, de a kOzismereti tanarok csupan 44,7%-a
szamara jelent ez nagyon fontos célt (X?(2)=6,174, p=0, 046), bar a hatdsméret nagysaga

viszonylag kicsi (Cramer’s V=0,146).

A szakmai oktatdk cél-nézetei nem mutattak szignifikans eltérést a jelenlegi
szakmaterileti munkavégzés szerint, de azok az oktatok, akik korabban dolgoztak a
szakmaban, fontosabb célnak tekintették oktatdi munkajukban a tanuldk gyakorlohelyi
helytallasat, sikeres tovabbtanulasat és a tehetséggondozast (29. tablazat).

29. tablazat: Oktatdi célok szakmaterileti munkatapasztalat szerint: atlagok, szoras és
az eltéres statisztikai

item nincs van ANOVA n?
N M SD N M SD

42 0,82 46 069 F(1,121)=

tanuldk sikeres helytallasa a gyakorléhelyen 18 8 5 104 4 6 4.024 0,032
o . . 37 0,85 43 100 F(1,123)=

tanulok sikeres tovabbtanulasa 19 9 5 105 8 4 5.823 0,046
) ) 4,0 44 087 F(1,123)=

tehetséggondozas 19 0 0745 105 5 - 4372 0,035

p<0,05. NB. Hatasméret nagysaga kicsi: #2=0,01, kozepes: #2=0,06, @@l #,°=0,14 (Cohen, 1988).

Képzestipus szerint is csak egy szignifikdns, és csak nagyon kis hatasméretli eltérés
(n%<0,017) volt: a csak technikumi képzést folytatd iskolakban oktatok inkabb tekintették
celjuknak a tanuldk sikeres elhelyezkedését a tanult szakmaban (N=126, M=4,76,
SD=0,599), mint a vegyes képzést folytatd iskolakban oktatok (N=162, M=4,58,
SD=0,762; F(1, 287)=4,836, p=0,029).

Az oktatoi célok egy kivételével (sikeres vizsgara felkészités) mind statisztikailag
szignifikansan, de tobbnyire csak gyengén (rs<0,30, p<0,05) korrelaltak a szakmai
tanulas intenzitasaval, és a legtobb célra vonatkoz6 nézet a tobbi SZT mutatdval is
korrelalt gyengén (44. tablazat az 1. sz. mellékletben). Kozepes er6sségii Osszefiiggés
egy célhoz kotddoen volt: azok az oktatdk, akik fontosabb célnak tekintik oktatoi
munkajukban a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasat, intenzivebb szakmai tanulést
(rs=,329, p=0,000, N=270), és tobb reflexid és hivatasbeli egyiittmiikodési tevékenységet
folytatnak (rs=,340, p=0,000, N=272). Utobbi Osszefliggés még erdsebb (rs=,4160,
p<0,001, N=80) volt a szakmai tanarok almintajaban, de a gyakorlati oktatok kdérében
(N=43) e nézet csak a formalis tanulassal és a tanulds targyi fokuszaval mutatott
szignifikans és kozepesen erds korrelaciot. A vizsgalt hattérvaltozok szerint eltérd oktatoi
célok korrelécidjat az SZT mutatdkkal a 46. tablazat mutatja az 1. sz. mellékletben.

139



3.3.24.3.

A feladatértelmezéshez kapcsoloddan az oktatdéi munka céljai mellett megkérdeztem az

Pedagogiai kompetencidk szlikségessége az oktat6i munkaban

oktatokat arrdl is, hogy az egyes pedagoguskompetenciakat milyen mértékig tartjak
szlikségesnek oktatdi munkdjuk végzéseéhez. A valaszadok tulnyomo része szerint az
0sszes felsorolt kompetenciara jelentds sziikség van oktatdi munkajaban, a legkevésbé
szukségesnek tekintett adminisztracio és iskolairanyitas esetében is az oktatok 70%
gondolta ezt teljes vagy jelentés mértékben sziikségesnek (22. abra). Bar az atlagok
alapjan a szaktargyi kompetenciak allnak az els6é helyen (M=3,57, SD=0,609), a
kollégakkal valo egyiittmiikddést (59,8%, M=3,56, SD=0,581) tekintették legnagyobb
aranyban teljes mértékben sziikségesnek, ezt kdvette a tantargykozi készsegek tanitasa
(56,8%, M=3,49, SD=0,581). A tobbi kompetenciaterilet sziikségessegének megitélése
is csak kismértékben tér el egymastdl, bar a legmagasabb értéket valasztok ardnya mar
jobban differenciélt.

22. abra: A pedagogus-kompetenciék szlikségességének megitélése a valaszadok kdrében
(N=291) (%)

Kollégakkal valo egyiittmiikodés 084

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai 1158
gondolkodas, problémamegoldas) tanitasa
A sajat szakteruiletemhez, szaktargyamhoz olB.8
kapcsolodo kompetenciak

(Szak)modszertani kompetenciak O|Bigl

Tanulok fejlédésének értékelése 0 [GHSN

Tanul6i viselkedés és osztalytermi folyamatok
iranyitasa lor.o
A nevel6-oktatdé munkahoz sziikséges szamitogépes 192
készségek (IKT)
A tanuldk személyiségfejlesztése a szaktargyban 11496
rejlé lehetdsége felismerésével és kihasznalasaval

Folyamatos szakmai 6nreflexio 2NISHN

Egyénre szabott fejlesztés modszerei 12N

Kdvetelménystandardok, tanterv/nevelési terv
ismerete

14154

36.4

315.3)

40.4

40.4

49.7

38.8

414

40.9

42.6

45.0

51.4

Tanar-sziil6/gondviseld egyiittmiikodés  EEEIISEN 435

59.8

56.8

52.1

52.1

425

52.2

48.3

48.1

41.6

39.2

31.8

36.0

Tanuldi teljesitménymérések elemzése és hasznalata 1205 47.9 30.1
Adminisztracié és iskolairanyitas JEIINGEZEZNNN 476 22.3
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

m egyaltalan nem sziikséges ~ m kismértékben szlikséges

jelentés mértékben sziikséges = teljes mértékben sziikséges
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Feltett kérdés: Jelenlegi pedagogiai gyakorlataban milyen mértékben tartja On szilkségesnek az alabbi
pedagdgiai kompetencidkat?

A kiilonb6z6 oktatoi profilok oktatéi munkahoz sziikséges pedagoguskompetenciakra
vonatkoz6 nézeteiben statisztikailag szignifikans eltérések voltak, a legtobb esetben a
kozismereti és szakmai tanarok kozott (30. tablazat). A szakmai tanarok a kdzismereti
tanarokhoz képest kevésbé lattak sziiksegesnek oktatoi munkajukban a szakmodszertani,
tanuloi  értékeléshez,  tanuldi  viselkedés es  osztalytermi  irdnyitashoz,
személyiségfejlesztéshez,  tantargykozi  készégek  tanitdséhoz, a  tanuldi
teljesitménymérések elemzése és hasznalatdhoz és az Onreflexiohoz kapcsolodo
kompetenciakat, bar az eltérések hatdsmérete viszonylag kicsi. Kozepesen nagy
hatasméreti volt azonban az eltérés a tanar-sziilé egyiittmiikodésekhez sziikseges
kompetencidk megitélésében, a kozismereti tandrok ezeket sokkal fontosabbnak lattak
oktatéi munkajukban, mint a szakmai oktatok. Kézepeshez kdzelit a hatdsméret nagysaga
az IKT készségek megitélésének kiilonbségében is, ezeket a gyakorlati oktatdk lattak
kevesbé szilkségesnek munkajukban, a kozismereti és szakmai tanarokhoz képest
egyarant.

30. tablazat: Az oktat6i munkahoz szlikséges pedagdguskompetenciak megitélése oktatoi
profil szerint: atlagok, széras és az eltérés statisztikai

szakmai : . 2
tanar gyakorlati oktatd ANOVA n

N M SD N M SD N M SD

valtoz6 kozismereti tanar

(szakymodszertan 161 353 0602 85 331 0724 46 335 0640 a0 0,027
tanuléi értékelés 161 344 0611 85 322 0624 46 322 0,664 Fﬁégﬂz 0,030
IKT készségek 161 348 0662 85 334 0682 46 302 0715 F(82;1279512: 0,055
tanuloi viselkedés F(2,290)=

és osztalytermi 161 353 0613 8 328 0717 45 320 0787 90T 0083
irdnyitas '
fgseme'y'segfe”esz 161 347 0671 85 320 0,737 45 324 0743 nggggl: 0,033
tantargykozi F(2,291)=
Ezsok anitdsa 161 357 0649 85 333 0662 46 350 0624 ggoo 0026
tanuléi

teljesitmenyméres 400 597 0738 85 288 0747 46 304 0729 2D 4559
ek elemzése és 4,360**
hasznalata

tanar-sziild F(2,291)=
ogyittmilkés 161 334 0724 8 281 0824 46 280 1046 ' johoc) -
onreflexio 161 332 0754 85 306 0777 45 320 0727 %20l 0023

* p<0,001, ** p<0,05. N.B. a félkdvérrel kijeldlt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az
eltérés a kozismereti és a szakmai oktatok atlagai kozott a post-hoc Scheffe-teszt, illetve a ’tandr-sziilé
egylittmiikodés’ esetében (a Levene teszt dltal megdllapitott varianciahomogenitas hianya miatt
alkalmazott) Games-Howell teszt alapjan. Hatasméret nagysaga kicsi: #°=0,01, K6zepes: 7°=0,06, [l
#°=0,14 (Cohen, 1988).
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A pedagdguskompetenciak sziikségességének megitélésében nem volt eltérés a jelenlegi
szakmaterileti munkavégzés kozott, de azok az oktatok, akik kordbban dolgoztak a
szakméban (N=108, M=3,17, SD=0,690), nagyobb mértékben tartottak szlikségesnek a
kdvetelménystandardok/tanterv  kompetenciateriiletet, mint akiknek nem volt
munkatapasztalatuk (N=19, M=2,74, SD=0,562; F(1, 126)=6,583, p=0,011; n?=0,050).

Képzéstipus szerint csupén a tanar-sziil6 egyiittmitkodéshez sziikséges kompetenciak
megitélésében volt statisztikailag szignifikans eltérés: a csak technikumi képzést nyajtd
iskoldkban oktatokhoz (N=128, M=2,96, SD=0,951) képest az alacsonyabb szintii
képzést (is) folytatd iskolakban dolgozok (N=164, M=3,21, SD=0,747) nagyobb
szlikségét lattdk oktatdi munkajukban ezeknek, bar az eltérés hatasméret nagysaga itt is
kicsi (F(1, 291)=6,151, p=0,014; n?=0,021; de az eltérést nem az oktatdi profil hatasa
okozza, mert azok a képzéstipus szerinti két csoportban hasonl6 aranyban voltak jelen).

A pedagoguskompetencia-teriiletek oktatdéi munkaban vald sziikségessegének megitélése
egy kivétellel (szaktargyi kompetenciak) mind statisztikailag szignifikdnsan, gyengén
(rs<0,30, p<0,05) korrelaltak a szakmai tanulas intenzitasaval, és a legtobb a tébbi SZT
mutatdval is szignifikansan, bar csak gyengén korrelalt (45. tablazat az 1. sz.
mellékletben). Leger6sebb Osszefiiggések itt is a szakmai tanulds intenzitisaval és a
reflexio és hivatasbeli egyiittmikodéssel voltak. Intenzivebb tanulds jellemzi azokat az
oktatokat, akik szlikségesebbnek tartjadk oktatdi munkdjukban az egyénre szabott
fejlesztés, a tanul6i teljesitménymérések elemzése €és hasznélata és a
személyiségfejlesztés kompetencidit. Tobb reflexid és hivatasbeli egylittmiikodés
tevékenyseget is végeznek azok, akik az egyénre szabott fejlesztés, személyisegfejlesztés,
illetve az adminisztracié és iskolairanyitds kompetenciaterlleteket sziikségesebbnek
latjak. A pedagdguskompetencidk sziikségessegére vonatkozo, a vizsgalt hattérvaltozdk

szerint eltéré nézetek korreldcidjat az SZT mutatokkal a 46. tdbladzat mutatja az 1. sz.

mellékletben.
3.3.2.5. Szervezeti jellemzok
3.3.25.1. Iskolai kultdra és legkor

A szervezeti kultdrat és légkort két kérdésben vizsgaltam a kérdéivben. Az egyik az
OECD TALIS 2018 tanari kérd6iv iskolai kulturat mér6 kérdését adaptalta, ez arra kérte

a pedagogusokat, hogy egy négyfoku skalan értekeljék, milyen mértékig értenek egyet az
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iskolajukban az oktatasban érdekeltek részvételére, a kollegialitdsra és a tanar-diak

kapcsolatra vonatkozo felsorolt allitdsokkal.

A valaszadok tobbsége inkabb vagy teljes mértékben egyetértett az 6sszes allitassal (23.
abra). Legnagyobb arényban azzal értettek egyet, hogy az iskoldban j6 a tanar-diak
kapcsolat (minden harmadik valaszado szerint teljes mértékben), valamint, hogy az iskola
szikség esetén egyéni tamogatast biztosit a tanulok szaméara (az oktatok kozel fele értett
egyet ezzel teljes mertékben). A legkisebb ardnyban, de még igy is a tobbség vélte ugy,
hogy a tantestilet tagjai kozOs értékrenddel rendelkeznek a nevelésre-tanitasra
vonatkozoan, illetve, hogy az iskolaban a tanuldk és a sziilok is aktivan részt vehetnek az

iskolai dontésekben.

23. abra: A szervezeti kultara és legkér megitélése a valaszadok korében (%)
Ebben az iskolaban altalaban jo a kapcsolat a _ 339
pedagdgusok és a tanulok kdzott. (N=283) :

Ha egy tanulonak kilén segitségre van szilksége, az _
iskola biztositja ezt szamara. (N=269) _ ol
Ebben az iskolaban egyiittmiik6dé iskolai kultira

van, a pedagégusok kolcsonosen tamogatisk  [ISIEZIEEN T 260

egymast. (N=289)
Ebben az iskolaban a a legtébb pedagogus igyekszik

folyamatosan fejleszteni a tanitasra és tanulasra -— 27.9

vonatkoz6 ismereteit. (N=265)
Ebben az iskoldban van lehetdség arra, hogy a

tantestulet aktivan részt vegyen az iskolai _ 21.8

dontésekben. (N=284)

Az iskola és a helyi munkaltatok kozott magas szinti _— 271
az egylittmitkodés. (N=221) :
A tantestlilet tagjai kozos értékrenddel rendelkeznek,

azonos nézetekkel birnak a nevelésre-tanitasra _— 153

vonatkozéan. (N=287)
Ebben az iskolaban van lehetdség arra, hogy a

diakok aktivan részt vegyenek az iskolai _— 9.6

dontésekben. (N=271)
Ebben az iskolaban van lehetdség arra, hogy a

szlilok aktivan részt vegyenek az iskolai _— 7.6

dontésekben. (N=250)
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0100.0

m egyéltalan nem értek egyet m inkdbb nem értek egyet

u inkéabb egyetértek teljes mértékben egyetértek

Feltett kérdés: Mennyire ért On egyet az alabbi allitasokkal az On iskolajara vonatkozéan?

Az iskolai kultdra tovabbi elemzésében a fékomponens-elemzéssel létrehozott két (j
valtozot — ,,iskola kultura — dontéshozas” és ,,iskolai kultura — kapcsolatok™ — hasznaltam
(47. tablazat az 1. sz. mellékletben). Az iskolai kultirara vonatkoz6 nézetek e két

index elemzése alapjan nem mutattak szignifikans eltérést képzésprofil szerint. A
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két kultdra-index csupan gyengén korreldlt az SZT mutatokkal. Legerésebb
(gyenge) osszefliggést az ,.iskolai kultira — déntéshozas” és a tanulés intenzitasa (rs=,296,
p=0,000, N=226), illetve a reflexio és hivatasbeli egylittmiikodés (rs=,252, p=0,000,
N=228), valamint az ,,iskolai kultira — kapcsolatok™ és a tanulds intenzitasa (rs=,234,
p=0,000, N=187) mutatott. VVagyis, intenzivebb tanulasi tevékenység jellemzi azokat az
oktatdkat, akik ugy latjak, hogy iskolajukban széles korli az érintettek bevonasa a
dontéshozasba, illetve, hogy jé a kapcsolat az oktatok kozott, a tanulokkal és a helyi

munkaltatdkkal.

Az iskolai légkort egy masik, korabbi hazai vizsgalatokban (Barath, 2007) alkalmazott
kérdesben is vizsgaltam, mely a kollegialis kapcsolatok mindségének négy dimenzigjat
vizsgalja egy otfoku skalan, ahol az 1 és az 5 ellentétes jellemzoket jelent: fesziilt — oldott,
kevéssé innovativ — halado szellemii/innovativ, kicsinyes — rugalmas, merev — rugalmas
és visszah(z0 — 6sztonzé. A valaszadok e dimenziok szerint is kedvezden, a kozepesnél
jobbra értékelték iskolajukat (31. tdblazat). Bar korilbelul egyharmaduk bizonytalan volt
e kérdésekben (a 3-as kozépeértéket jeldlte), az oktatok kozel fele vagy annal is tébben
inkabb nagyvonalinak, haladonak, rugalmasnak és 6sztonzonek, illetve oldottnak lattdk

a tantestuleti 1égkort iskoldjukban és csak kevesen (11-15%) nyilatkoztak negativan arrdl.

31. tablazat: A kollegialis kapcsolatok-dimenzio valtozdk deskriptiv statisztikai

iskolai légkor N Min Max M SD

kicsinyes - nagyvonall 296 1 5 3,44 1,000
kevéssé innovativ - halado szellemii/innovativ 297 1 5 3,50 1,034
fesziilt - oldott 297 1 5 3,58 1,085
merev - rugalmas 297 1 5 3,58 1,050
visszahlz6 - 6sztonz6 296 1 5 3,60 1,007

A Kkollegialis kapcsolatok tovabbi vizsgalatahoz f6komponens-elemzéssel egy
fékomponenst azonositottam (47. tdblazat az 1. sz. mellékletben). Az igy létrehozott
kollegialis kapcsolatok-index nem mutatott statisztikailag szignifikans eltérést
képzesprofil szerint, és harom SZT mutatoval statisztikailag szignifikdnsan, bar
csak gyengén korrelalt. Azok az oktatok, akik pozitivabban értékelték tantestuletiik
légkdrét, nagyobb tanulési intenzitadst mutatnak (rs=,201, p=0,001, N=277) és tdbb
megbeszélés és csere (rs=,228, p=0,000, N=286), illetve reflexié és hivatasbeli

egylittmilkodési (rs=,228, p=0,000, N=278) tevékenységben vettek részt.

3.3.2.5.2. Iskolavezetés tamogatésa
Az iskolavezetésnek az oktatok szakmai fejlédéséhez nydljtott tdmogatasat a

Ltranszformativ vezetés” fogalmanak alkalmazésaval vizsgaltam, mely harom
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dimenzidban, a vizidallitas, az egyénre szabott figyelem és tdmogatas, valamint az
intellektualis Osztonzés tekintetében értelmezi a vezet6i tdmogatas (2.1.2.3. fejezet).
Ennek méréséhez Geijsel et al. (2009) kérdéssorabdl vettem at e dimenziokhoz
kapcsolddoan 1-2-2 itemet, amiket kiegészitettem egy itemmel Opfer et al. (2011a)
kérdéssorabol a kiils6 egytittmiikodések tamogatasara vonatkozoan, valamint egy korabbi
hazai kutatasbol (Sagi, 2015a) az iskolavezet6k szakmai tamogatasanak elérhetéségére

vonatkoz6 allitassal.

A vélaszadok kozel azonos és magas, 80% korili ardnyban értettek egyet inkabb vagy
teljes mértékben a felsorolt allitasokkal, egy kivételével: 42,5% inkabb vagy egyaltalan
nem értett egyet azzal, hogy az iskolavezetés rendszeresen megvitatja az oktatokkal azok

személyes fejlédési céljait (24. abra).
24. abra: Az iskolavezetés tamogatasanak megitélése a valaszadok kdrében (%)

Az iskolavezetés értékeli, ha egy tanar fejleszti
tanitasi gyakorlatat és szakmai tanulasi :l- 41.3 42.8
tevékenységekben vesz részt. (N=283)
Iskolankban a pedagdgusok szakmai kérdésekben
szamithatnak az intézményvezetés tamogatasara, .- 42.0 41.7
tanacsaira. (N=288)
Az iskolavezetés az iskola fejlesztésére vonatkozdan

vilagos célokat fogalmaz meg és ezek érvényesiilnek .- 45.6 34.1
a dontéshozasi folyamatokban. (N=287)
Az iskolavezetés elegendd lehetdséget nyujt a .-
47.4 31.6

tanaroknak szakmai fejlédésiikhoz. (N=285)

Az iskolavezetés 6sztonzi a tandrokat arra, hogy az
iskola fejlesztéséhez relevans Uj tudast szerezzenek és _ 41.1 36.9
osszanak meg egymassal. (N=282)

Az iskolavezetés tAmogatja a tanarokat abban, hogy
gyakorlatukat osszdk meg mas iskolékkal. (N=260) --

Az iskolavezetés rendszeresen megvitatja a _
tanarokkal azok személyes fejlodési céljait. (N=273) - = ok

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

43.5 AL

m egyaltalan nem értek egyet ™ inkabb nem értek egyet

inkabb egyetértek teljes mértékben egyetértek

Feltett kérdés: Mennyire ért On egyet az alabbi allitasokkal az On iskolajara vonatkozdan?

A ,transzformativ vezetés” tovabbi vizsgalatiban a fékomponens-elemzéssel létrehozott
Uj valtozot alkalmaztam, mely az 6sszes eredeti mért valtozé bevonasaval jott 1étre (azaz
nem tette lehet6évé a harom dimenzid megkiilonboztetését; 47. tablazat az 1. sz.
mellékletben). A transzformativ vezetés-index nem mutatott eltérést az iskola

képzésprofilja szerint, és szignifikansan gyengén korrelalt a tanulas intenzitasaval
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és formaival. LegerGsebb Osszefliggést az eldbbivel mutatott: intenzivebb tanulasi
tevékenységet folytattak azok az oktatok, akik a vezetés nagyobb tdmogatasat érzékelték
(rs=,263, p=0,000, N=224).

3.4. Kuvalitativ adatfelvétel

3.4.1. Moddszertan

3.4.1.1. Az adatfelvetel bemutatésa

A kvalitativ adatfelvételt a vizsgalt szakképzési centrum két iskoldjdban 2019
novemberében végeztem, egy-egy hét terepmunka sordn. Az iskolakat a szakkepzesi
centrum vezetésével egyeztetve valasztottam ki azon tagintézmeények kozil, amelyek
képzési programjukat (képzési szint), méretiiket és eredményességiiket tekintve
atlagosnak tekinthetbk a magyar szakképzésben. Mindkét iskoldban folyt
szakmunkasképzés és magasabb szintii technikumi képzés, valamint szakmai és a

szakmunkasképzésben végzetteket érettségire felkészito felnéttoktatas is.

Az adatfelvétel soran 40-70 perces félig strukturalt interjukat készitettem elGszor a
centrum egy vezetdjével, majd a két iskola intézményvezetdjével és oktatoival. Az oktatoi
interjuk el6tt vagy utan az interjualanyok egy-egy tandrajat is meglatogattam azért, hogy
jobban megismerhessem az oktatdi profilok munkajanak kontextusat, fizikai kornyezetét
és modszertani gyakorlatat. Mindkét iskolaban alkalmam volt egy-egy munkakdzdssegi
értekezleten is részt venni, valamint attekintettem a két iskola és a centrum fejlesztési
programokkal kapcsolatos és egyéb, a szakmai fejlédés és tanulas szempontjabol relevans
dokumentumait, igy kiléndsen az adatfelvétel idején folyo fejlesztési projekt palyazati
anyagat. A vizsgalat eredményeinek bemutatdsa azonban az oktatoi és vezet6i interjuk
tematikus elemzésére fokuszal, az 6ra- és ertekezlet-latogatasokon készitett jegyzeteimet

és az iskolai dokumentumokat csupén az eredmények értelmezéséhez hasznaltam fel.

3.4.1.2. Vizsgélati eszkoz

Az adatfelvétel soran harom interjutervet hasznaltam, melyek az 5. sz. mellékletben
olvashatok. A kozismereti és a szakmai oktatok interjuterve nagymértékben megegyezett,
azt leszamitva, hogy utobbiakat megkérdeztem  korabbi és jelenlegi
munkatapasztalataikrol is az oktatott szakmaban. A felmérésben is vizsgalt témak mellett

tobb kérdés iranyult az oktatok FSZF értelmezésére, az oktatoi profilok identitas-
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nézeteinek es munka-korilményeinek, az oktatoi egyiittmiikodések formainak és
tartalméanak, valamint a szervezeti (iskolai és centrumszintii) tdmogatas és 0sztonzés
formainak és ezek értékelésének megismerésére. A korabban szakmai tanarként dolgozé
iskolaigazgatok €s centrumvezetd interjuiban a sajat szakmai fejlodési és tanuldsi
gyakorlat és nézetek helyett a szervezeti jellemzOkre és a vezetéi tamogatas

koncepciojara és formaira kérdeztem ré.

3.4.1.3. Vizsgélati modszer

Az interjukat digitalisan rogzitettem az interjualanyok hanganyagban rogzitett szébeli
engedélyével (egy Kivétellel, mert az egyik interjlalany csak jegyzetek készitéset
engedélyezte). Az audio fajlokat az alrite software segitségével konvertaltam
szovegfajlokba, a mesterséges intelligencia-alapl atirast az interjuk Ujrahallgataséval

javitottam.

Az interjuk szdvegeit ezutan tobbkoros eljarassal kodoltam (Creswell, 2013) az atlas.ti
szoftver alkalmazasaval. Elsé Iépésként az interjuk atolvasasakor az elméleti
keretrendszer, az interjuterv és a kutatasi kérdések alapjan létrehozott leird (deduktiv)
kodokat alkalmaztam a f6 témakhoz kapcsolodo interjurészletek megjel6lésére, valamint
in vivo kodokat is létrehoztam a szovegbdl , kiemelked6” témak megragadasara. Ekzben
jegyzeteket keszitettem, valamint tanulmanyoztam a terepmunka alatt készitett
jegyzeteimet is, ami megkonnyitette a kodok finomitasat, egyes kddok alkddokra
bontasaval vagy 6sszevonassal, majd a kés6bb azonositott témak kozotti 6sszefliggesek
értelmezéseét is. A kddokat ezutan a f6 témak szerint rendszereztem. Végul, az azonositott
f6 és altémak szerint mintazatokat, azaz hasonlésagokat és eltéréseket kerestem a kutatasi
kérdéseimnek megfeleld két f6 perspektiva — oktatdi profil és iskola — szerint, az allando

dsszehasonlitd elemzés modszeréhez hasonldan (Glaser and Strauss 1967).

E kvalitativ vizsgalat megbizhatosaganak (Guba & Lincoln, 1998) jelentés korlatjat
jelenti az, hogy egyedil végeztem a kodolasi folyamatot. Az eredmények
konfirmalhatdsdgat azonban erdsiti az interjatervek és az, hogy az eredmények
bemutatasakor nagy figyelmet forditottam arra, hogy az elemzésben azonositott témakat
és 0Osszefliggéseket tobbféle interjurészlettel tamasszam ala (a teljes interjuidézet-
gylijteményt a 3. sz. melléklet tartalmazza). A hitelesség erdsitése érdekében az
interjlalanyokat biztositottam arrol, hogy névtelenségiket garantdlom, az adatok

triangulaciojdhoz a minta kivalasztasdban a maximum variancia elvét kdvettem és az
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oktatok mellett a vezetdkkel is készitettem interjukat, tovabba az eredmények
bemutatasanal lehetség szerint jeleztem azt is, hogy egy-egy téma milyen gyakorisaggal
merlt fel az interjukban és volt-e ellentmond6 adat. Az interjualanyok névtelenségének
biztositasa érdekében az idézetek hivatkozasanal egy ,,ISK1 O3 SZ” alaku kodolast
alkalmaztam, melynek elsé tagja utal arra, hogy az adott interjualany az ISK1-ben vagy
az ISK2-ben dolgozott, a 2. tagja egy sorszam, a 3. tag pedig az oktatéi profilt jeldli: K a
kdzismereti tanart, SZ a szakmai tanart és GY a gyakorlati oktatot. A szakképzési centrum

vezetdjét az SZC vez, az iskolavezetoket az _ig utotag jelzi.

3.4.1.4. A minta bemutatésa

Az adatfelvételt a vizsgalt szakképzési centrum két iskolajaban végeztem, melyek 6
jellemzoit az 50. tAblazat foglalja 6ssze. Az egyik iskola (ISK1) miivészeti és konnytipari
teriileten tobb szakmaban, valamint ezekt6l a teriiletektdl fiiggetlen két tovabbi
szakméban is kinalt szakmai képzést. A maésik (ISK2) tiszta profiluként csak egy
szakmacsoport két rokon szakmdjaban. Mindket iskolaban folyt technikumi és
szakmunkasképzés egyarant, de az ISK1-ben az elébbi, az ISK2-ben az utdbbi volt a
dominans. Az ISK2-ben csak f6éallasti oktatok dolgoztak, az ISK1-ben Oraaddk is,

elsdsorban a felndttoktatasban.

Mindkét iskolaban az iskolaigazgatoval, valamint minden oktatoi profilbdl 3-3 oktatoval
terveztem az interjukat, akiknek kivalasztasahoz az igazgatd segitségét kértem. A
mintavételi eljaras a maximum variancia elvét (Creswell, 2013) kovette abban a
tekintetben, hogy azt kértem az igazgatoktol, hogy az oktatok képzéstipus, munkakor és
tanulasi tevékenység intenzitasa tekintetében a lehetd leginkdbb kiillonbozzenek
mindharom profilban. A két iskola és az interjualanyok f6 jellemzobit 6sszegzi a 32.

tablazat.

32. tablazat: A kvalitativ vizsgélatban részt vett iskolak és oktatok altalanos jellemzéi

ISK1 ISK2
iskoldk
képzéstipus technikum technikum
szakképzo iskola szakképz6 iskola
felnottoktatas felnéttoktatas
érettségire felkészit6 2 éves képzés érettségire felkészit6 2 éves képzés

148



oktatdk és tanulok
létszama
(2019/2020)

oktatok: 75 (62 foallast)
tanulok: 703 (226 felnéttoktatasban)
képzéstipusként:
technikum: 530 (102)
szakképzd iskola: 173 (114)

oktatok: 47 (47 féallasu)
tanuldk: 443 (188 felnéttoktatasban)
képzéstipuskeént:
technikum: 99 (0)
szakképz6 iskola: 344 (188)

interjualanyok

oktatoi profil

3 kbzismereti tanar
4 szakmai tanar*

2 gyakorlati oktato

3 kbzismereti tanar
3 szakmai tanar

3 gyakorlati oktato**

munkakor/egyéb
iskolai feladat

1 intézményvezetd
1 gyakorlati oktatasvezetd
3 munkako6zosségvezetd

6 osztalyfonok

1 intézményvezetd

1 intézményvezetd-helyettes
1 gyakorlati oktatasvezetd

2 munkako6zdsségvezetd

5 osztalyfonok

nem

10 n6
0 férfi

3nb

7 férfi

tanitasi tapasztalat

4-39 év (atlag 22 év)

6-36 (atlag 17 év)

* egyiklk nappali képzésben csak szakmai gyakorlatot tanit ** egyikik szakmai elméletet is tanit

3.4.2.

3.4.2.1.

Az interjuk elején szakmai

Eredmények

Szakmai életpalya

¢letpalyajukrol,

képzettségiikr6l ¢és palyavalasztasi

motivacidikrol kérdeztem az oktatdkat. A palyamotivaci és palyaelégedettség a szakmai
fejlédés és tanulds iranti motivaciora van hatassal, mig a forméalis képesitések az
¢letpalyan keresztiil torténé formalis tanulast és karrierutakat mutatjak. A kovetkez6 két

fejezetben e témakat az oktatoi profil szerinti eltérésekre fokuszalva elemzem.

3.4.2.1.1.

A vizsgalatban részt vett 21 oktatd (vezetd) koziil csupan négy kozismereti tanar készilt

Szakmai életat, palyamotivacio és palyaelégedettség

eredetileg és tudatosan a pedagdgus palyara. Ok motivaciojukként az anyak szamara
kedvez6 idobeosztast, az inspirdld tanarokat és csaladi hagyomanyt, vagy a pedagogus
munka nem-monoton termeészetét, a tantargy és a gyerekek szeretetét emlitették (51.
tablazat). Két kozismereti tandr masodik vélasztaskent lépett a palyara, egyikik a
palyaelégedettseég kapcsan szintén a tanitasi szineteket emlitette. Egy kivétellel a
tanarképzés elvégzése utan azonnal a tanéri palyéara léptek. A hat tanarbol négy korabban

altalanos iskolaban tanitott.
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A 15 szakmai oktatd (vezetd) mindegyike tobb-révidebb ideig més szakméban
dolgozott korabban, egy szakmai tanar kivételével abban, amit jelenleg is tanit. A
szakmai oktatok egy jelent6sebb részét (tizenotbdl hat oktatot) hivtdk az oktatoi
palyara, vagy visszahivtak abba az iskolaba, ahol kordbban a szakmat tanultak. Két
gyakorlati oktatd el6szor csak az iskolai tanmiihelybe keriilt vissza szakmateriileti
munkakdrbe, ahol aztan az oktatok eseti helyettesitése alkalmat adott a ,tanitasra valo
képesség észlelésére”. A novekvo szakmai oktatohidnyt a szakképzési centrum jelenlegi
vezetése is a volt tanulok visszahivésaval is probéalja orvosolni, kilondsen a szakmai

tanarok esetén:

., Es hat olyan szempontbdl meg rendszerprobléma, hogy szakmai tanaroknak a képzése,
az azért nagyon sok teriileten hianyzik ma Magyarorszagon. Megsziint, nincsen, ha van,
akkor pdr ember végez, ha van is, tehadt egyszeriien nagyon-nagyon-nagyon nehéz. Ugy
probaljuk még megoldani, ami van, ahol miitkodik, van, ahol kevésbé, hogy végzett
didkjainkat visszahozni. Es akkor ket segiteni a tovabbtanuldsban, tehat, hogy

megszerezzék azt a pedagdgiai, meg szakmai hatteret, vagy aki tovabbment egyetemre,

’

ot valahogy visszahoditani.’

A szakmai oktatok palyavalasztasi motivacidjaban az oktatoi palya személyes
hasznossadga dominalt, azaz a vallalkozoi munkavégzéshez képest jobb id6beosztas és
kevesebb munka (ut6lag tévesnek bizonyult) percepcioja, illetve az allasbiztonsag. A két
emlitett gyakorlati oktatd szaméara a korabbi mesterek inspiralasa és biztatasa volt

meghatarozo, két szakmai tanar pedig a kivancsisagot emlitette még motivacioként.

Bar az oktatdk tobbsege dsszességében elégedett azzal, hogy az oktatdi palyat valasztotta
és szeret tanitani és gyerekekkel foglalkozni, szinte mindenki megemlitette
negativumként az alacsony béreket és a leterheltséget, valamint sokan az alacsony
tanul6i motivaciot is. Mind a harom ISK2-ben tanitd kozismereti tanar interjujaban
megjelent az alland6 ,,szélmalomharc” miatti ,,belefasultsag”, a ,,kiégés kozeli allapot”,
bar csak a legfiatalabb tervezi a palyaelhagyast, amikor a gyerekei méar nagyobbak
lesznek (az 6 f6 palyavalasztasi motivacioja egyébként is a kedvezd iddbeosztas volt):
,, Hat amugy igen, mert Ggy szeretem csinalni, meg szeretném, hogyha lenne értelme.
[nevet] De amugy igen, csak mert igy belefarad az ember abba, hogy igy erdlkodik,
szenved, nem tanulnak, kénydérogni kell. Ez nagyon farasztd, ez a része. [...]Ezek se
okosabbak, se butdbbak nem lesznek, mert én nem vagyok itt. Azért az is szamit. Mert
mit tudom én, bemész egy masik iskolaba, amelyik mondjuk erdsebb, vagy egy

altalanos, vagy barmi, ahol gy latod a gyereken, hogy érdekli, amit te mondasz neki,
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és szereti hallgatni, vagy Ugy halas érte, hogy egy Kicsit halas érte, hogy te tanitod,
vagy foglalkozol vele, az megint masabb. Az ember akkor sokkal jobban érzi ott magat,
és azt mondja, hogy jo, persze, akkor tok jo tanarnak lenni, meg minden. De ide bejdssz,
és akkor csak itt ez a szenvedés egész nap, hogy most akkor prébaljal valamit beléjik
verni.” (ISK2_06_K)
A 18 oktatobol hat mondta azt, hogy tervezi a palyaelhagyast, ha nem is a kozeljovében.
Egy kdzismereti tanar az ISK1-b6l az alacsony bérek és a leterheltség miatt, mig harom
szakmai oktaté a szakmajaba térne vissza (egyikik mar korabban is elhagyta az oktatdi
palyat par évre, egy masik jelenleg is dolgozik vallalkozoként), egy negyedik pedig nem

iskolai formaban torténd tanitdson gondolkozik.

3.4.2.1.2. Formalis képzések, képzettségek

A vizsgalatban részt vett hat kézismereti tanar elsé képesitése is kdzismereti tanari
képesités volt, négyen kordbban altalanos iskoldban tanitottak. Ketten szereztek
pedagogus szakvizsgat, egy harmadik pedig szakmai fels6foku végzettséget, amivel
jelenleg szakmai targyat is tanit (korabban sikertelenul prébalt elhelyezkedni is abban a

szakmaban).

A szakmai tanarok egy kivétellel mind megszerezték a szakmai tanari képesitést, de
csak az oktatdi palyara lépés utan, jellemzden par év elteltével (ez korabban jogszabalyi
eldiras is volt). Eredetileg szakmai fels6fokt végzettséget szereztek, illetve néhanyan
elsdként szakképesitést, majd szakoktatoi képesitést és eldszor szakoktatoként kezdtek
tanitani. Eletpalyajuk soran jellemzéen tobbféle szakképesitést és szakmai felséfokii
képesitést is szereztek, beleértve a fOiskolai szintli szakmai tanari képesités mester

szintlire emelését (52. tablazat).

A gyakorlati oktatok is mind megszerezték a nem kotelez6, de preferalt szakoktatoi
képesitést, a megkérdezett 6tbél harom az oktatéi munka megkezdése elétt, bar ketten
az iskolai mithelyben dolgozva ekkor mar idénként helyettesitették a szakoktatokat.
Egyikuk az adatfelvétel idején végezte a szakmai tanari képzést, egy masik viszont a

szakképesitések csucsat jelentd mestervizsga letételét tervezte.

3.4.2.2. Jelenlegi szakmai fejlodés és tanulas

A jelenlegi szakmai fejlédés és tanulas vizsgélatdban elészor arrdl kérdeztem az
oktatokat, hogy mit jelent szamukra az a kifejezés, hogy ,,a pedagogusok folyamatos

szakmai fejlédése”. Valaszaik képet adnak arrdl, hogy mi jelenti szdmukra a szakmai
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fejlédés f6 motivaciojat (MIERT), elsésorban miként értelmezik a szakmai fejlédés
tartalmat (MIT), illetve bizonyos mértékig a formajat (HOGYAN) (47. &bra és 53.
tblazat). A szakmai tanulds kiilonb6z6 formainak mélyebb szinti megismerése
érdekében néhany altalanosabb kérdést (pl. ,,Mi vagy ki gyakorolta az On szakmai
fejlodésére a legnagyobb hatast életpdlydja soran?”) kovetden a szakirodalomban
azonositott, a kérdéives felmérésben is megkérdezett SZFT tevékenységekben val6
részvételiikrdl és azok hatasanak megitélésérdl kiilon is megkérdeztem az oktatokat. E
fejezetben 6sszegzem az SZFT-re vonatkozo oktatdi gyakorlatot és nézeteket az SZFT-
fogalomértelmezés és a tovabbi kérdésekre adott valaszok alapjan, az oktatoi profilok

mellett kitérve a ket iskola kilonbségeire is.

3.4.2.2.1. A folyamatos szakmai fejlodés értelmezése és motivacioi

Az 47. &bra 0sszegzi az oktatok SZFT fogalom-meghatarozasaiban azonositott f6
témakat. Az oktatok elsésorban a ,,miért” (SZFT motivacio) és a ,,mit” (SZFT tartalma)
alapjan értelmezték a szakmai fejlodést és tanulast. A fogalomértelmezesek bizonyos
jellemz6 eltéré mintazatokat mutattak oktatoi profil és iskola szerint, féként a ,,mit”

tekintetében (25. abra).

25. &bra: A4 folyamatos szakmai fejlédés és tanulas (SZFT) értelmezése

természetes/sziikségszer(
‘{ folyamat (belsé motivacio)

MIERT

klls6 kényszer

modszertani (pedagdgiai)
fejlédés = alkalmazkodas és
nyomon koévetés

MIT

diszciplindris fejlédés =
nyomon kovetés

— tovdbbképzések

HOGYAN ‘ szakmatelrulgu
‘ munkavégzés

6nképzés (olvasas,
—  konferenciak, reflexio,
kisérletezés, fejlesztés)

152



MIERT

Az oktatdk tobbsége a gyerekek, a vilag, a szakma vagy a tudomany valtozasa miatt egy
természetes és/vagy szikseges folyamatként értelmezte a pedagogus folyamatos

szakmai fejlodés fogalmat:

., EZ egy teljesen természetes dolog kell, hogy legyen, de nem hiszem, hogy van olyan
pedagogus, aki megelégszik azzal, amit egyszer megtanult, és amibol diplomat kapott,
mert akkor az mar rég elveszett. Tehat nem is lehet megelégedni. Tehéat olyan Utemben
Valtoznak a dolgok, és fejlddik a vilag, meg a kommunikdcio, meg a kutatdsok, a

tudomanyok, amivel Iépést kell tartani.” (ISK1_06_SZ)

Ugyanakkor nem kevesen — egy igazgato, egy-egy szakmai tanar, valamint két
kdzismereti tanar az ISK2-b8l — vagy egyszerlien tovabbképzésként értelmezték
valaszukban e fogalmat, vagy els6ként a kényszert, vagyis a modszerek, a portfolio vagy
a kreditpontgyiijtés ,.feliilr61” (a szakképzési centrum vagy oktatasi rendszer altal) vald

erOltetését emlitették:

,, EQy sokat hallott kifejezés, sokat hallott kifejezés, és ugye kiilonbozé tovabbképzések,
és tanfolyamok és itt szervezett, mashol szervezett, a kreditpontra gyiijtheto tanfolyamok
vannak. Nem j6 véleményem van réla, mert ez a kényszer, tehat a kényszer, hétévenként
120 pont lehet, akkor a portfolié gyartas, kbbméter szam irds, satobbi. Ez beliilrdl kéne,
hogy fakadjon.” (ISK2_08_K)

Az interjuk 6sszességeben két szélsé végletként a fejlédésre, valtozasra nyitott és
belséleg motivalt — bar a leterheltség miatt ebben gyakran akadalyozott —, illetve a
belefasult, kiégett és a rutinbol valé tanitassal megelégedo oktato képét mutattak (54.
tablazat). Ez utdbbira az FSZF ,kényszerként” valo értelmezése mellett a kollégak,
vezetOk kollégakrol adott jellemzéseibdl kovetkeztettem, az interjuk alapjan ez foként az
idésebb Kkorosztalyban és az egyik iskolaban a kozismereti tanarok korében

tapasztalhato.

,»Nyilvan ez bennink igényként merl fel, hogy tényleg ne csak letudjuk az oréinkat,
hanem tudjunk adni a gyerekeknek minden szempontbol.” (ISK1_02_SZ)

., Es én (gy a [kozismereti tanar] kollegakkal beszélgetve, tényleg a tisztelet a
kivételnek, sokan azt szoktak mondani, hogy annyit tervezek el fejben, amennyit tudom,
hogy na, ezekkel a gyerekekkel, tehat az itteni kvazi mondjuk szakmunkas gyerekekkel
lehet, példaul most egy magyar éra egész mas itt, mint mondjuk egy gimnaziumban.

Persze, készilnek a kollégak, szoktdk mondani, hogy késziilnek, de azért nem az a
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hangsulyos, és nyilvan 6k sem fogjak a csaladjuktol f6loslegesen az idot elvenni. A

késziilésre.” (ISK2_02_GY)

IT

A pedagdgus szakmai fejlodés kettéségének, azaz a modszertani és a diszciplinaris
fejlodés egyenrangu fontossdganak hangsulyozdsara mindharom oktatéi profilnal
megjelent, bar els6 értelmezéseként csak egy-egy kozismereti €s szakmai tanar és két

gyakorlati oktat6 hatarozta meg igy a fogalmat.

A szakmai tanarok jellemzéen elsére vagy kizarélag a szakma és a technologia
valtozasdnak nyomon kovetéseként értelmezték a folyamatos szakmai fejlodést,
aminek egyesek szerint legautentikusabb formaja a szakmaban vald6 munkaveégzés

folytatasa:

,, Hat rengeteg mindent. Attol fligg, milyen szakmarol beszélunk. Attol fligg, milyen
pedagogusroél beszélink. Ugye a pedagogus, az lehet kdzismereti is, ott is biztos lehet
fejlodni, nem tudom, én nem tanitom, nem élek benne. A szakmai tanarndal, amit én is
mondtam, hogy én dolgozok benne, tehat én folyamatosan latom az 0 technolégiat, az
Uj [termékeket], az Gj berendezéseket, az Uj gépeket. Raadasul folyamatosan a gyartas
miatt, ugye folyamatosan mindig 0j fogasok és 0j feladatok. Nekem ez jelenti a szakmai
fejlédést.” (ISK2_01_SZ)

Rékérdezésre azutan ez a tanar is ugy vélte, hogy ,,4 pedagogiai fejlodésnek mindig van

szuksége, hiszen a diakok is évréi-évre mas és masok”.

A médszertani vagy pedagogiai fejlédést a kozismereti oktatok is a tanulok
véaltozasdhoz vagy kulonbségeihez valo alkalmazkodas, illetve a nyitottsag és

rugalmassag fogalmaival irtak le:

., Nyitottsag. Pedagégusok szakmai fejlédése? Rugalmassag. Talan ez. Tehat a
nyitottsag az Uj dolgok felé, irant, és hogy rugalmassag, hogy barmilyen moédszert

tudjak alkalmazni egy adott osztalyon belil.” (ISK1_01 K)

,, Hat, mivel a vilag folyamatosan valtozik, nemcsak a digitalis kompetencia, hanem a
gyerekeknek is, mas a szociokulturdlis hatteriik, ezért a tanérok kénytelenek
alkalmazkodni ezekhez az Uj kihivasokhoz, és hat kénytelenek médszertanilag
megujulni. Meg sajat magunk szempontjabdl is, nem csak a gyerekek szempontjabol,
hanem a tananyag szempontjabdl is fontos, sajat magunk szempontjabol is. ”
(ISK1_05_K)
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A modszertani fejlédést, illetve a pedagogia 0j eredményeinek nyomon kovetését a
szakmai oktatok kozil is tobben hangsulyoztdk a szakmaterileti valtozasok nyomon

kovetése mellett, egy gyakorlati oktato pedig elsore is igy értelmezte e fogalmat:

., Hat az, hogy pedagogus, vagy teljesen mas, szakiranyu szakmai fejlodes az nalam
annyit tesz, amit az életben mindenben, hogy folyamatosan képben kell lenni, most ez
ilyen banalisan tinik, de a trendekkel. Tehdat, amerre megy a vilag. Ugyanez az
oktatasra is igaz, nem csak szakiranydlag, hanem hogy hogyan adom at a tudast. Mert
én pont ezért szeretek tanitani, mert azt a tudast kell atadnom, amit ok hasznositani
tudnak, és az folyamatosan valtozik. Az elvarasok is valtoznak, és annak a modja, hogy
ez hogyan adhaté at.” (ISK1_02_SZ)

HOGYAN

A pedagbdgus folyamatos szakmai fejlédés fogalmat az egyik igazgatd és néhany tanéar
kizarolag a tovabbképzéssel azonositotta e kérdesre adott valaszaban. A tobbi oktato
tébbnyire nem emlitette a tanulas formajat, vagy ha igen, abban megjelent a nem-formalis
és informalis tanulds (6nképzés), valamint szakmai oktatoknal a szakmaterileti

munkavégzés is.

3.4.2.2.2. Szakmai tanulasi tevékenységek

Az oktatok szakmai fejlédésének ¢és tanuldsanak formadit tekintve elsOsorban a
kozismereti és a szakmai oktatok, illetve a két iskola altal szervezett vagy tdmogatott
SZFT lehet6ségek kozott talaltam eltéréseket. E fejezetben a tanulasi tevékenysegeket
forma szerint targyalom, bemutatva jellemz6 targyi iranyultsagukat €s az oktatok nézeteit
e tanulasi formak szakmai fejlodést segité hatasarol, kitérve az oktatdi profilok és iskolak
kozotti eltérésekre. A 26. &bra 0sszegzi az interjukban emlitett tanulési formakat. Az
iskolan beliili oktatoi egyiittmiikodések tovabbi jellemz6 formait részletesebben mutatja

a témardl sz4l6 alfejezetben taldlhatd 27. dbra.

155



26. &bra: A szakképzésben oktatok szakmai tanulési formai és azok targyi iranyultsaga
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N.B. A kék szin a médszertani/pedagdgiai, a zold szin a szakmaterileti tartalmi irdnyultsagot jelzi, mig a
feher szinnel jelzett formakra mindkét fokusz jellemzo lehet (a vilagosabb kék a szakoktatoképzés szakmai
tartalmadra utal, a mdr pdlyan 1évé szakmai tanérok jellemzden csak pedagdgia-pszicholdgia tartalmd
osztott tanarképzésben vesznek részt).

3.4.2.2.2.1. Formélis tanulds

Formalis képzésen minden oktatd rendszeresen részt vett, elsdsorban a jogszabalyi

kotelezettség (az adatfelvétel idején hétévente kotelez6 120 kredit megszerzése), illetve
a szakképzési centrum altal szervezett, esetenként a neveldtestiilet egészének kotelezd

tovabbképzések miatt. E képzések els6ésorban modszertani, pszicholdgiai vagy
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szervezetfejlesztési téméajuak voltak, jellemzOéen orszagos fejlesztési projektekhez
kapcsoléddan. Szakmaterlleti tovabbképzés nagyon kevés elérheté e két iskolaban
oktatott szakmakban, erre féként gyartd cégek, technoldgia-gazdak kevésbé formalis
jellegli workshopjai adnak lehetdséget. Evekkel korabban az ISK1-ben oktatott
konnytipari szakmakban is elérhetok voltak szakmai tovabbképzésnek nevezett, inkabb
nem-formalis munkahelyi tanulasnak tekinthet6 lehetdségek, amikor az oktatok egy
gyarto cégnél révidebb-hosszabb idén keresztiil megismerhették és kiprobalhattak az U]

technoldgiét és ipari folyamatokat:

., Akkor tiz évvel ezel6tt voltam egy olyan egy honapos tovabbképzésen [virosnév]-ben,
ott gyakorlatilag effektiv a [cégnév] Kft-nél eltdltéttem egy hdnapot, és akkor a gyartast
figyeltem, a technoldgiakat, az Uj gépeket kiprébalhattam, volt ott is egy vizsgafeladat,
egy zaro dolgozat, amit be kellett adni.” (ISK1_04_SZ)

., Es ami viszont abszoliit megsziint, és nincs hosszu évek ota, a szakmankban szakmai
tovabbkepzés. [...] régen még volt ilyen szakmai, amikor ledltiink, két napon at [szakmai
tevékenység]-tiink, Uzemet latogattunk, Uj technoldgiat, technikat tanultunk, na, ez

megsziint. Es ez nagyon hidnyzik.” (ISK1_08_SZ)

A szakmatertiileti tovabbképzések korlatozott elérhetdsége miatt is, az oktatok leginkabb
akkreditalt és egyéb pedagogus képzéseken vesznek részt. Ezek hasznossaga azonban
nagyon valtozo az oktatok szerint, ezt oktatoi profiltdl és iskolatol fliggetlendl mind igy
latjak. Egyrészt azert, mert a képzés témaja gyakran nem felel meg az egyéni
igényeknek, vagy a kotelez6 jelleg miatt, vagy mert nincs az oktatd igényeinek megfeleld
képzés vagy nem tudja megfizetni annak magas tandijat. Méasrészt, nagyon vegyes e
képzések minésége ¢s nem mind ad aktiv tanulasra lehet6séget és a mindennapokban is
hasznosithato tudast, amit az oktatok leginkabb értékelnek. Ténylegesen ezért altalaban

e tovabbképzéseknek nincs is sok hatasa a tanitasi gyakorlat valtozasara:

,, Hat, a legtdbb esetben van egy olyan érzésem, hogy a problémafelvetésig jutunk el, de
azt kdszonjuk szépen, mi is érzékeljik. Nagyjabol az a konkluzio, hogy ezt egyedileg kell
megoldani, nincs rad jo recept, vagy bevalt recept, hogy az biztosan miikédik.”

(ISK1_02_S2)

, Rengeteg szervezet van, aminek az a hivatdsa, vagy az a feladata, hogy
tovabbkeépzéseket szervezzen, csak a kolléegaknal is ugye eldfordul az, hogy még egyszer
meghallgatjuk ugyanazt, csak egy mas cimmel, de tulajdonképpen ugyanazt halljuk. Es
akkor az ember erre mar nem szivesen megy el, erre az eléaddsra, illetve csak egy ilyen

kételezo jelleggel kipipalni, az nem biztos, hogy szerencsés, csak hogy megtudjuk, hogy
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van egy ilyen tovabbképzés. Ugyhogy életszeriivé kellene tenni a tovibbképzéseket.”

(ISK1_05_K)

,, Pedagogiai képzés rengeteg van. Mddszertani képzés a szakképzésben nincsen, mert
mindig csak rank hizzak a kdzismereti pedagdgiai mddszereket, és azért szakmat nem
lehet Ggy tanitani.” (ISK1_08 SZ)

., ElS volt irva, hogy kotelezé elkiildeni x szamU embert konfliktuskezelés sth. képzésre,

ez nem motivalo, mert kételezo, nem tudja hasznositani, amit ott tanul, annak koze nincs

ahhoz, ami itt folyik.” (ISK2_04_K)

A szakmai oktatok tobbsége, mint lattuk, mar az oktatdi palyara Iépés utan, 3-4 év vagy
akar még tobb 1d0 elteltével szerezte meg a szakmai tandri vagy szakoktatoi képesitését
(ami a jelenlegi jogszabalyok alapjan immar nem is kotelezd). E formalis, pedagogiai
képesitést nyujto képzések megitélésében tébb negativ véleménnyel taladlkoztam, a csak
par éve végzett oktatok korében is, akik itt is a mindennapokban hasznosithato,

modszertani fejlesztést hianyoltak:

,, Ez csak egy plusz papir. Ugyanis valdjaban valds pedagogiai modszereket nem
tanultunk, tehat nem lattunk, tehat a képzés alatt. ” (ISK2_03_SZ)

Az adatfelvétel idején szakmai tanarképzésben résztvevd szakmai tanéar ¢és gyakorlati
oktaté ugyanakkor hasznosnak mondtak képzésiket mddszertani étletek és pszicholdgiai

tudas szerzése szempontjabol:

,, Vannak 0j dolgok, amiket tanultam, nyilvan. Vannak mddszerek, amiket alkalmaztunk,
csak nem tudtuk, hogy ennek ez a neve. Vagy nem tudtuk, hogy szaz szazalékig, hogy’
kell alkalmazni, csak rautalé magatartast tettiink. Van, ami uj. Példaul a pszicholdgia
része, az szerintem az egy jopofa dolog, hiszen nem art tudni, hogy adott gyerek, adott
korosztaly korulbelll hol tart.” (ISK2_01_SZ)

Néhany oktato korabban részt vett pedagogus szakvizsgas képzésen is, melyrél pozitivan
nyilatkoztak. A vizsgaelnokként vagy mesterpedagogusként dolgozé harom (két
kdzismereti és egy szakmai) oktato pedig rendszeresen latogatja a kotelez6 vizsgaelnoki
és szakértdi tovabbképzéseket, amik elsésorban jogszabalyi eléirasok és valtozasok

magyarazatara fokuszalnak.

Egy gyakorlati oktatd Ujabb szakképesitést, majd egy réépulést add szakképzésben vett
részt, egy masik pedig a szakmai képzések csucsat jelenté mestervizsga letételét tervezi.
Nagyon érdekes, hogy e szakképzési centrumban egyre tobb kézismereti tanar végzi el

az OKJ-s szakmai képzést sajat iskoldjaban ingyenes felnbttoktatas keretében,
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személyes érdekl6désbdl, vagy szakmai fejlodés céljabol. Az interjlalanyok kozott egy
ilyen volt, aki vezet6i munkajahoz érezte fontosnak azt, hogy e képzés elvégzésével

,,kvazi szakmais lett”:

,, Bele akartam latni, hogy mi folyik itt, milyen tantrgyak vannak, milyen kdnyvek
vannak. Ereztem a nagy hasznat ennek, megismertem a modszert, hogyan tanitanak a
kollégak.” (ISK1_04_K)

3.4.2.2.2.2. Nem-formélis ., misoktdl tanulds” és iskolan kiviili egyiittmiikodések

A formalis képzések mellett nem-formalis vagy informalis tanulasra ad lehetéséget a
szakirodalom, folydiratok olvasasa vagy az interneten egy-egy személy vagy csoport
kovetése, illetve konferenciak, vasarok latogatasa ,,onképzés” formajaban, valamint a
kollégakkal vald egyiittmiikodés iskolan beliil és kiviil. E tevékenységek az oktatok
madszertani fejlodését Uj Otletek megismerésével vagy tapasztalatcserével segithetik:

., [Mldsrészt pedig szamos lehetdség van az onképzésre. [Tantargy neve]tanaroknak
kiilon nyari tabor van, ami egy hét szakmai tovabbképzés. Szamos olyan lehetdség van,
ahol ingyenesen lehet Uj informacidkat, vagy bizonyos témakéroknek az Uj
megkdzelitését megtanulni. Folyoiratok, vagy akar rengeteg olyan oldal van az
interneten is, ami akar a dolgozatoknak az 6sszedllitasaban, a feladatok
Osszeéllitasdban nagyon sok segitséget tud nydjtani. Szdmos szakmai szervezet van,
aminek szintén a tagja vagyok [...]. Személyes beszélgetések, személyes konzultaciok,
kapcsolattartas mas iskolaval. Tehat ezek mindenképpen pozitivak, hogy nem csak egy
elefantcsonttoronyban maradunk, hanem folyamatos kapcsolattartasban. ”
(ISK1_05_K)

Az olvaséast azonban a hatbdl csak harom kdzismereti tanar emlitette és koziluk is egy
csak a diszciplina fejlédésével osszefiiggésben. A szakmai oktatok esetében az olvasas,
az internetes videdk nézeése vagy online szakmai k6zéssegek megosztasainak olvasasa
elsésorban a szakmateriileti valtozasok nyomon kovetésére iranyult, vagy a hianyzé

szakmai tananyagok/ taneszk6zok kidolgozasat, fejlesztését segitette:

,,En az a fajta tanar vagyok, aki fogja az internetet, a szakkényvet. Nyilvan van nekem
IS azért némi gyakorlati tapasztalatom, de elsésorban internet, szakkdnyv, és én

Osszeszedem azt, amit nekik meg kell tanitani.” (ISK2_02_GY)

,, Meg hat utdnanézek. Ugye internet vilaga, Youtube. Internetre beirok barmit. Beirom,
hogy [...] készités, és Youtube-on kiad 180 videdt. Hogy ki, ki hogy’ csindlja. Es akkor

lehet fejlodni. Lehet jokat, lehet rosszakat latni. Facebookon vannak ilyen csoportok,
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[szakmanév] csoport, és akkor oda fol szoktak tenni j6 néhanyan ilyen alap dolgokat. ”
(ISK2_09_GY)

Pedagdgus konferenciat csak egyetlen oktatd (gyakorlati) emlitett. A szakmai oktatok
inkabb szakmai kiallitasokra, vasarokra jarnak, ahol a szakmai ujdonsagokat tudjak
nyomon kdvetni, bar a leterheltség és idohiany, illetve idébeosztas ennek is komoly
akadalyat jelenti:
,, Es akkor mindenféle szakmai rendezvényekre el szoktam menni, ahol ugye az (j
anyagokkal megismerkedik az ember, az 0j technologiakkal, Uj gépekkel. [...] Meg ugye
a legnagyobb probléma az, hogy ugye az érarendiink. Tehat nagyon sokféle

rendezvényre elmenne az ember szivesen, de lehet, hogy nem tud, mert k6zben nincs, aki
helyettesitsen.” (ISK1_04 SZ)

Az ISK2-ben az iskolavezetés sajat vagy gyartd cégek kezdeményezésére rendszeresen
szervez az iskoldban ugynevezett szakmatematikus napokat, gyartdé cegek,
technoldgia gazdak bemutatdéit, workshopokat, amiket itt a legtébb szakmai oktatd

szakmateriileti fejlodése szempontjabol a leghasznosabbnak mondott:

, Alletve most példaul lesz egy szakmatematikus napunk. En meghivtam kilenc kiilsés
emberkét, akik kiilonbozd tematikaban, tehat alapanyagot fognak bemutatni a
gyerekeknek, [technoldgiai anyagokat és eszkozoket] fognak hozni egy cégtol.
Gyakorlatilag idehozzuk a gyereknek és a tanarnak azt az anyagot, azt az oktatast, vagy
azt a tudasmennyiséget, amit egyébként nem biztos, hogy a tanér le tud neki adni.
Illetve, ha idejon egy olyan emberke, aki ezzel foglalkozik, sokkal hitelesebben tud
beszélni arrol az adott anyagrol, témardél, mint egy szaktanar. [...] Volt egy ilyen
elnevezésii rendezvény, hogy Eurdpai Pélyaorientacios Hét, annak keretében kellett ezt
megrendezni. Nem is igazan igy indult ez tehat, ez lett bel6le. Tehat mi leforditottuk a
mi sajat kis nyelviinkre, hogy azért legyen hasznos is a torténet, és ez alakult ki beldle,
hogy hivtunk kiilsé eléadOkat, és ez megmaradt. Most ez a harmadik év, hogy ezt
csinaljuk, de én ugy gondolom, hogy ez jovore is fog menni, mert jo, hasznos.”
(ISK2_05_GY)
Az ISK1-ben konnyiiipari szakmakban oktatok az Uzemlatogatasokat emlitették
hasonloan hasznosnak szakmateruleti fejlddés szempontjabol. Bar 6k leginkabb a mar
emlitett, munkahelyi tobbnapos vagy még hosszabb ,,szakmai tovabbképzéseket”
preferalndk, amik az Uj technoldgia megismerése mellett azok Kiprobalasara is
lehet6séget adtak, az adatfelvétel idején mar jo ideje nem voltak elérhetdk ilyenek. Az

Uzemlatogatasokat az oktatok (altaldban a gyakorlati oktatok) maguk szervezik
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tanuloiknak. Erre évente egyszer-kétszer van lehetéségiik és jelentds akadalyt jelent,

hogy e szakmaban kevés a gyartdcég és az olyan, aki hajlandé fogadni a tanuldkat.

Elméletileg nyujthatna lehetdséget a szakmaterlleti tanulasra az egyiittmiikodés a
gyakorlohelyekkel is, ahova a tanulok jarnak ki gyakorlati képzésre (elsGsorban a
szakmunkéasképzésben, technikumban az alacsonyabb gyakorlati déraszamok miatt
jellemzOen csak a nyari gyakorlaton vannak Kint). A legtdbb szakmai oktatonak azonban
semmiféle kapcsolata nincs a gyakorléhelyekkel, mivel a kapcsolattartas a gyakorlati
oktatasvezeté ,tiszte”. E vezetdi munkakor feladata a szerzodéskotésen és a
kapcsolattartason, a felmeriil6 problémak megoldasan tul kiterjed a képzdéhelyek
ellendrzésére (a gazdasagi kamara végzi egyébként a képzohelyek akkreditalasat és
ellendrzését, a centrumvezetd elmondasa szerint Ok szakértOkkel segitik e munkat,
amiben a gyakorlati oktatdsvezeté mellett mas szakmai oktatok is részt vesznek). E
feladatok végzése kdzben e munkakort betolték elvben valdban megismerhetnek Uj
technoldgiai megoldasokat, de a gyakorldhelyekkel valé kapcsolat alapvetéen
adminisztrativ jellegii. Pedagdgiai-modszertani jellegli egyeztetés, tapasztalatcsere és
ebb6l fakadd modszertani fejlodés egyaltalin nem jellemzé erre a tipusU
egylittmitkodésre, és ugy tlinik, a gyakorlohelyen oktatok sem igénylik azt:

., Persze, természetesen, hogyha igényelték, de hat ugye legtobbszor nem igényelték. Sot,

nem is nagyon orultek a véleménynek, vagy hat a kritikanak. ” (ISK1_04_S2)

,,Amikor a volt osztalyom kint volt, akkor nyilvan személyesen tartottam velik a
kapcsolatot a telefonon, vagy interneten, na ilyen szempontbdl van. [...] Hat olyan volt,
hogy megkérdezték, hogy adott diak hol tart az elméleti részen, mert a gyakorlatban
vagy nhagyon jo, vagy nagyon rossz, vagy oda nem jar, vagy ide jar-e, tehat ilyen
szempontbdl, ilyenek voltak, persze.” (ISK2_01 SZ)
E két iskolaban a kisebb tanul6létszdmli szakmékban dolgozé két szakmai tanar
ugyanakkor fenntartott bizonyos kapcsolatot a gyakorlati képzohelyeken oktato
mesterekkel. Interjlik arra utalnak, hogy e kapcsolat sajat szakmaterdileti fejlodésiik (az
Uj technologiékrol, anyagokrdl vald értesiilés) mellett a tanitési-tanulasi folyamatra is
pozitiv hatéssal lehet mindkét iranyban, az oktatési folyamat egyeztetett tervezése vagy

tapasztalatcsere altal:

., En nem voltam még ezen a képzdhelyen, viszont a kollégand, aki ott oktatta Sket eddig,
ovele vagyok kapcsolatban, tehat tudok vele konzultalni, és a diakoktol mindig

megkérdezem, hogy mit csinalnak, hogy mi a helyzet. [...] Tehat itt, hogyha jol haladunk
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a dolgokkal, akkor be tudok iktatni ilyen gyakorlé érakat, amikor tudom azt, hogy a
vizsgafeladatnal mi lesz a fontos, mit figyelnek.” (ISK1_06_SZ)

., Volt egy fiti tavaly, akit a mestere kirugott. A fit bekertilt hozzam. [...] Es most
kérdezte ez a kollégam, hogy mi Ujsag van a [tanul6 neve]-vel? Es mondtam, hat
mondom, haladunk azért. Es kérdezte, hogy mi a titok. Mondom, legyél tiirelmesebb egy
picit. Tehdt 6 nem egy munkds, 6 egy gyerek, egy tanuld. Es most elvitt egy masik fidt,
és kérdeztem a fiut, hogy mi a helyzet, és mondta, hogy tok jo oda jarni. En tudom, hogy

0 valtozott, tehat az az ember valtozott egy picit.” (ISK2_07_SZ)

Ami a més iskolakban dolgozé oktatokkal valo egyiittmiikodéseket illeti, a legtobb
oktatonak vannak ugyan szakmabeli ismerdsei, baratai, de a veliik valo beszélgetések
nem lépnek til a problémak ,kitargyalasan™ és igy nem jarulnak hozza szamottevoen
szakmai fejlodésiikhoz. Szakmai egyestletben vald részvételt csak két (egy kozismereti
és egy szakmai) oktatd emlitett és az online csoportokban részvétel sem altalanos. A
szakmai oktatok szaméara nem is nagyon léteznek kilén online oktatoi csoportok, két
online csoportban részt vevo oktatdo csak a szakma csoportjait emlitette. Két tanar
hangsulyozta ugyanakkor a tanulmanyi versenyeken valo részvételt, mint ami remek

alkalmat teremt az iskolan kivili kollégakkal valé tapasztalatcserére.

Az oktatott szakmaban orszagosan egyik legtekintélyesebb ISK2-ben ezt a fontos
potencidlt az iskolavezeteés is felismerte €s egy orszdgos szakmai versenyhez
kapcsoléddan mar masodik alkalommal orszagos konferenciat is szerveztek a szakmai

oktaték szamara:

., Eszméletlen nagy volt rd az érdeklédés. Tehat az dsszes, tehdt nem is tudok az
orszagban olyan [...Jipari iskoldt, hogy nem jottek el, nyolcvanan voltak. Es 6k is azt
mondtak, hogy annyira vagytak mar egy ilyenre, hogy eljohessenek, elmondhassak,
hogy te hogy’ csindlod az iskolaban. Tehat nem is biztos, hogy arra van sziikség, hogy
kialljon valaki oda, kell, hogy 0sszefogja, de utdna az, hogy egymassal a kollégak
megbeszélték, hogy nalatok hany gyerek van, hogy ’ csinalod, hogy ’ csinélsz

vizsgaremeket, satobbi. Ennek iszonyu nagy jelentésége volt.” (ISK2_ig_SZ)

Szintén nagyon értékes szakmai fejlodésre és tapasztalatcserére ad alkalmat az oktatok
szerint a szakértoi és vizsgaelnoki feladatok ellatasa. Az ISK2-ben egy szakmai tanar
kordbban rendszeresen részt vett orszdgos szintli kurrikulumfejlesztésben, egy
kdzismereti tanar és egy szakmai oktatd pedig mar tobb éve vizsgaelnoki feladatokat is

ellatnak. Utobbi szakmai vizsgaelnoki tevékenysége az iskola szakképzési jo
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gyakorlatainak terjesztésére és ezaltal a tobbi iskola horizontélis tanulasara is

lehetdséget adott:

,, Latom azt a killénbséget, hogy mennyivel le vannak maradva a vidéki iskolak. Es én,
mint vizsgaelnok, vagyok olyan, van olyan lehetéségem, poziciom, ott, abban a
pillanatban, amikor odamegyek vizsgélatoskodni, hogy megprébalom egy kicsikét abba
az iranyba terelni az iskolanak a felfogasat és a hozzaallasat, ami a mi iranyunk, és a
mi elvarasunkhoz kézelit. [...] Minden vizsga utan van egy ilyen meeting, ami ilyen
megbeszélés, vizsgaértekelés. Es ott munkakozésségvezetd, szakoktato,
igazgatohelyettes, igazgato, mikor ki, ott van. En mindig elmondom a mi helyzetiinket, a
mi allaspontunkat, azt, hogy nalunk mi a helyzet. Tehat megprobalom dket egy kicsit
révenni arra, hogy ez igy, amit most csinaltok, ez nem jo, prébaljunk meg masképp
hozzalIni a dolgokhoz. Es van, ahol ez sikeres. [...]Egy [varosnév] iskola volt egy
nagyon jo példa erre, tehat [varosnév] iskolaba jartam, tobbszor is vizsgaztatni. Es
masodik, harmadik vizsgdm utan, én mondtam folyamatosan, hogy gyertek be, nézzétek
meg, annyira egyszerti vizsgaremeket készitettek ott, hogy csak egyfajta anyagbol, csak
egyfajta sémdra. Es amikor bejott az oktaté a tizedikes osztdlydval, igy meglepédtek,
hogy hoppa, ilyet is lehet csindlni? A kovetkezd vizsgan mar ezek visszatiikrozodtek,

ezek a lehetdségek, amiket itt lattak.” (ISK2_05_GY)

Végul, szintén tapasztalatcserére és mas, kilfoldi iskolak oktatasi gyakorlatanak
megismerésére adhatnak lehet6séget a mobilitasi programok. Az ezeken valo részvétel
jelentds akadalyat jelenti azonban a nyelvtudés hianya, kuléndsen a gyakorlati oktatok
koreben. Az ISK1-ben megkérdezett oktatok kozil egy sem jart kilféldon ilyen
programban, bar egy szakmai tanar az iskolaba érkez6 cserediakok, egy gyakorlati oktato
pedig a kulféldre utaz6 tanulék munkatervének kidolgozasaban vett részt, igaz, e munka
hasznat a befektetett energiahoz képest viszonylag kicsinek latta. Az ISK2-ben évente
szerveznek mobilitasi programot, és csak oktatoknak szervezett tanulmanyutakra is sor
keriilt mar. ElsGsorban a nyelveket beszélé oktatok vesznek részt ezeken, €S a
szakmaisok, mert az igazgatd szerint ,,6k az aktivabbak”. A megkérdezett hat szakmai
oktatobol azonban csak egy jart kalfoldon, 6 nagyon hasznosnak értékelte ezt, mint

tapasztalatszerzési lehetdséget.

3.4.2.2.2.3. Iskolan belili nem-formalis és informalis tanulas

Az oktatok szerint modszertani fejlodésiikre legnagyobb hatassal az 6ralatogatas, illetve
a tapasztalatbol valo tanuléas, a reflexié és kisérletezes van. Kiilénésen fontosak ezek

az eldzetes pedagogiai képzés nélkiil tanitani kezdé szakmai oktatok szamara, akik az
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Oralatogatas és mentori tamogatas mellett elsésorban sajat korabbi tanuloi
tapasztalataikra és korabbi mestereik példajara tdmaszkodtak a mddszertan

megtanulasaban az els6 években:

., Tehat aki tanitott engem, ott lattam, hogy mit hogyan csindlt, hogy készit elé. Es akkor
is voltak mentorok, akik a palyakezdéket segitették, és akkor 6hozzajuk tudtam fordulni.
Ezt igy gondoltam, akkor jo lesz igy, nem lesz igy j6, mit hogyan csinéljak. Tehat, hogy
volt ott is segitség, de gyakorlatilag valahogy ugy volt, hogy be voltam dobva a
mélyvizbe, és ha valami nem volt j6, akkor sz6ltak, hogy ezt most masképp kellene.”
(ISK1_03 _GY)

A kozismereti tanarok szintén korabbi tanéraikat és az oralatogatast emlitették, mint ami

a legnagyobb hatast gyakorolta szakmai fejlodésiikre az életpalyajuk soran.

Bar a kollégak orainak latogatasat szinte egyontetiien nagyon hasznosnak értékelték az
oktatdk, az ISK1-ben ez inkabb csak a palyakezddkre és az iskolaba keriilt j oktatokra
jellemzo, illetve a formalis mindsitd eljarasok kotelezd része, vagy az elmult években a
centrumvezetés kezdemeényezésére bevezetett mddszertani Ujitas tanulasa, adaptalasa
keretében valdsult meg. Jelentés akadalyat jelenti ennek is a leterheltség és idohiany.
Az ISK2-ben a munkatervbe vannak épitve az oralatogatasok, de emiatt ott is legfeljebb
évi egy-két alkalommal kerll ra sor. A kollégak 6rainak latogatasanak nagymértékben

clofeltétele a jo személyes viszony, kapcsolat és a bizalom is:

,, Olyan is eléfordul, hogy beiiliink egymas Orajara. Nyilvan, ha szabad, akkor, vagy ha
réér. De ez is megint, tehat, hogy az emberek kozétt is vannak, akik itt kedvelik egymast,
nem kedvelik egymast, tehat most hidba akarja, hogy betljon, ha nem kedvel engem,

vagy én nem kedvelem dt, akkor én sem tanulok beléle.” (ISK2_01_SZ)

Az ISK2-ben ugyanakkor a kozismereti tanarok mintha kimaradnanak az
dralatogatasokbdl, a harom megkérdezett tanarbol kettd szinte soha nem jar, a harmadik

pedig csak vezetoként.

Visszajelzést az oktatok drainak latogatasa alapjan szintén leginkabb a palyakezd6k
vagy problémék esetén kapnak (a vezet6ségtol), vagy formadlis eljardsokhoz
(6nellenérzés, pedagdgusmindsitési eljaras) kapcsolodoan. Az elmult években bevezetett
Uj modszer bemutatd O6rain részt vesznek az iskolavezetésb6l is, valamint a
munkak0zdsség-vezetdk is rendszeresen jarnak Oralatogatasra a munkakdzossegi
munkaterv szerint. Mindkét iskolaban volt azonban olyan kézismereti és szakmai tanar,

akinek az 6rajat még soha nem latogatta meg senki, vagy ha igen, annak nem a tanitasra

164



torténd visszajelzés volt a célja. Az ISK2-ben rendszeres ugyan a vezetdség Oralatogatasa
a kezdd évfolyamokon, de az a tanulokra fokuszal és nem az oktatok szakmai

fejlddésének tamogatésara.

Az interjuk alapjan ugy tiinik, a gyakorlati oktatas korllményei tobb lehet6séget
nyujtanak egyfajta kotetlen oralatogatasra, mert a gyakorlati foglalkozasok jellemzdéen
nyitott ajtonal és hosszabb ideig folynak, igy az egymas melletti miihelyekben dolgozé
kollégaknak van idejik és alkalmuk latni egymas munkajat és megbeszélni modszereket,
tapasztalatokat. Az oktatoi egylittmitkodést azonban jelentésen korlatozhatjék a fizikai
adottsagok (az ISK1-ben oktatott egyik szakmaban a miihelyek kiilonb6z6 emeleten
vannak) és az adott szakméban oktatok alacsony szdma (az ISK2-ben egyik
szakmaban csak egyetlen oktato tart gyakorlatot), illetve el6feltételét jelenti a jo
kollegiélis légkor:
., Hat ugye ez eléeggé hektikus, de gyakorlatilag ez ugy miikédik, hogy ha itt végigmész a
mithelyfolyosokon, minden szakoktatonak nyitva van az ajtaja. Mar itt, barhova
bemehetsz kdzben, dra kdzben, barmikor bemész, és akkor latod azt, hogy mit csinal az
ember. Tehat ez egy ilyen, nem kifejezetten dralatogatas, inkabb azt mondanam, hogy
folyamatos kontroll alatt van mindenki, mert azért nagyjabdl tudjuk, hogy barki
barmikor barhova bemehet itt. [...] Igen, igen, utdna odamegy, félrehivja, megbeszéli,
hogy figyelj mar, ezt igy tanitod? En ezt igy tanitom. Ez a mddszer bevalik, bevalik.
Azért latjuk azt, hogy itt megy a beszélgetés, itt elég jo kapcsolat van itt a szakoktatok

kozott, hogy én ezt igy oldom meg, ezt a problemat ugy oldom meg, és akkor ebbdl is
rengeteget lehet tanulni.” (ISK2_0O5_GY)

Az ISK2-ben miikodé mindségbiztositasi rendszer része a tanulok és sziilok rendszeres
kérd6ives megkérdezése. Az igazgatd szerint néhany tanar sajat tanitdsara vonatkozdan
is kér tanuld6i visszajelzést, bar az interjlalanyok kozil ezt csak egy szakmai tanar
emlitette. A masik iskolaban joval gyakoribb, k6zismereti és szakmai oktatok korében
egyarant, a tanulOi visszajelzés kérése, melynek fontos szerepe van mddszertani

fejlodésukben:

., En kérek, igen. Ennek kapcsan is fejlédnek az anyagaim, hogy agy is tudom réajuk
szabni, hogy visszajelzést kérek, hogy mondjuk egyik honap ilyen, masik honap olyan,
és akkor megkérdezem, hogy melyik tipusd tananyag atadas tetszett nekik jobban, mi az,
ami jobban segit nekik a tanulasban. Osszefoglalasnal megint atbeszéljiik, hogy melyik
mod segitette 6ket jobban a tanulasban.” (ISK1_02_SZ)
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Tobb oktatd azonban a volt vagy jelenlegi tanitvanyok (vagy sziilok) ,,megerdsit6”
visszajelzéseként értelmezték e fogalmat, amelynek elsésorban affektiv, érzelmekre

hato szerepe van, a palyaelégedettség, palyamotivacio ndveléséhez jarul hozza:

., Es a kiilonbozé visszajelzések alapjan, visszacsatolasokbdl gondolom azt, hogy amit
csinélok, azt jol csindlom, mert ha nem ezek lennének a visszajelzések, akkor mar lehet,
hogy nem ezt, nem csindlnam. [...] Amikor befejezodik egy évfolyam, tehdt vége van,
bizonyitvanyt kapnak, odajonnek, megkdszonik. Mind olyan j6 érzés, és mind egy

visszacsatolas részemre, hogy valamit jol csinalok.” (ISK2_05_GY)

A sajat tanitasi gyakorlatra torténé reflexié ugyanakkor feltételezi a tanuldk verbalis
és nem verbalis visszajelzeseire valo allando figyelmet a foglalkozasok alatt akkor is,
ha az oktatd egyébként nem kér forméalisan vagy rendszeresen visszajelzést tanulditol, és

tobben ezt a format fontosabbnak is tartjak:

,,Harom percenként. Igen. Hat folyamatos. A reflexié az nagyon fontos. En is, nem azt
mondom, hogy percenként elmondom, hogy na ezt most elrontottam, hogy jaj, de tgyes
vagyok, tehat nem igy megy, hanem én is folyamatosan figyelek arra, hogy ez jo,

rendben, mehet tovabb, vagy alljunk meg, mert ez még igy nem jo.” (ISK1_0O6_SZ)

., Ezzel nem foglalkozunk, 6szinte vagyok, hogy visszajelzéseket gytijtsiink. Ez igy
kdzépiskolaban nem divat. [...] Az egy természetes dolog, tehat én (igy gondolom. En
nem vagyok, tehat én azt szoktam mondani, hogy én ilyen 6szténpedagdgus vagyok.
Tehat, hogy ez, hogy mondjam? Ez egy természetes része annak, hogy tanitok, hogy

figyelek arra. Tehat ez nem egy plusz. Ez a minimum.” (ISK1_0O8_SZ)

Az ISK2-ben a mindségbiztositasi rendszer részeként rendszeresen kérnek sziildi
kérdbives visszajelzést, de ezen til a sziilokkel valé kapcsolattartas csak a sziil6i
értekezletekre és fogadodrakra korlatozodik vagy problémak esetén keresik egymast. Az
oktatok szerint nagyon valtoz6 az, hogy mennyire érdeklddnek egyaltalan a sziilok a
gyerekik tanulasa irant, a visszajelzés pedig minimalis, és vagy egy probléméahoz

kapcsolododan inkabb negativ, vagy csak altalanosan pozitiv tartalmd.

3.4.2.2.2.4. Iskolan belili oktatoi egyiittmiikodések

Az 0sszességében nem tal gyakori kollegialis oOralatogatasok mellett az oktatoi
egylittmiikodés egyéb formai a szakmai megbeszélések, tudasmegosztas, oOtletek ¢€s
eszkdzok cseréje, szakmai egyeztetések és kozos fejlesztés vagy munka (31. abra). Az
oktatok legszorosabb szakmai kapcsolata az iskolaban az azonos targyat vagy szakmat

tanitokkal van, de jellemzden csak néhany kollégéval, és e kapcsolat alapja gyakran barati
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viszony. Az oktatoi egyiittmiikodés formalis kerete a munkak6z0sség, ennek miikodése
azonban gyakran csak adminisztrativ vagy tanitason fellli feladatokra korlatozodik és a
szakmai fejlodést és tanuldst tdmogatd oktatoi egylittmiikodések nem feltétlen a

munkakdzdsség keretében torténnek meg.

27. &bra: Az iskolan beliili oktatoi egyiittmiikodések résztvevdi és formai

— munkako6zosségek

— azonos szakmat/targyat oktaték

{ résztvevék %

— egy osztélyban tanitok

| ad hoc feladatot végzék (pl. iskolai
rendezvény)

| szakmai megbeszélések (aktualis
tigyek, problémak)

tudasmegosztas (pl. Uj szakmai
ismeret, mddszer)

oktatdi egylittm(ikodés
I

[— csere (pl. tananyag, taneszkoz)

{ formak % tapasztalatszerzés céljabol

— oraldtogatas

visszajelzés céljabol
egyeztetés, kozos fejlesztés (pl.

— bemeneti mérések,
vizsgakovetelmény-értelmezés)

ad hoc feladat kapcsan k6zos
munka (pl. iskolai rendezvények)

A munkakodzosségek a szakképzést folytato iskolakban jellemzéen nem tantargyanként
szervezddnek, hiszen az alacsony kozismereti draszdmok €s a nagyszami szakmai targy
miatt viszonylag alacsony az azonos tantargyat tanitok szama. A kozismereti tanarok
altalaban egy human vagy real munkaktzosséghez tartoznak, mig a szakmai oktatok az
iskola szakképzési profiljatol fliggden egy vagy tobb szakmat magéba foglald szakmai,
vagy, mint a tiszta profili 1SK2-ben, szakmai elméleti, illetve szakmai gyakorlati
munkak6zosséghez csatlakoznak. Az iskoldkban gyakran transzverzalis, feladathoz
kotddé munkakozosségek is  miikodnek, példdul pdlyaorientacids, palyazati,

mindségbiztositasi vagy osztalyfonoki munkakozosség. A (kvazi) targy-alapu
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munkak6zdsség-szervezes kockazata azonban, hogy egyes szakméak vagy tantargyak
oktatéi a ,vegyes” munkakozosségekben hattérbe szoritva érezhetik magukat és
tantargyukat. Erre utal példaul az ISK1-ben az (jabb szakmais munkakdzdsség

létrehozasanak pozitiv értékelése:

., Es igy most mi kiildn lettiink csoportositva, és igy most kifejezetten tudunk azzal
foglalkozni, hogy milyen eszkdzokre van sziikségunk, milyen hianyossagok vannak,
milyen tananyagokat kell kidolgozni, vizsgakdvetelmények, vizsgakiirasok, tehat
szakspecifikusan jobban tudunk egyutt dolgozni.” (ISK1_02_SZ)

A munkakozosségek feladatat az iskolak szervezeti és miikodési szabalyzata rogziti,
amely jellemzden megfogalmazza az oktatas tartalmi és mddszertani fejlesztésének céljat
is. A munkakdzosségek oktatdshoz kapcsolddd egyeztetési-fejlesztési feladatokat is
végezhetnek, igy példaul az ISK1-ben a szakmai oktatok az allanddan valtozé
vizsgakOvetelmények kozos ertelmezéset, az ISK2-ben a kdzismereti tanarok az Uj
tanulok bemeneti mérését, a szakmai oktatok az el6z6 évi rossz Szakmai
vizsgaeredmények miatt egy akcioterv kidolgozasat vegezték a munkakozOsségek
keretében. Az interjuk alapjan azonban ugy tiinik, a munkako6zdsségek tevékenysége
jelentds részben a kotelezd, nagyrészt adminisztrativ feladatokra vagy az iskolai (iinnepi
vagy palyaorientacids) rendezvényekre valo késziilodésre korlatozodik. Modszertani,
pedagogiai témaju megbeszélésekre, tudasmegosztasra munkakdzosségi értekezleteken

nagyon ritkan kerul sor:

., [Ulay nagyjabol ilyen havi, két havi szinten szoktunk talalkozni, és akkor hat sokszor
van ugy, hogy csak ilyen révid idore, mert a legfontosabbakat kell megbeszélni. Tehat

bl

ilyen modszertani megbeszéles ritkan adodik, merthogy nem nagyon van ra ido.’

(ISK1_04_S2)

., Nyilvan, ha valakivel gond van, akkor eldkeriilnek [modszertani kérdések], de
altalaban nem errdl szokott szolni. Olyan eld szokott keriilni, hogy te, készitsetek
nekiink, mondjunk, bemutatd darabot, vagy szedjetek dssze, mit tudom én, [anyagnév]
fajtékat, hogy az adott 6ran legyen mit mutatni, ne csak beszeélni réla, tehat ilyenek
eldfordulnak.” (ISK2_02_SZ)

Tobb oktatd szerint valdjaban szakmai megbeszélésekre, tudasmegosztasra, cserére e
viszonylag nagyobb létszaml munkak6zosségek, illetve a , kényszeritett” egyiittmiikodés

nem is lenne alkalmas:
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,, Tehat azért mi elég sokat beszélgetiink, és akkor az 6tleteket mondjuk, vagy tényleg
otletet cseréliink. Ugyhogy, hat, ha ilyen nagyon intézményesitett, vagy nagyon
rendszeres, akkor az nem biztos, hogy j6. Mert akkor pont a spontaneitasat vesziti el, és
akkor mindenki ragorcsol. Ez, amit igy alkalom szinten, szerintem ez elfogadhatd. Tehat
ezt mi rendszeresen csinéljuk. Tehat azért nem tartanam [jonak], hogy most akkor,

tehat ez igy kilon feladatként megjelenjen.” (ISK1_05 K)

Az oktatok mindkét iskolaban és mindharom oktatéi profilban viszonylag intenziv
szakmai kommunikaciorol és tudasmegosztasrol szamoltak be, melyek jellemzden
informalis beszélgetések, ,,otletelések” altal valosulnak meg, a felmeriil problémakhoz
vagy feladatokhoz kapcsoléddan, az azonos targyat/szakmat és/vagy az egy osztalyban
tanitok kozott, kisebb korben:

., [A]z ilyen hasznos beszélgetések, azok mindig ilyen kis csoportban, és nagyon sok van,
és rendszeres és nagyon hasznos. Mindig az adott problémakra kivetiilve. Most a
jovébelibe, hogy akkor most igy szakmai, igy meg ugy, nem. Inkabb az aktualis dolgok,

vagy a feladatok miatt. De ez rendszeres és hasznos.” (ISK1_07_GY)

Az azonos szakmat/targyat tanitok alacsony szdma szakmatol fiigg6en itt is akadalyt

jelent:

,, Hat azzal kellene, akik Ggy hasonlé tantargyat tanitanak, de gy nem nagyon. Mivel
egyke vagyok, ezért... [...]. Néha hidnyzik. Egy jo beszélgetés, vagy egy akarmi, de mar
megszoktam. ” (ISK2_07_SZ)

Mint korébban lattuk, az ISK2-ben kiilondsen jellemz6 ez a fajta folyamatos informalis
tapasztalatcsere és tudasmegosztas a gyakorlati oktatokra, akik egymas melletti
mihelyekben, nyitott ajtok mellett, jellemzden tombdositett foglalkozasokat tartva
gyakran atjarnak egymashoz, egyfajta ,jinformalis Oralatogatasként”. Ezek a
beszélgetések modszertani tanulasra, tervezésre-egyeztetésre és a szakmaterdleti,

technoldgiai Ujdonsadgok megosztasara egyarant iranyulhatnak:

., (T)artunk egy ilyen kupaktanacsot, hogy gyerekek, mit kéne csinalni, mert befejeztiik
ezt a projektet, ami, mit tudom én, tartott két hétig, harom hétig, mi legyen a kovetkezd
munka? Ti mit csindltatok, hogy csindltad, vagy épp a kilencedikesekkel, hogy’
késziiljenek a szintvizsgara.” (ISK2_02_GY)

,, Hat igazandibol a kollégék, tehat a beszélgetések soran [kovetem a szakmai
valtozasat], tehat kollégakkal nagyon sokat beszéliink, hogy ezt igy, ezt gy [...] Tényleg

j6, hogy sokan vagyunk, es tényleg meg tudjuk beszélni, hogy na, én ilyet lattam, hd,
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tényleg, az de j6. Vagy van olyan kolléga, aki korabban olyan helyen dolgozott, mit
tudom én, [terméknév]-el foglalkoztak, és akkor, ha olyan kérdésem van, akkor hozza
tudok fordulni. [...] En igy tanulok [mddszertant], hogy mindig megyek, és hogy
mondjam, mint régen, amikor elmentek a mesterhez az inasok, el kellett lesni a tudast.
Ugyanezt csinalom. Csak egy picit mdsképp, mert akkor ugye, mert, te ezt hogy’
csinalod? Es akkor megbeszéljik. En igazandibol igy. ” (ISK2_09_GY)

Ilyen jellegli tudasmegosztasra és szakmai egyeztetésre az ISK1-ben is van példa azokon
a (jellemzoen tombositett) szakmai gyakorlati érakon, amelyek egy tet6téri helyiségben
egymas mellett, egybenyitva tarthatok meg. Az itt oktatok ezt nagyon hasznosnak latjak,
bar legidealisabbnak a mithelyszerli miikodést tartandk, az egy helyen, egy idoben
tobbféle tevékenységnek helyet ado oktatast, ami tobb szakmai oktatd egyiittmiikodését

is lehetové tenné:

,,Ugye, ahogy lattad az éran is, példaul a [tantargy]-6rak alkalmasak arra, hogy
kdzben megvitassunk problémakat, vagy hogy hogyan tudunk tananyagokat
Osszecsatolni mas-més orakkal, ha nem is mindet mi tanitjuk, de hogy a kollégakkal
0sszedolgozva, hogy milyen segitséget tudunk adni digitalisan vagy manualisan egy-egy
téemdahoz, amivel erdsitjiik egy-egy tananyagnak az elmélyitését, tehat gyakorlati
feladatokat is adunk az elmélethez, és akkor jobban elmélyil.” (ISK1_02_SZ)

Formalizaltabb tudasmegosztasra egyik iskolaban sem lattam példat, azt leszamitva, hogy
az ISK1-ben a szakmai oktatok egy online mappaban megosztjak egymassal a szinte
folyamatosan valtozé szakmai vizsgakdvetelményeket, tanterveket. A tananyagok,
taneszkdzok (pl. prezentéciok) cseréje azonban ritka mindkét iskolaban, ink&bb csak

szakmai oktatok kozott, Uj tantargy tanitasanal fordul elé:

. Hat, ritkan. Ritkan szoktunk. Altalaban mindenkinek megvan a maga altal felépitett
vazlata, vagy most mar mindenki, azt mondhatom, hogy elég régi batordarab tgymond,
és most azon gondolkodom, hogy ki lehet a legfiatalabb, de mar mindenki szerintem tiz
évnél régebben itt van. Es akkorra mar azért kialakul az embernek, hogy mit hogyan
szeretne, vagy mit tanitott eddig, és akkor ahhoz mar megvannak a tananyagok. ”
(ISK1_03_GY)

,,Nem minden kolléga, mert ugye az is személyiség kérdése is, de a legtdbb kolléga
nagyon segitékész és nagyon nagy segitség. [...] Es igen, nagyon nagy segitség, hogy
azok a kollégak, akik ezt mondjuk mar jo par éve tanitjak, akkor atadnak nekem olyan
vazlatot, vagy olyan jegyzetet, amit 6k mar kidolgoztak, vagy ilyen PPT-t is, és akkor
mar nem kell nekem kidolgozni, vagy csak atdolgozni.” (ISK1_O7_GY)
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A legszorosabb iskolan beliilli szakmai kapcsolat tehat elsésorban az azonos
targyat/szakmat tanitok kozott van. Mas oktatokkal valo egyiittmiikodés leginkabb az
egy osztalyban tanitok esetében fordul el6, informaciok megosztasa, vagy probléma
esetén az osztalyfonok altal Gsszehivott értekezleten torténd ,,Otletelés” formajaban.
Kilondsen nehéz az Oraadokkal valo egyiittmiikodés, akik ebben a két iskolaban

elsOsorban egyes kdzismereti targyakat vagy a feln6ttoktatasban tanitanak:

., AKkor van [kapcsolat az oraaddkkal, akik felndttoktatasban nagy szamban tanitanak
az iskolaban], hogyha egy osztalyban tanitunk. De Ugy egyébként csak, széval szia,
hogy vagy...” (ISK1_04_SZ)

Mindkét iskolaban jellemz6 a szakmai és kozismereti oktatok bizonyos foku
elklonidlése. Minimalis kozottiik a modszertani, pedagogiai jellegli egyiittmiikodés, ez
inkabb csak az egy osztalyban tanitokkal és osztalyfénokkel valo egyeztetésre, problémak
megbeszelésere és az iskolai rendezvények (példaul palyaorientacios napok) kézos
szervezésére korlatozodik. Egyiittmikodésiik jelentés akadalya lehet a fizikai
elklondles, illetve a nyitottsag hianya. Az ISK1-ben a miihelyek tobbsége kiilon
iskolaépiletben taldlhatd, illetve a f&épiileten beliil is kiilon tanariban vannak a
kdzismereti és a szakmai oktatok, ami a spontan talalkozasok, informalis megbeszélések

esélyét szinte nullara csokkenti:

., En azt gondolom, hogy abszol(t elfogad6ak vagyunk. Itt inkabb az a gond, hogy
nagyon keveset talalkozunk. Ugye, mert mivel két épllet van a, két épuletben zajlik az
oktatds, és ugye ez a kzismereti tandri, tehat eléggé ritkan tudunk talalkozni, csak ilyen
kdz0s értekezleteken, illetve kdzos Ginnepségeken. De hat természetesen, mint
mindenkivel, egyrészt az udvariassagi formak, illetve példaul az udvariassagi forman
tul is. Foleg azokkal, akik mondjuk az osztdalyban tanitanak szakmai tandrok, de nagyon

kevés a taldlkozasi lehetdség.” (ISK1_05_K)

,,Amugy ez mindig nagy misszid lenne, hogy ezt igy kéne, hogy akkor Sk olyan példdkat
hozzanak matekb6l, ami nagyon, széval, hogy igy gyakorlatias, hogy példaul valamilyen
[szakmatevékenység] példabdl induljanak ki. Probalunk igy atutalgatni, és lehetne is
sokkal mélyebben, de nagyon nagy nehézség az is, hogy mi itt vagyunk a [utcanév]
utcaban, 6k meg ott vannak a [utcanév] utcaban, és ilyen mély kommunikaciokat
nagyon nehezen tudunk. Széval ez, hogy igy két éplilet, ez azért akadaly, mert tényleg
nagyon sokszor van az ember, hogy 6sszeakad egy kollégand, és "Jaj, jaj, gyorsan
beszéljuk meg". Ha nem akadok dssze vele, akkor kifejezetten nem biztos, hogy még

fogunk tudni emiatt talalkozni. Széval igen, ez egy nagyon jé irany lenne, de nehezen
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tudjuk megvalésitani. Es 6k is azért 1igy, merevebben dllnak hozza, mindenki azért a jol

bevalt kis semdjat, igy hat erre szerintem még nincs meg az a kell6 nyitottsag, meg a

lehetdség is kevés.” (ISK1_O7_GY)

Az ISK2-ben a szakmai elméletet oktatd tanarok a kdzismereti tanarokkal egy tanarin
osztoznak, itt a gyakorlati oktatok kiiloniilnek el, mert az ¢ tanari szobéajuk és mithelyeik
mas emeleten vannak. Ennek ellenére 6k tobb példat is emlitettek szakmai egyeztetés

kezdeményezésére:

,, Van ilyen egyébként, van dsszedolgozés, példaul az informatik&ban, informatika 6ran
a rajzfeladatok kifejezetten [szakma]ipari kotésekre alapulnak, és gyakorlatilag
megpraébaljuk egy kicsit segiteni a [név] tantargynak a segitségét ezekkel a rajzokkal.
[...] mar 6k [kozismereti tandrok] is ki vannak miivelve [a szakmabél], félig-meddig,
mert hat ok is tudjak, hogy mi az az [technologiai eljaras], mi az a [technologiai
eljaras], és ezeket rajzolgatjak a tanulokkal. [...] Hat musz4j, megkeresik a [tantargy]
tanart, vagy akar engem, vagy barkit, és akkor elmagyarazzuk nekik, hogy barmi kérdés
van, barkihez johetnek és jonnek is. Es akkor 6k is okulnak ebbdl. Ugyanez matek érdn,

csak négyzetméter, kobodzés, térfogat.” (ISK2_05_GY)

,, Hat ilyen prébalkozasom egyszer volt, aztan utana mondtam, hogy inkabb nem. Tehat
én azeért a kollegaimat nem akarom ezzel nyuzni, mert ok egyrészt nem tehetnek rola,
hogy olyanok a gyerekek, amilyenek. Inkabb érdeklédni szoktam, kérdezéskédni, hogy
ilyen volt-e mér, vagy valami.” (ISK2_07_SZ)

A szakmai képzésben kritikusan fontos lenne az elmélet és gyakorlat oktatasanak
egyeztetése, ami a szakmai elméletet és gyakorlatot oktatok egyiittmiikodését
feltételezi. Bar tobbségében mindkét iskolaban rendszeres egyeztetésekrdl szamoltak be
az oktatok, az egyiittmiikodés nem mindig problémamentes, egyes szakméaknal ennek
tantervi akadalya is van (id6beli szinkron hianya). Pedagogiai szempontbol
legidedlisabbnak azt tartandk, ha egy személy tanithatnd egy-egy teriilet elméleti és

gyakorlati részét is, amire van is lehetéség és példa:

, Mert, hogy az szerencsés, az nagyon jol miikédik, hogyha egy gyakorlati targyat, meg
a hozzatartoz6 elméletet egy tanitja. En most pont ennek vagyok a negativ oldalaban,
mert egy kollégandvel tanitok anyagismeretet, 6 tanitja az elméletet, én a gyakorlatot,
és annyira nehéz, prébaljuk dsszehangolni, de mégsem megy. O mdshol tart, amit én
szeretnék csinalni mondjuk gyakorlaton, 6 kiadja elméleten, szoval nagyon nehéz, és az,
hogyha egy tanart tudna ugy vinni, az nagyon j6 a gyerekeknek is, és a pedagégusnak

is, hidba, hogy hét ez oda-vissza. [...] Probaljuk altaldban gy megcsinalni a
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tantargyfelosztast, de ez egy nagyon nagy akadaly, hogy nem minden pedagdgus

tanithat elméletet, és akkor maris meg van love, hiaba akarjuk, mert ugye torvényileg

nem lehet.” (ISK1_O7_GY)

,, Tehat, hogy odalent ugye van egy évik ra, amikor meg kell tanitani olyan szinten a
didkot, hogy egyrészt 6k el tudjdak végezni a szintvizsgat, dprilis-majusban, masrészt
utdna ki tudjanak menni kiilséleg dolgozni. Idefont azért van harom év nekik
megtanitani, mondjuk a rajzot, vagy mondjuk a gépeket. Mikor odalent 6k mar
dolgoznak, mar masodik félévben dolgoznak [...Jipari gépekkel, idefent mondjuk csak a
masodik, harmadik évben kerlilnek széba [...]ipari gépek. De, hogy alapjaban véve,
hogyha valami probléma van azzal a diakkal, vagy odalent mondanak, hogy figyelj, ezt

nézziik mar at, mert ez mar itt kellene, akkor, ez elofordulhat, ilyen van, és akkor

nyilvan [megcsinaljuk].” (ISK2_01 SZ)
Az oktatok egyiittmiikodésében koz0s munkara, fejlesztésre elsGsorban a
munkak6zosségek keretében folyd, jellemzden feliilrol kezdeményezett feladatok
(bemeneti mérések, intézkedési terv, iskolai rendezvények) végzésekor kertl sor.
Mindkét iskola részt vesz a centrum szinten megtervezett és lebonyolitott fejlesztési
projektekben, aminek keretében példaul tananyagfejlesztésre is sor kerilt, a megkérdezett
oktatok koziil azonban egyik sem vett részt fejleszté munkaban. Amikor a fejlesztési
projektekr6l kérdeztem az oktatokat, 6k ezeket a projektek keretében szervezett kvazi
kotelez6 képzésekkel/el6adasokkal azonositottak. Egyetlen szakmai tanar emlitette csak,
hogy korabban éveken at részt vett orszagos kurrikulum-fejlesztésekben, de az iskolan

kiviili egytittmiikodésben tortént.

Az oktatoi egylittmitkddéseket a mar emlitett fizikai tér adottsagai és az idétényezo
(kevés id6 és eltérd orabeosztasok) mellett alapvetéen meghatarozza az iskola 1égkdre és
azon belul a kollegialis kapcsolatok minésége, mely egy iskolan beliil is eltéro lehet

az egyes munkakdzosségekben vagy oktatoi profilok kozosségeiben:

,, [1]tt nagyon hamar meg kell tanulni, hogy az a rendszer, hogy segits magadon, az

Isten is megseqit, és egyébként pedig énallénak kell, illik lenni.” (ISK1_06_SZ)

., [E]gész mas, tehat odafént [ahol a kdzismereti és szakmai elméleti oktatdk dolgoznak
és ahol a kulon tanérijuk van] ez a fajta kozvetlenség nincs. Ott rohan mindenki, nytzsi
van, mint a varosban, ott senki nem ismer senkit. Ide lejon az ember, itt nagyon-nagyon
csaladias. Nevetink, megbeszélunk dolgokat, ha probléma van, akkor azon vagyunk,
hogy egymasnak segitsiink, hogy oldjuk meg, itt, tényleg én azt mondom, hogy
mintaszerii.” (ISK2_02_GY)
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Az eltéré klimaju iskolai szubkulturdk kiilonb6zé mértékben képesek 0sztondzni és
elésegiteni az oktatok egyiittmiikodését €s informalis vagy akar mas formaju tanulasat.
Ebben az informalis vezetdk, a ,,huzéerdot” jelenté személyek nagyon fontos szerepet

jatszanak, amint arra egy 1ISK2-ben dolgoz6 oktato interjuja utal:

., A miénk miért mas? Azért mas a miénk, mert nagyon fiatalos csapatunk van egyébkeént,
van egy jo par olyan hiz6 emberke, aki nem hagyja a dolgokat annyiban, hanem igenis
megyiink utina. A mostani vezetés, a mostani igazgatononk, [név], 6, hat egy 16-17 évvel
ezeldtt felismerte azt, hogy fiatalitani kell, akkor majdnem minden tandr és szakoktato
nyugdijas, vagy nyugdij kozeli llapotban volt. [...] Viszont nagyon sokan voltak az
ellenlabasok, akiknek j6 volt, kényelmes volt. Mi voltunk ketten azok, akik ezt elkezdtik,
és utdana jott az osszes tobbi fiatal, aki bedllt a sorba, és, ezt mar mondtam neked az el6bb

is itt az értekezlet végén, hogy ez az a csapat, aki hlzza, viszi az iskolat. ” (ISK2_05_GY)

A huzoéeré megnyilvanulasaban és e szubkultira dominanciajaban ebben az iskoldban
meghataroz6 szerepet jatszottak a szakmai versenyeken elért sikerek, melyek jelentds
mértékben novelik egy-egy ilyen szilkkebb iskolai kozosség mikropolitikai

érvényesitoképességét.

3.4.2.2.25. Szakmaterileti munkavégzés

A szakmai oktatok informalis tanulasanak fontos formdjat jelenti a szakmaterileti
munkavégzés is, peldaul egyik oktatod emlitette az alapanyagvéasarlas kdzben az eladokkal
folytatott szakmai beszélgetéseket is, ami Andersson és Kopsen (2018) tanulmanyéaban is
megjelenik mint egy ,hataratlépési” tevékenység. Az ISK2-ben oktatok, akiknek e
munkavegzésre szakmajuk vallalkozéi jellege és keresettsége miatt lehetéségiik is
van, ezt tartottdk a szakmateriileti fejlddés legidedlisabb formdjanak, ami biztositja a
szakmai oktatok ,.hitelességét” es ,kikényszeriti” a technologiai valtozasok nyomon
kovetését:

,, Tehat az, aki benne van a szakméban és tényleg csinalja, sajat maganak is sziiksége

van az Ujitasokra, az Ujdonsagnak a megismerésére és hasznélatara, hiszen a kuncsaft

kor, akivel dolgozik, ezt elvarja téle, hogy mindig a legujabb trendi dolgokat. Egy

gyakorl6 szakember szerintem sokkal jobban le tudja adni az anyagot. Sokkal
hitelesebben tud odaallni a gyerek elé, hogy tanitson.” (ISK2_05_GY)

Mindkét iskoldban miikodik egy termelé miihely, amelyben a tanulok altal eléallitott
termékek eladasra keriilnek. Az ISK1 mihelyében szakmunkas alkalmazottak is

dolgoznak (az egyik interjualany gyakorlati oktat6 is itt dolgozott korabban), akik a
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tanuloknak készitenek mintadarabokat, illetve el6készitik a gyakorlati oktatashoz
szlikséges anyagokat, ami nagy segitséget jelent az oktatdknak, kiilléndsen az alacsony
gyakorlati éraszamu technikusi képzésben. Az ISK2-ben évekkel korabban viszonylag
nagy lizemként miikodott az iskolai mithely, kiilon miiszaki irodaval és sok alkalmazottal,
de ma mar csak kiilsé megbizdsokat vallalnak, gyakran az oktatok sajat vallalkozasa
megbizasabol, vagy a szakképzési centrum mas iskolai szamara készitenek termékeket.
Az iskolai termelé mihely igy az ISK2 esetében szerepet jatszhat az oktatok
szakmatertileti fejlédésében, az 1SK1-ben azonban egyik oktatd sem emlitett hasonl6
lehetéséget és az interjukban sem meriilt fel az iskolai miithely az oktatok szakmai

fejlodését tamogato tényezoként.

3.4.2.3. Oktatoi identités és az oktatdi munka jellemzoi

Annak érdekében, hogy jobban megismerjem a szakképzésben oktatd harom oktatoi
profil onértelmezésének, valamint munkajuk kontextusanak eltéréseit, az interjukban
arrol kérdeztem az oktatdkat, hogy miben latjak oktatéi munkajuk f6 céljat, mi jelenti
szdmukra a sikert, illetve, hogy latnak-e kilonbséget a masik két oktatoi profil
munkajaban és az ahhoz sziikseges kompetenciakban. A szakmai oktatokat kulon
megkérdeztem arrdl is, hogy milyen mértékig tartjdk magukat pedagogusnak vagy az
eredeti szakmajuk szakemberének. Az 6nmeghatarozasok és feladatertelmezések utalnak
arra, hogy az oktatok oktatasrol vallott nézetei milyen mertékig tartalom-, azaz
tantargy/szakma-, illetve tanulé-orientaltak, melyekkel 6sszhangban kiilonb6z6
kompetenciakat tarthatnak szlikségesnek munkajukban. E nézetek, valamint az oktatdi
profilok munkaja kontextusanak eltérései magyarazhatjak a szakmai fejlédés és tanulas

irdnti motivacio, gyakorlat és nézetek egyes kilonbségeit.

34231 A szakmai oktatok identitasa

A vizsgalatban részt vett szakmai oktatok négy kiilonb6z6 szakmateriileten tanitottak. A
szakmatertileti munkalehet6ségekt6l nem fiiggetleniil, az egyéni vallalkozasként
végezhetd, jol fizetd szakmakat oktatok jelentds része, a gyakorlati oktatok szinte kivétel
nélkiil legalabb alkalomszeriien dolgoztak eredeti szakméjukban is a tanitas mellett, mig
a kevés vagy rosszul fizet6 munkalehetdséget kinald szakmaban az oktatok legfeljebb
hobbi jellegli szakmateriileti munkavégzése volt jellemz6. A jelenlegi szakmateriileti
munkavegzés hidnya azonban nem feltétlen jelenti azt, hogy e szakmai oktatok

elveszitették volna eredeti szakmai identitasukat.
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A vizsgalatban részt vett hét szakmai tanar és 6t gyakorlati oktat6 kozul csupan a szakmat
jelenleg nem gyakorld egy szakmai tanar és két gyakorlati oktatdé mondta azt, hogy
inkabb érzi magat pedagogusnak, mint szakembernek, de 6k is mind hangsulyoztak,
hogy minden szakmai oktatonak és kiiléndsen a gyakorlatot oktatonak elengedhetetlen

a szakmatertleti naprakészség:

,, Hat itt kettds cél ugye, merthogy pedagogusnak érzem magam, de ugye nekink egy
szakmat kell atadni. Es hidba érzem magam pedagdgusnak, a szakmaban is nagyon-
nagyon ott kell legytnk, allandoan frissitenunk kell nekuink is a tudast, mert ugye azt at
kell adjuk.” (ISK1_O7_GY)

A 15 szakmai oktato kozul csak egy — jelenleg elsGsorban szakmai gyakorlatot oktato, és
a szakméban folyamatosan dolgoz6 — szakmai tanar mondta azt, hogy 6 egyaltalan nem
tekinti magat pedagogusnak. Szamara az iskolai tanmiihely ,,Egy olyan hely, ahol nem
velem egyidos kollégak vannak, hanem kisebb kollégak, akikkel egyiitt lehet dolgozni.
Vagy nem lehet.” (ISK2 07 SZ). O a kollégaknak tekintett tanulokat nem tanarként

iranyitja, hanem ,,mintegy kisfonokkent”.

A vizsgalatban részt vett szakmai oktatok tobbsége azonban dualis identitdsunak
tekinthetd, 0k nem tudjak szétvalasztani szakemberi €s oktatdi mivoltukat, ezeket az idd

soran egybeforrottnak és egymast kiegészitonek latjak:

,, Mivel nekem ugye van elééletem, tehdt én alapvetéen egy [szakmanév] vagyok, én ezt
valahogy a személyem kiegészitésének tekintem ezt a pedagogus palyat. Tehat én ezt
nem tudom szétvalasztani, és nem is akarom ezt a kettot. Ez kiegészit engem.”

(ISK1_06_S2)

,, Hat én, mint egyéni vallalkozd, tehat én dolgozom is mellette. BAr most mar az iskola
miatt és a felnéttoktatas és felnottképzés miatt olyan szinten le kellett csékkenteni a
munkékat, hogy nagyon minimalisat dolgozom, de én gy gondolom, hogy
[szakmanév]... én biiszke vagyok arra, hogy [szakmanév] vagyok, tudom is miivelni a
szakmat, Ugy érzem, tehat azért van némi ralatasom, affinitasom is hozza. De
mindemellett pedagdgus is vagyok. Tehat ez egy ilyen érdekes kombé az egész. ”
(ISK2_05_GY)

Volt olyan veélemény is, miszerint a szakmai oktatéi munkahoz és a szakmai oktatok

szakmai fejlodéséhez nélkulozhetetlen a szakma gyakorlésa:

., Szerintem ezt nehéz szétvalasztani. Szerintem az nem tandr, aki nem ért a

szakmajahoz, vagy nem jé tandr, aki nincs benne a szakmajaban. Marmint a
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szaktanarokrdl beszéliink. Ugye egy magyar meg egy matek, az teljesen méas. De
szakmailag szerintem fejlédni csak Ugy lehet, hogyha az ember izi is azt a szakmat,
amit tanit.” (ISK_09)

3.4.2.3.2. Feladatértelmezés

Az identitas alkotéelemének tekintheté feladatértelmezésekben (2.1.2.4. fejezet) nem
csak az oktatoi profilok, de a két kiilonb6zd iskolaban, eltérd vonzerdvel bird szakmakat
oktatok kozott is jellegzetes mintazatokat talaltam (28. abra). Az eltérések a szervezeti és
rendszerszintii (képzéstipus) tényezdk, illetve a tagabb tarsadalmi-gazdasdgi kontextus

(szakma) hatasara hivjak fel a figyelmet.

28. &bra: Az oktatéi munka f6 céljaira vonatkozo nézetek oktatoi profil szerint

— nevelés

— "talélés"

{ kozismereti tandrok sikeres vizsgara felkészités

— tuddsatadas

— tanulék motivaldsa

tanuldk motivalasa,

szakma megszerettetése
oktatéi munka céljai }—

{ szakmai tanarok sikeres vizsgara felkészités

— jO szakemberek képzése

tanuldk motivalasa,
szakma megszerettetése

{ gyakorlati oktatdk %— j6 szakemberek képzése

— nevelés

N.B. Sarga, illetve piros szin jel6li azokat a témakat, melyek csak az 1ISK1-ben vagy csak az ISK2-ben

jelentek meg az oktatdi interjukban.

7

A két iskolaban tanité kozismereti tanarok meglehetosen eltéréen fogalmaztak meg

azt, hogy mit tekintenek céljuknak és mi jelenti szamukra a sikert a tanitasban. Az ISK1-
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ben harom tanar koziil ketté a nevelési célok elsodlegességét emlitette, ami azonban nem

jelenti a targyi kovetelmények csokkentését:

., Elsédlegesen az, hogy emberileg olyan diakok kerUljenek ki a kezem kozul, akik
megalljak a helyiiket az életben. Fol tudtam vértezni 6ket olyan tulajdonsagokkal és egy
olyan utravaloval, ami segiti 6ket abban, hogy a megfelels helyre keriiljenek, és azzal
foglalkozzanak, amit igazan szeretnek. Tehat mindenféleképpen nyitotta kell Sket
nevelni. Ez az elso, tehdt ez az elsodleges, hogy megtalaljak utana a helyiiket, és ugye
akkor tudnak igazan boldog emberek lenni, hogyha megfeleld helyen vannak.
Természetesen a masik meg a szakmai, az, hogy jo eredményt érjenek el az érettségi
vizsgan, hogy menjenek el emelt szintre vizsgazni, de a szak, tehat az értékek, vagy az
értékmérés, hogy az eredmények helyett én fontosabbnak tartom a nevelési részt. ”
(ISK1_0O5_K)

A masik iskoldban a kozismereti tanarok feladatértelmezésében ezzel szemben
jellemzOen a ,,talélés” és az elvarasok ,,sziikségszeri” csokkentése fogalmazodott
meg, a tanuldok motivacidjanak hianya es alacsony készsegszintje miatt. Ez kilénosen
hangsulyos volt a szakmunkéasképzésben, ahol a kozismereti oktatasnak nincs
kimeneti mérése, ami motivalhatna a tanulot és — visszajelzést, sikerélményt adva — a

tanart is:

,,Siker az, ha valamit visszahallok, amit leadtam, szeretnék visszahallani, ha mar hallok

harom osszefiiggd mondatot, mar boldog vagyok.” (ISK2_04_K)

., IN]Jéha mar ott vagyok, hogy a nevelést, az oktatas-nevelés 6rddgi mechanizmusabol a
nevelést azt fontosabbnak tartom. Ezekkel a gyerekekkel sok esetben nem beszél senki,
nem targyalnak otthon a sziilok veliik, a tarsaikkal hallom hogy’ beszélnek, és neha
fontosabbnak tartom azt, hogy hagyjuk ezt, mert tudom azt, hogy. [...]Tehat a
motivaltsag az, nem tudom, hogy ki nem motivalja oket, a sziilo nem motivalja, a
rendszer nem motivalja, hogy mibol adodik ez, én ezt latom. [...] Sok esetben, sok
esetben tobbet tudok foglalkozni a szakmunkasokkal, mert ott nincs a kimenetnél mérés
[e tantargybol]. Na most, a szakgimnaziumban, vagy szakkdzépiskolaban, korabban
szakkdzépiskolaban, volt mérés. Tehat ott inkabb elhanyagoltam ezeket a dolgokat,
tehat amit nevelésnek hivunk, ami egyszerii beszélgetés, tehdt sok esetben egyszerti
beszélgetés. Es elhanyagoltam, mert ott volt egy mérés. Tehat ott sokkal szigortibban
kellett arra figyelnem, hogy ezt teljesiteni kell, a szakmunkasnal nincs gond. ”
(ISK2_08_K)
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,, Siker? [nevet] Mi a siker? Hat az nem sok van. Céljanak nem tudom, éljink tdl
minden napot. Nem tudom. Most érettségiztetni nem érettségiztetek, igyhogy, ha...

vegiil is az lenne a végsd cél, nyilvan nekik. Nem tudom.” (ISK2_06_K)

A sikerélmények elmaradasa és a kdzismereti oktatas hattérbe szorulasa a tanulok —
és a szakképzesi rendszer — nézépontjabol jelentds negativ hatassal lehet a
szakképzésben tanitd kodzismereti tanarok péalyaelégedettségére és ezen keresztl
szakmai fejlodési motivaciojara. Erre utal az iskoldban dolgozo két gyakorlati oktato
tapasztalata is:

., En azt tapasztalom, hogy nyilvan egy kozismereti tanarnak itt, ebben az iskolaban,
tehat hogy gy mondjam, ugye az iskola profiljanal fogva nem a kdzismeret lesz a
hizbagazat. Itt a k6zismeret sziikséges, mert ugye ez is egy kdznevelési intézmény,
satobbi.” (ISK2_02_GY)

,, Kilénbség van [a szakmai és kézismereti oktatok munkaja kozott], iszonyat nagy
kilénbség van szerintem, mar csak abbél adddoan is, hogy a szakmunkasoknak ugye

kdzismeretis tantargybol nem kell vizsgazni.” (ISK2_05_GY)

A szakmai oktatok az ISK1-ben elsésorban a tanul6k motivalasat és (kilondsen a
rosszabb munkaerépiaci kilatasokkal bird konnytipari szakmak esetén) a szakma
megszerettetését hataroztak meg oktatéi munkajuk f6 céljaként (hatbol négy oktatod), az
ISK2-ben ezt csak egy szakmai tanar emlitette. Ok munkéjukban a sikert is a tanulok

motivaldsaban értelmezték:

,,Nekem az, hogy a gyerekek szeressék azt, amit csinalnak. Nekem ez szamit a
legnagyobb sikernek, és amikor nem ugy telik el egy tervezés ora négy Oréaja, hogy ezt
miért kell csinalni, miért ez a feladat, miért nem azt csinalhatom, amit akarok. ”
(ISK1_02_S2)

., Es sikernek én azt érzem, amikor olyan tanul6im vannak, vagy alakulnak az évek alatt,
hogy szereti ezt a szakmat, szivesen csinalja, latom, hogy egyre tigyesebb, de leginkabb
azt, hogy szivesen csinalja, hogy élvezi. Szeretnek az 6raimon itt lenni, ez nagy
sikerélmény, hogy érommel jon ide, és 0 is boldog, ugymond, ezen az oran.”

(ISK1_O7_GY)

Az ISK2-ben a szakmai oktatdk (hatbol 6t) legfébb céljukként a sikeres vizsgara valo

felkészitést és a jo szakemberek képzését hataroztak meg:

A f0 cél az, hogy olyan [szakembereket] neveljlnk itt, nem csak itt, mindenhol, ugye

emlitettem, hogy nem csak erre az iskolara korlatozodik a ténykedés, olyan
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szakmunkasokat neveljlink ki, akik mélték arra, hogy [szakembernek] lehessen dket
nevezni, és megalljak a helytket a mai vildgban.” (ISK2_0O5_GY)
,, Hat, igazandibdl az alapokat jol megismertetni, hogy azokra, tehat egy jo alapot

kialakitani a tanul6kban, hogy utana arra tudjanak épitkezni. Merthogy mindenre
nincs, tehat nincs mindenre idé.” (ISK2_09_GY)

Ketten a sikert is hosszutavon, a szakemberré valt volt tanitvany visszajelzésében,

szakmai boldogulasaban értelmezték:

,, Hat amikor példaul sikeres lesz a vizsgank, a szakmai vizsgajuk. Vagy amikor kaptam
egy Uzenetet az egyik didkomtdl. Volt didkunk, aki mar dolgozik Németorszagban, hogy
elkiildte, milyen rajzokbél dolgozik, és mondta, hogy ezt nekem koszonheti, hogy
egyéaltalan megérti.” (ISK2_01_SZ)

A szakmai oktatok szamara a siker egy masik, kozvetlenebb fokméréje a tanulok
tanulmanyi versenyeken elért eredményei. A szakképzésben talan legnagyobb
presztizsii @ Szakma Sztar és a nemzetk6zi Euro- és WorldSkills versenyek, amelyeken
Magyarorszag 2007 6ta vesz részt, és ahol ennek az iskolanak a diakjai rendszeresen
nagyon jo eredményeket érnek el. E versenyek a tanuléi motivacié erésitésének is

fontos eszkozét jelentik.

A szakmai oktatok egyik iskolaban sem emlitették az elvarasok csokkentéset a
»gyerekanyag” mindségére hivatkozva. S6t, épp abban az iskoldban, ahol ezt a
kdzismereti tanarok esetében tapasztaltam, az imént idézett oktatdé a szinvonal
fenntartasanak fontossagat az iskola, pontosabban az iskoldban dolgoz6 szakmai
oktatok misszidjaként fogalmazta meg, melyet 6, mint korabban lattuk, szakmai

vizsgaelnokként mas iskolak korében is igyekszik terjeszteni:

., [...] @ gyerekanyag az olyan, amilyen. Ezt te is tudod, hogy milyenek a tanuldk, nem
csak itt, vidéken, mindenhol. Megprdbalunk, megprébaljuk tartani a szintet,
visszaallitani a szakma presztizsét, a szakmunkasképzés presztizsét. Viszont ehhez az
kell, hogy ne a szinvonalb6l engedjunk, hanem a gyerekeket probaljuk meg arra
ravenni, hogy ok emelkedjenek fel a szinvonalhoz. Nagyon sok a bukasunk, ebbdl
adodéan, tehat nem engediink, hanem vannak kikotések...[...] Vidéken ez nem igy van.”
(ISK2_05_GY)

A tanitas céljanak, f6 feladatinak meghatarozasaban élesen jelent meg a nappali és a
felnottoktatas (felndttképzés) kiillonbsége, egy miivésztanar kivételével minden oktatod

veleményében. Az oktatok az eltéréseket a tanuléi motivacio és érettség, illetve ebbol
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adddoan az oktatasi célok és alkalmazhaté mddszerek kilonbségében fogalmaztak
meg. Mig a 14 évesen szakmat tanulni kezd6 fiatalok motivacidja tébbnyire nagyon
alacsony (jelentds részben az életkor, valamint a gyakran sziil6i/tanari befolyason alapul6
¢és tévesnek bizonyuld palyavalasztas miatt), a feln6ttként szakmat tanulok — akiknek
szdma 2015, a 2. OKJ-s szakmai ingyenes megszerzési lehetGségének bevezetése Ota
jelentdsen felduzzadt — mar szinte kivétel nélkil teljes mértékben motivaltak a tanulasra.
A felnéttek oktatasaban altalaban nincs sziikség motivalasra és fegyelmezési problémak
sincsenek, ezért itt az oktatok sokkal nagyobb mértékben fokuszalhatnak a szakmai
képzésre, ami jelentésen noveli sikerélmenylket. A szakmai oktatok szivesen dolgoznak
a felndttoktatasban, bar a délutani-hétvégi oktatds miatt ez altaldban véve elég nagy
megterhelést jelent szdmukra — féként az ISK1-ben, ahol ez nem opcionalis, hanem

sziikséges a kotelezd 6raszam megszerzéséhez (a nappalis tanuldk alacsony szdma miatt):

,,J0 veliik dolgozni, az is egy nagyon pozitiv élmény, mert ott mindig lelkesebbek a
felndttek. Nem kell ket noszogatni, mert akarjak csinalni, viszont ugye ez, hogy hol
délelétt, hol délutan, szombaton, tehadt ossze-vissza van tulajdonképpen az egész hete az
embernek. Faraszto. Hosszu tavon nagyon faraszto. [...] Hat, a felnéttoktatasban talan
tobbet ad az ember. Pont abbdl kifolydlag, hogy nagyobb a befogaddképesség. A
nappali képzésben a didkoknak, a szakmaszeretetnek az dtadasa, az, hogy oket
motivaljuk. Mert azt gondolom, hogy a mai tizenévesek nem motivaltak, tehat oneki

olyan valamit kell a kezébe adni, amité! 6 ugy érzi, hogy sikere van. (ISK1_04 SZ)

En a felndttoktatisban, meg felnéttképzésben is, tehat agyilag sokkal jobban elfiradok,
mint a nappali rendszerben, mert ott szakmai kérdések jonnek, valos, valds, nagyon
szakmai kérdések, mig nappaliban inkabb a viselkedési, fegyelmezési problémakkal és
kiiszkod6 didkokkal kiiszkodiink. Es ugye van egy oridsi nagy nyomds rajtunk, hogy amit
le kell adni, le kell nyomni. Es az nem mindig 1igy sikeriil olyan minéségben, ahogy
kellene, mert inkabb a fegyelmezés, inkabb a terelgetés az, ami tobb idét elvesz, elvon.”
(ISK2_03_S2)
A tanulok életkori kiilonbségébol fakadd, motivacioban és érettségben tapasztalhatd
kulonbségeit a szakmunkasképzésben végzetteket érettségire felkészitd kétéves
képzésben tanitd kozismereti tanarok is emlitették. Szerintiik ,,masabb, nyugisabb” és
jobb itt tanitani, mert ezek az idésebb tanulok ,,mar partnerek és nem kell fegyelmezni
oket”, mar megtanultak tanulni és felelni is, és igyekeznek megfelelni az elvarasoknak

(ISK2_06_K). Bar nagy a lemorzsolodas e képzéseken, mert a tanulok jellemzéen mar
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dolgoznak is tanulds mellett, mégis ,,0k azok, akiket mar tudok tanitani, mert nem kotelezo

[szdmukra az iskolaba jaras]” (ISK2 04 K).

3.4.2.3.3. Az oktatoi munka jellemzdi

Az oktatdk tobbsége megfogalmazott kiildnbségeket a harom oktatdi profil munkéjanak
természetére vagy kontextusara, valamint az oktatoi profilok munkajahoz sziikséges
kompetencidkra vonatkozéan. A 29. dbran 0sszegzem az interjuk alapjan azonositott
eltéréseket az oktatoi profilok munkajaban, melyek az oktatoi szakmai fejlédés és tanulas
valamely aspektusa vagy forméaja tekintetében leginkabb relevansak. Az &bran sarga
szinnel jeloltem azokat a motivacidhoz kapcsolodé vagy tamogatd/akadalyozd

tényezoket, melyek szempontjabol relevansak lehetnek ezek az eltérések.

Mig a kozismereti oktatdsban a tananyag viszonylag allandébb és minden tantargyhoz
rendelkezésre allnak taneszk6zok, a felgyorsult technolédgiai, gazdasagi és munkaerdpiaci
valtozas és azt a tantervekben minél szorosabban kovetni kivano szakpolitika miatt a
szakmai képzés tartalma folytonos valtozasban van. Itt kevésbé allandé a tananyag és
szakmatodl fiiggden nem ritka, hogy gyakran vezetnek be 0j tantargyakat, illetve, hogy
egyes tantargyakhoz a (friss) tartalmat és a taneszkozoket is az oktaténak kell
eldallitania. Ez értelmezhetd tgy is, mint egy allandé szakmateriileti fejlodési

(frissités) és fejlesztési (innovacid) kényszer a szakmai oktatok szamara:

,»Néha azt gondolom, hogy alapvetéen kénnyebb nekik [kozismereti tanaroknak], mert
egyreészt van tankdnyv, van munkaflizet, vannak kész feladatok, vannak sablonok,
amikhez lehet igazodni, hogyha mar szerez egy rutint beldle, akkor az folyamatosan
ismételhetd. Nyilvan a diakokhoz akkor is alkalmazkodni kell, mert lehet, hogy az egyik
osztalynal miikodik, a masik kozosségnél nem miikédik [...] Nalunk nincs mihez nyulni,
tehat nalunk, ha megcsinaltunk valamit, meg van csinélva, ha nincs, akkor nincs semmi
hozza. Akar tervezésrol, akar elméletrol, barmirdl is legyen szo, nincs mihez nyulni,

hogyha mi nem készitiink hozza anyagot.” (ISK1_03_GY)

Kilonbséget jelenthet tovabba a tanulék eltéré motivacioja a kozismereti és szakmai
tantargyak tanuldsaban. Ez képzési szintenként (képzéstipusként) is eltérd lehet,
mivel a szakmunkasképzésben tanulok jellemzden a szakmatanulas céljaval érkeznek az
iskolaba, a kdzismereti targyak tanulasa iranti motivaciojukat pedig tovabb csokkentheti
a kimeneti mérés hianya, mig a technikumokban tdbben akarnak érettségit tenni és

tovabbtanulni, és ezért motivaltabbak e targyak tanulésara:
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29. abra: Az oktatoi profilok munkdjanak kiilonbségeirdl alkotott nézetek tematikus

filok

6i pro
ban

érések az oktatoi

7

elt

3

s

aja

munk

térképe

| tartalom (tananyag) dllandésaga és

taneszkdzok elérhetbsége

szakmai: technoldgia, készségigények
dllandé valtozésa és szakméatol
fligg6en nincs kész
tananyag/taneszk6z

frissités (szakmaterleti valtozas
nyomon kovetésének) "kényszere"

innovacio "kényszere"

oktatasszervezés (tér ésidg,
felszerelés)

fizikai elklondlés és eltéré
idébeosztas

oktatdi egytttm(ikodés akadalya

maodszertan

elmélet tanitasa jellemz&en egész
osztalyban, jellemz&en frontalis
modszerek

gyakorlat tanitasa kisebb csoportban,
oktatdi bemutatas és egyéni segitség

folyamatos reflexié lehetésége

kozismereti: elvardsok
csokkentésének veszélye

SZFT motivacié csokkenésének
veszélye

oktatoi felkésziilés

szakmai elméleti: nagyszamu tanitott
tantargy, sok osztaly

leterheltség mint SZFT akadalya

tanulék motivacidja

oktatéi kompetencidk

szakmai gyakorlat: kevesebb iskoldn
kivli feladat, felkészulés: tervezés
egyeztetése

oktatoi egyuttmiikodés lehetbsége

kozismereti: alacsonyabb motivacié
(ktlonosen a szakmunkasképzésben)

palyaelégedettség és SZFT motivacio
csokkenésének veszélye

szakmai gyakorlat: médszertan miatt
élvezetesebb, tobb sikerélmény
tanulénak és oktaténak

nagyobb pélyaelégedettség

szakmai: "hitelesség” fontossaga

szakmatertleti munkatapasztalat és
munkavégzés 6sztonzése

frissités (szakmaterdileti valtozas
nyomon kovetésének) "kényszere"

szakmai: pedagdgus kompetencidk
sziikségességének megkérddjelezése

SZFT motivacié csokkenésének
veszélye a modszertani/pedagdgiai
fejlédés tekintetében
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,, Biztos, hogy van kiilonbség. Ahogy a szakmakban is van kiilonbség. Mind a kettonk
feladata a tanitas, de ha azt veszem alapul, hogy ha a szakma megtanulasa miatt jon
egy didk az iskolaba, akkor neki az lesz a fontosabb. Ha valaki az érettségi iranyaba
indul, akkor neki a kdzismeret lesz a fontosabb, és kevésbé fogja érdekelni az, hogy a
szakman, most azon a néhany 6ran, ami a szakmahoz kapcsolédik, & mennyire teljesit
jol.” (ISK1_04 _Sz)

,, Killénbség? Szerintem nincs. Szerintem ugyanaz a munkakoér, most az, hogy valaki
biologiéat, vagy matematikat, vagy technoldgiét... attdl a didk az diak. Talan annyi, hogy
talan egy kicsit a szakmai tantargy egyik-masik része a szakiskolasokat jobban
érdekelheti, mint a biol6gia, vagy a féldrajz, de alapjaban véve killénbséget nem.”
(ISK2_01_S2)

A legnagyobb eltérést az oktatok a gyakorlat és az elmélet tanitasaban lattak. A szakmai
gyakorlati képzés sajatossagait az eltéré oktatasszervezésben és kornyezetben
(jellemzben kisebb csoportlétszamok, id6beli tombosités, kotetlenebb tanuld-oktatd
kapcsolat, de akar veszélyes gépek hasznalata, gyakran a tantermi oktatastél fizikailag
tavol es6 mihelyek), illetve a szakma altal tobbe-kevésbé behatarolt modszertanban
(szakmatol fliggéen jellemzéen manudlis tanuldi tevékenység, oktatéi bemutatds és
egyeni, segitség, 6nallo es projektmunka) fogalmaztdk meg. E sajatossagok novelik a
tanuléi motivaciot, mert élvezhetobbé teszik a tanulast, és tobb sikerélményt

biztositanak tanuldnak és oktatonak egyarant:

., [IN]ekik sokkal nehezebb, a kzismereti tanaroknak, ugyanis nagyrészt, mivel ugye
teljesen tiszta profilu iskola vagyunk. Nagyrészt azért most mar talan sikerilt azt
elérniink, hogy azért jonnek ide a tanuldk, mert szakmat szeretnének, vagy érdekli, ezért
valamilyen szinten kénnyebb dolgunk van. Szakoktatéknak még talan még kénnyebb
dolguk van, mert a gyakorlat az kicsit szabadabb, ott azért [tevékenykedhet], foghatja a
[targyat], tehat az egészen mas, gyakorlatias. Talan kicsit nehezebb az elmélet, szakmai
elmélet, és nagyon nagy kihivasuk a kdzismeretiseknek van, mert olyan tantargyat kell
tanulnia, ami nem érdekli, meg, ahogy az & szavukkal élve mondandam, hogy nem is
fogja hasznélni.” (ISK2_03_SZ)

A gyakorlati képzés oktatasszervezési és modszertani sajatossagai idealis esetben

lehet6vé teszik a tanulok azonnali visszajelzését és az oktato folyamatos reflexiojat:

L Es itt mindig be kell mutatni, mert régen is ugy volt, hogy a mestertdl lesték el a
tanitvanyok a mozdulatokat, és Gigy tanultak valamit meg. Es ez egy nagyon jo modszer.

Egyrészt 1atjak, hogy én tudom, magabiztos vagyok, elhiszik nekem, hogy tgy kell,
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megpraébalnak utanozni, ha valami nem agy sikeril, mint példaul most a kislanynak,
hogy tulsagosan figyelt, és akkor nem figyelt arra, mert még nincs meg az a képessége,
hogy teljesen, két iranyba is koncentraljon, akkor pedig javitunk, javitunk, javitunk.

Tehat mindig figyelek arra, hogy én mit mondok. ” (ISK1_06_SZ)

A gyakorlati képzés masfele felkésztlést is igényel, mint az elmélet tanitasa. A szakmai
tanarok a szakmai targyak elaprozottsaga miatt gyakran nagyon sokféle tantargyat és sok
osztalyt tanitanak és az ezzel jaro sok dran kivili feladat (felkészulés, dolgozatjavitas)
jelentésen noveli leterheltségliket, ami a szakmai fejlédés jelentés akadalya. A gyakorlati
orékra ugyanakkor egy ISK2-ben dolgozo oktatd szerint inkdbb csak a hosszabb
gyakorlatot tartalmazé szakmunkasképzésben szoktak készilni, ami a tanul6i

tevékenységek tervezését jelenti, jellemzd6en oktatoi egylittmitkdésben:

,, Hat a gyakorlati 6rékra arra nagyon-nagyon nem szoktunk késziilni. Megmondom,
miért, mert ugye ez az en csoportom, akikkel vagyok, 6k egy, hat négy ora hosszas
csoport. Szakgimnazista csoport. Onekik igazabdl a jelenlegi képzési forma szerint
nekik egy ilyen alapozés van [...] akkor nekem is voltak haromnapos csoportjaim, és
akkor, akkor igen, ki kellett azt talalni, hogy akkor mivel fogunk foglalkozni,
megbeszéltik a kollégakkal, hogyha mondjuk parhuzamosan vittiink olyan évfolyamot,
hogy mi a teendd, mit fogunk csindlni. Tehat, hogy ne legyen az, hogy a gyerek azt
érezze, hogy most itt van, de minek, mikor otthon is lehetne. Ugyhogy az akkor tobb
fejben dsszerakott tervezést igényelt, de olyan tekintetben sokkal kevesebb teher volt,
mert nem kellett éjszakaba nyudljon azért. Dolgozatok folétt gornyedni, kitalalni,
kijavitani.” (ISK2_02_GY)

Bar a legtdbb oktatd szerint ugyanolyan oktat6i kompetencidkra van sziikség a
kdzismeret, szakmai elmélet és gyakorlat tanitasaban, legfeljebb a hangsuly lehet mas,
egy kozismereti tanartdl olyan vélemeényt is hallottunk, hogy a szakmai oktatdk,
kilénosen a gyakorlati oktatok esetében a szaktudas és piaci tapasztalat a legfontosabb
és nincs is igazan sziikség pedagogiai képzettségre:
,, Hogy mi az a kompetencia, amire sziiksége van? Szerintem az jo, hogy ha a piacrol
jon. Egy szakmai tanér, akkor teljesen mas gyakorlati tudasa van. De nem fog eljonni a
piacrdl alapvetben. [...] Szerintem egy szakmai tanarnak nem feltétlendl kell ennyire
[pedagogiai felkésziltség]. Tehat, hogyha & normalis ember, akkor szerintem ezt a részt
meg tudja. Hat régen is alapvetéen a kisinasok, amikor elmentek a céhekhez dolgozni,
egy j6 emberhez kellett. Tehat, aki nem csicskanak nézi, nem lenézi, nem lehilyézi, nem
alazza.” (ISK1_03_GY)
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A komplex szakmaterdileti gyakorlati tudast és munkatapasztalatot a szakmai oktatdok
mind nagyon fontosnak latjak, azok is, akik jelenleg nem dolgoznak a tanitott szakméaban
és ezért egyeb aton igyekeznek nyomon kdvetni a szakma valtozasait. Ez biztositja
ugyanis Szerintilk a szakmai oktato ,,hitelességét”, amire akkor is sziikség van, ha
egyébként a tanuloknak az ,,alapokat” kell megtanitani. A hitelesség szerintiik eléfeltétele
a ,jo0” szakmai oktatdsnak, magabiztossagot ad az oktatonak és élvezetesebbé és

vonzObba teszi a tanitasat:

., [M/Ji azért szakmdt tanitunk, tehdt nekiink mind a ketté nagyon fontos, nem fontosabb
egyik a méasiktdl, mert csak Ugy lehet jol tanitani, ha hiteles vagyok, és ezt a gyerekek is
megerzik.” (ISK1_08_SZ)

,, Szakmai tandr attol lesz jo, hogy ha folyamatosan kdveti a technoldgiai, technikai
ujitasokat, tehat eljar kiilonbozo kiallitasokra, rendezvényekre, és ott magaba szivja a
tudast. Ha ezt nem teszi meg, akkor le fog maradni. Ha az uj tankonyveket eloveszi és
beviszi 6réra, és a prospektusokat beviszi, és az interneten is bongészi folyamatosan,
akkor az alapja megvan annak, hogy jé drat tudjon tartani, és jé legyen az oktatas
minosége. [...] Tehdt az, aki benne van a szakmaban és tényleg csindlja, sajat maganak
is szuksége van az Ujitasokra, az Gjdonsagnak a megismerésére és hasznalatara, hiszen
a kuncsaft kor, akivel dolgozik, ezt elvarja tole, hogy mindig a legujabb trendi dolgokat.
Egy gyakorl6 szakember szerintem sokkal jobban le tudja adni az anyagot. Sokkal
hitelesebben tud odaallni a gyerek elé, hogy tanitson. [...] A szakoktaté az ugyanaz,
mint a szakmai tanar. Ugye itt, itt is ugyanaz kell, hogy az Gjitasokat, az 0]
[technoldgiat], a kiilonbozé [...] anyagokat behozzuk, megmutassuk, tudjunk vele banni.
Ehhez mind az kell, hogy az ember elmenjen kiilonbozé oktatasokra,

tovabbképzésekre. ” (ISK2_05_GY)

Annak meghatarozasaban azonban, hogy ki a j6 szakmai oktat6, az oktatott szakma
gyakorlasat nélkuldzhetetlennek tartd szakmai tanar is hosszabb tdvon fontosnak tartja a

pedagogus kompetenciak és végzettség megszerzéset:

., En Ugy egyetértek vele egyébként, hogy pedagdgus végzettség nélkiil is, hogy bizonyos
ideig, mint mikor engem felhivtak, akkor azt mondtak, hogy 6t éven belil el kell
kezdenem, mert kiilonben el kell bocsatani. Tehat tgy egyetértek vele, hogy lehet igy
tanitani. Vannak bizonyos dolgok, amik igy most, hogy elvégeztem [a szakmai tanari
képzést], hogy azért nem art tudni, tehat nem art tudni a didkoknak a lelkivilagat. Nem
art tudni, hogy mi alapjan célszerii osztdlyozni. Bizonyos toleranciat lehet tanulni, ami

egy versenyszférabol jott emberben, ott van egy ideges allapot, van egy teljesen mas
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munkamoral. [...] De korlatokkal azt mondom, hogy rendben van, hogy oktasson,

tanitson, de legyen tanari végzettsége is.” (ISK2_01_SZ)

3.4.2.4. Rendszerszintii és szervezeti feltételek, tamogatas és

0sztonzés
Az oktatok szakmai fejlodését és tanulasat jelentés mértékben befolyasoljak a rendszer-
¢és szervezeti szint(i feltételek, tAmogatasi és 0sztonzési formak. A hazai szakképzési
rendszerben az iskolai szint feletti, mezo-szintet jelent6 szakképzési centrum az oktatoi
SZFT tamogatasat illetden bizonyos jogositvanyokkal és viszonylag tag mozgastérrel és
eszk6zOkkel rendelkezik, bar ezek kihasznalasa centrumonként eltéré. A 2018. évi
fenntartovaltast kovetéen az iskoldk ebben a centrumban a gazdalkodas kivételével
visszakaptak szdmos korabbi jogkdriiket, az oktatok toborzasat és felvételét is az iskolak
végzik. Az orszagos szintli fejlesztési programok kivételével az iskolak palyazhatnak EU-
s és egyéb fejlesztési és mobilitasi programokra is. Ugyanakkor a centrumok
megalakulédsa jelentds potencialt is jelent a kiils6 partnerekkel vald egyiittmikodések és

a centrumon beliili iskolék egytittmiikddését illetden.

A centrumvezetéssel, a két iskola vezetdjével €s az oktatokkal készitett interjuk alapjan a
6 tamogatasi és 0sztonzési formakat igyekeztem azonositani, ezeket 6sszegzi a 30. dbra.
A rendszerszintli tényezok ugyan jelentGsen Valtoztak az adatfelvétel ideje Ota, a
pedagdgus életpalyamodell kivételével azonban a tébbi felsorolt elem bizonyos formaban
megmaradt (peldaul kreditpontgytijtés helyett most négyévente 60 ora tovabbképzes
kotelez6). Az abran sarga szinnel jeloltem az iskola és a szakképzési centrum altal
egyarant alkalmazott tdmogatasi formékat, narancssargaval pedig a centrumhoz kothetd

elemeket.
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30. &bra: Az SZFT rendszerszintii és szervezeti tamogatasa és 6sztonzese

— képesitési el6irasok

— kotelezd kreditpontgydijtés

—{ rendszerszint(i }—
"
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fejlesztési projektek — et
2 . o , r e . ,
34.24.1. Rendszerszintii timogatds és 0sztonzés

Az oktatok szakmai fejlodését és tanuldsat jelentds mértékben meghatarozza a
rendszerszintii szabalyozasi kornyezet, ami részben kényszeritd erével bir, részben
bizonyos formdju tanulasi tevékenységek felé oriental az elismerhetdség kritériumainak
meghatarozasaval. A korabbi képesitési eldirasok alapjan a szakmai elméletet féallasban
oktatok szamara kotelez6 volt a szakmai tanari képesités megszerzése a palyara lépést

kovetd 6t éven beliil. Mivel a szakmai oktatok jelentds része mar a tanitds megkezdése
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utan, akar évekkel kés6bb kezdte el ezt — vagy a nem kotelezd, de preferalt szakoktatoi —
képzést, a tanitsi mddszertant jellemzéen munka kozben, egyéni kisérletezés, korbbi
tanuldi emlékek, valamint a kollégak orainak latogatasa és a szintén jogszabalyban elirt
mentori tAmogatas segitségevel sajatitottak el, amint arrdl az 5.3.2.2.3. fejezetben sz6
volt. Az interjukban megkérdezett, a szakmai tanarképzést korabban elvégzett oktatok
inkdbb negativan értékeltek képzésuket, ami szerintlk csekély hatast gyakorolt

modszertani kompetencidik fejlodésére.

Az adatfelvétel idején a szakképzésben oktatobk még kdzalkalmazottak voltak, és a
pedagdgus életpalyamodell hatalya alatt alltak, igy rajuk is vonatkozott a hétévente 120
kreditpont  megszerzésének  kotelezettsége, amit  elsésorban  akkreditalt
tovabbképzéseken valo részvétel formajaban tudtak teljesiteni, valamint a pedagogus
elomeneteli rendszer. Az oktatok tilnyomo része nagyon negativan értékelte mindkett6t.
Mint korabban, az 5.3.2.2.1. fejezetben targyaltam, a pedagogus tovabbképzések egy
részEét gyenge mindséglinek lattak, masrészt haszontalannak érezték e képzéseket akkor,
ha a téma nem illeszkedett egyéni igényeikhez - vagy azért, mert az iskolavezetés
kotelezte 6ket a részvételre, vagy mert mas nem volt (szdmukra) elérhet6 és a kreditpontra

szlikséglk volt.

A pedagogusmindésitést rendkiviil id6- és energiaigényes és stresszes folyamatnak lattak,
amihez nem kaptak megfeleld szakmai segitséget, a hasznat pedig ehhez képest
csekélynek érezték. E mindsitési rendszer szerintiik nem volt képes érdemben 6sztonozni
a pedagogusok szakmai fejlédését €s tanulasat, a magasabb kategoériaban elérhetd,
viszonylag kismértékti fizetésemelés sem mindig nyujtott ehhez elég motivaciot. A
portfolio elkészitése és a bemutato ,kirakat” 6ra megtartasa pedig szerintiik egyaltalan
nem adott redlis képet arrdl, mennyire jo pedagogus az illetd. Még azok az oktatok is,
akik egyébként létjogosultnak lattak egy mindsitési rendszert, a megvalositasat

problematikusnak talaltak:

,,En nem latom ezt egy j6 rendszernek egyébként. Sokkal nagyobb energiakat vesz el,
mint amennyit ad, és senki sem azért csinalja, hogy jobb tanar legyen. Sot, ugy latom,

hogy aki mar tul van rajta, az ugy érzi, hogy 6 akkor most egy életre kipipdlta ezeket a

fejlesztési terveket. Es akkor & hdtra is dél.” (ISK1_02_SZ)

,,En azt gondolom, hogy minden szakméban van valamilyen rangsor. Tehat van {igyvédi
kamara, és akkor sorolhatnam, orvosi kamara. Tehat az, hogy az embert egy kiilsé

szemlélé megnézi, az mindenképpen hasznos és mindenképpen tud produktiv is lenni,
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meg egy visszajelzés. Az, hogy ez a gyakorlatban hogy’ valosul meg, az mar egy mds
kérdes. Tehat itt inkabb elsédlegesen nem is az ora, hanem sokan ezt megaldazonak
tartjak példaul, hogy bizonyitani kell, hogy tud tanitani, vagy hogy 6ravéazlatot kell
irni.” (ISK1_0O5_K)

3.4.2.4.2. Szervezeti (iskolai) tamogatés és sztonzés

A szakmai fejlédés és tanulas iskolai szintli 6sztdonzése €s tdmogatdsa e két iskoldban
jelentds mértékben a rendszerszintli szabalyozoknak vald megfeleléshez kotddott, vagyis
a fokuszban a munkakorhoz vagy el6lépéshez sziikséges formalis képesitések
megszerzésének es a kotelezd kreditszerzéshez sziikséges tovabbképzéseken valo

részvétel tamogatasa allt.

A két vizsgalt iskola iskolavezetéi — akik egyébként szakmai tanarok voltak — sajat
vezet6i feladatukat az oktatok szakmai fejlodése tekintetében elsdsorban a formalis
képzéseken val6 részvétel és (elsésorban az ISK2-ben) a szakmai oktatok

szakmateriileti fejlodését célz6 nem-formalis tanulas tamogatasaban lattak:

,, Nalunk a centrumban nagyon komolyan foglalkoznak a pedagdgusok tovabbképzésével,
és hat mondjuk leheto legrosszabb ido a tanév eleje, tehat a tanévkezdés, de nagyon sok
30 6rés tanfolyam volt, amit szerveztek augusztus végén, szeptemberben, centrum szinten,
ahova a kollégak mehettek el. Tehat lehetdség itt olyan van. Soha nem zarkozom el az
elol, hogyha valaki érettségi elnoki feladatot akar ellatni, tovabbképzés, tamogatom,
hogyha el kell mennie a tovabbképzéshez, hogy menjen. Ez is egy lehetdség, kitekintés.
Vagy ugyanez a szakmai vizsgaval is, tehat mindig tdmogattam a kollégakat, mert nyilvan

ez mindenféleképp szempontbol jo.” (ISK1_ig_SZ)

Az a kételezb hétévenkenti tovabbkeépzés, ez szerintem ilyen mondvacsindlt, mert
mindenki elmegy valahova, hanem olyan helyre kéne... [...] Tehat én azt hiszem, hogy
az lenne a legjobb, hogyha el tudnanak menni olyan helyekre, ahol a legmodernebb
technika van, és ott egy-két honapot, nem is kéne az, hogy neki elmondjdk, hanem & ott
dolgozhatna, 1atna, hogy mi Ujsag van, és akkor visszajonne, és akkor mar biztosan
sokkal tobbet tudna a gyerekeknek is mondani. Megujulna 6 is. Akar ilyen, barhova
kimennek, mindig megujulas. Persze vannak kulféldi utak is, ki lehet menni Erasmussal,
satobbi, de ott is sok érdekeset lehet latni, amit hazahoz, elmondja. [...] Hat azt [a
modszertani fejlodést] mindenkinek maganak kéne. Igen. Tehat ugye most biztos hallott
arrdl, hogy van nalunk a [centrum altal kezdeményezett (j modszer]. Ugye azt is
mindenki elvégezte. Van, aki kedveli, van, aki nem. Tehat tobb ilyen mddszertani

képzéesre el lehet kiildeni a kollégakat, és akkor 6 kivalasztana, hogy melyiket szeretné.
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Hat ugye raerdltetni senkire nem lehet semmit. De hogyha 6 ldatja az eredményét, akkor

hatha 6k is bevezetnének dolgokat. ” (ISK2_ig_SZ)

A formalis tanulas timogatasa els6sorban a tanitasi idében folyo képzésekre vald
»elengedést” jelentette, a helyettesitést mar gyakran az oktatonak maganak kellett
megbeszélnie a kollégékkal. EIméletben lehetséges a tandij (egy részének) kifizetése is,
bar a megkérdezett oktatok egyikének sem fizették sem szakmai tanarképzését, sem az

altala valasztott tovabbképzésen vald részvételt.

Emellett, kilondsen az ISK2-ben, az iskolavezetés felvéllalta a szakmai oktatok
szakmaterileti tanuldsanak aktiv tdmogatasat is iskolai tematikus napok, szakmai
tovabbkeépzések és konferenciak szervezesevel, a technoldgia-gazda cégekkel valo
egyiittmiikodésben (lasd 5.3.2.2.2. fejezetet). Mindkét iskoldban tdmogatjdk a
mobilitasi projekteket, valamint az Uzemlatogatasokat, bar ezeket jellemzben az
oktatok maguk kezdeményezik és valdsitjadk meg. A cégekkel, gazdasaggal valo
kapcsolat tovabbi formajat jelenti a gyakorlohelyekkel valo egyiittmiikodés, azonban
ez, mint lattuk az 5.3.2.2.2. fejezetben, szinte kizarolag a gyakorlati oktatasvezet6t érinti.
Mindkét vizsgalt iskola a szakmai tanarképzésben is részt vesz gyakorlohelyként, a
megkérdezett oktatok koziil azonban csak egy kozismereti és egy szakmai oktato
emlitette a tanarjeloltek hospitalasat, de 6k sem a sajat szakmai fejlodésiik és tanulasuk

kontextusaban.

Az oktatdi szakmai fejlodés iskolai tamogatasanak része a palyakezd6k mentoralasa és
a vezetdi visszajelzések is, melyek szintén részben jogszabdlyi eldirasokhoz vagy
intézményi mindségbiztositasi rendszerekhez kapcsoloddan miikodtek e két iskolaban. A
szakképzési torvény értelmében a pedagdgus (szakoktatoi) képesitéssel vagy legalabb két
¢év oktatoi gyakorlattal nem rendelkez6 palyakezdd szakmai oktatok munkajat két éven at
modszertani kérdésekben szakmai mentornak kell segitenie. Nagyon kevés azonban a
palyakezd6é szakmai oktatd mindkét iskolaban. Az ISK1-ben az egyik szakméban az
alacsony nappalis tanulolétszam miatt a meglévd oktatok oOraszama is csak a
felnGttoktatassal egyiitt volt biztosithato. Az ISK2-ben pedig 2013 tajan tortént egy
jelents generaciovaltas, amikor a nyugdijba ment oktatokat fiatal-k6zépkorl garda
valtotta fel. Az iskolaba érkezd uj kollégéak bevezetése az iskola életébe a munkakzosség
feladata, emellett dralatogatasokra 6sztonzik az Uj kollegat. Mint az 5.3.2.2.3. fejezetben
lattuk, az oktatok koziil sokan valoban latogattak kollégak orait palyakezddként vagy

ujonnan az iskolaba kertilve, kbzismereti és szakmai oktatok egyarant. Az iskolavezetés
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oralatogatasa és annak alapjan torténd visszajelzése azonban szintén elsdsorban csak
az Uj kollégakat, vagy a problémas oktatokat vagy osztalyokat érintette. Az ISK2-ben a
rendszeres éves Oralatogatas az Uj tanulokra és osztalyokra fokuszalt és igy kevésbé jarult

hozza az oktatdk szakmai fejlodéséhez.

Az oktatok szakmai fejlddésében és tanuldsdban fontos szerepet jatszhat az iskolavezetés
Osztonzése ¢és inspirdlasa. Az oktatok szakmai fejlodésének mikéntjét, foként a
modszertani fejlédést illetden, azonban alapvetden ,,maganyligynek” tekintették az
iskolavezetok a vizsgalt iskolakban, egyéni fejlodési célok, tervek megbeszélésére,
személyre szabott tAmogatasra ilyen eértelemben nem kerult sor. Masfeldl, mindkét
iskolaban beszéltem olyan oktatokkal, akik bizonyos fokig mellézottnek erezték
szakteriletlket vagy szakmajukat az iskolaban, ami a szervezeti mikropolitika
(Kelchtermans & Vanassche, 2017) és az oktatdi érzelmek jelentéségére hivja fel a
figyelmet. Ezek az oktatok ugy érezték, hogy az iskolavezetés bizonyos szakmakat
favorizal az erdforrasok és szakmai fejlodési lehetéségek (pl. tanulményi versenyek,
bemutatdk) biztositasa tekintetében is, az iskola multja, a vezetd személyes szakmai
hattere vagy az iskolanak versenysikereket hozd szakmak dominanciaja miatt. Nagyon
pozitiv intézkedésként élték meg ezért példaul az ISK1-ben az Gj (kilonvalt) szakmai

munkak6zdsség létrehozasat, mely elismerte e szakmaterilet kulon igényeit.

Az ISK2-ben az iskolavezetés is tisztan latta a kozismereti oktatds problémait és a
kozismereti oktatok altaldban véve passzivabb attitiidjét a szakmai fejlodés és tanulds
irant. A kozismereti oktatéast tekintve ugyanakkor rendszerszintli problémat is jelent az,
hogy a kozismeret helye és szerepe nem egyértelmii az iskolai rendszerii szakképzésben,
foként a kozismereti kimeneti mérés nélkili szakmunkasképzésben. Ahogy egy szakmai
oktato fogalmazott, ,,ugye az iskola profiljanal fogva nem a kdzismeret lesz a hliz6agazat.
Itt a kdzismeret sziikséges, mert ugye ez is egy kdznevelési intézmény”. A rovid- €s
hosszabb tavu sikerelmények elmaradasa (5.3.3.2. fejezet) mellett az el nem ismertség és
mellézottség érzése tovabb csokkentheti a kdzismereti tanarok pélyaelégedettségét és
szakmai fejlodés iranti motivaciojat.

Az oktatok szakmai fejlédésében és tanuldsdban nagyon fontos szerepet jatszik az iskolan
beliili oktatoi egyiittmiikodés, amelynek formalis keretét a munkakdzosség adja. A
munkakozosségi vezeték szintén jelentds 0sztonzd és inspirald hatast gyakorolhatnak az
oktatok szakmai fejlédésére és tanuldsara (Hodkinson & Hodkinson, 2005), az oktatok

egyéni fejlédési céljainak €s terveinek mélyebb szintli megbeszélésére azonban ezen a
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szinten sem lattam példat e két iskolaban. A megkérdezett munkakozosségi vezetdk az
iskolavezet6kh6z hasonldan elsésorban az oktatok képzéseken vald részvételének
tdmogatasat, illetve az Oralatogatast tekintették feladatuknak, melyeket a
munkakozosségek éves munkatervében is beterveztek. Két ,,homogénebb”, szakmai
munkaktzosségben emlitették csak a tantervekre, tananyagra vonatkozo szakmai
egyeztetéseket, tudasmegosztast is. Altalaban véve azonban, mint lattuk az 5.3.2.2.4.
fejezetben, a munkakdzosségek keretében folyd formalis oktatoi egyiittmiikodés
jellemz6en nem az oktatok tanitasi gyakorlatanak, moddszertani kompetencidinak

fejlodéséhez hozzajarulo tevékenységekre iranyult.

3.4.24.3. Centrumszintii tamogatds és 0sztonzés

A magyarorszagi szakképzés rendszerében mezo-szintet jelent6é szakképzési centrum
vezetése jelentés szerepet vallalhat és jatszhat az oktatok szakmai fejlodése és tanulasa
tekintetében is, bar a kutatasban részt vett oktatok tapasztalata szerint is e szerepvallalas
centrumonként nagyon valtozd lehet. A vizsgalt centrum vezetése az interjuk és a
dokumentumelemzések alapjan teljes mértékben elkotelezett az oktatdk maodszertani
fejlodésének és szakmateriileti tanuldsdnak tdmogatasa irant, és tobbféle modon és
eszkozzel is segiti azt. Az oktatdk 6Osszességeben pozitivan értékelték a centrum
megalakulasat és intézkedéseit, igy az eszkdzbeszerzéseket vagy a centrum oktatdinak
rendszeresen szervezett tovabbképzéseket, bar volt olyan is (foként a kozismereti oktatok
kozott), aki nem érzékelt semmilyen valtozast a fenntartovaltas 6ta. Ugy tiinik azonban,
az informéaciéaramléas centrumon beliil nem problémamentes, mert nem minden oktato
volt tisztdban példaul azzal, hogy az elmult években rendszeressé valé ecléadasok,
tovabbképzések a centrum kezdeményezéséb6l és egy meghatarozott fejlesztési

koncepcid vagy fejlesztési projekt keretében valosultak meg.

A centrumvezetés fejlesztési koncepcidjanak alapja egy adaptiv pedagdgiai szemlélet,
aminek fokuszaban az oktatok modszertani megujulasanak tamogatasa all, a tanulok
megismerésere épitve és a hozzajuk vald alkalmazkodas érdekeben. Rendszeresen
szerveznek pszicholdgiai és pedagogiai témaju el6adasokat, tovabbképzéseket a centrum
oktat6i szamara a centrum egy-egy iskoldjaban, ahova bizonyos szamu oktaténak minden
iskolabdl mennie kell. E képzések, eléadasok Eurdpai Unids tars-finanszirozasu orszagos
fejlesztési projektek keretében valdsulnak meg, amelyeket csak a szakképzési
centrumok palyazhatnak meg (mig a mobilitasi és egyéb Erasmus+ palyazatokra az

iskoldk maguk jelentkezhetnek). A fejlesztési projektek kialakitasa az iskolaktol bekért
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Otéves fejlesztési programokra épiilt, azon pontok kiemelésével, melyek ,,0sszecsengtek”
az iskolai fejlesztési tervekben. E palyazasi rendszer hatranya azonban, hogy még a kbzos
pontok alapjan kialakitott fejlesztési programok sem biztos, hogy egy centrum minden
iskoldjanak igényeihez megfelelden illeszkednek, kiilondsen, ha nagyon eltérd tipusu és
profild iskolakrél van szd, ugyanakkor az indikatorok teljesitéséhez minden iskola
részvétele sziikséges. A centrum altal szervezett eldadasokrol, 30 oOrés
tovabbképzésekrol megoszlottak az oktatdi vélemények, de nem oktatoi profil szerint.
Tobben nagyon pozitivan értékelték a képzéesek témait és helyi szervezését, mig masok
az egyénre szabottsag hianyat és a kotelezo jelleget kifogasoltak, valamint azt, hogy a

képzések , kampanyszertiek” és felboritjak az iskolai élet ritmusat:

LEn csak azt tapasztalom, hogy sokszor ilyen kampdnyszeriien vannak ezek a
tovabbkepzések, amikor egyszeriien lehetetlenné valik a tanulds, vagy a tanitds,
pontosabban. Tehat mondjuk tanév elején volt egy ilyen kampany, amikor azt hallottuk,
hogy mindenkit beiskolaztak ilyen két-harom hénapos tovabbképzésre, és akkor szinte
lehetetlen volt a kollégéknak a pétlasa. ” (ISK1_04_SZ)

, El6 volt irva, hogy kételezd elkiildeni x szamui embert konfliktuskezelés stb. képzésre.

Ez nem motivadlo, mert kételezo, nem tudja hasznositani, amit ott tanul, annak koze nincs

[ahhoz], ami itt folyik.” (ISK2_04 K)

Az oktatdbk moddszertani meguljulasanak tamogatasa érdekeében kezdeményezte a
centrumvezetés par évvel kordbban egy korabban csak altalanos iskolai oktatasban
alkalmazott oktatasi modszer atvételét is, Ugy, hogy a modszer elsajatitasat célzd
alapképzésen a centrum 6sszes oktatdjanak kotelezden részt kellett vennie. A mddszert
aztan tobben elkezdték alkalmazni munkajukban, melyhez folyamatos mentori segitséget
és tovabbi kepzest is kaptak. A centrum iskolaiban a modszert alkalmazo oktatok kozotti
horizontalis tanulas elGsegitése érdekében rendszeresen hirdettek meg Oralatogatasi
lehetségeket a centrum mas iskolaiban is, a mddszer alapjan késziilt ératerveket pedig
egy online otletbankban megosztottak egymassal. A mddszertani Gjitas bevezetésének
korszerii modjat (aktiv tanulasra épit6 alap-, majd tovabbképzés egész tantestiileteknek,

hosszabb tavu mentori tamogatas, horizontalis tanulas) tobbnyire értékelték az oktatok.

Bar mindkét iskolaban tobb oktatd, kozismereti és szakmai egyarant, hasznélta a
modszert, sokan voltak olyanok is, akik negativ véleményt fogalmaztak meg. Szerintik

a maodszer nem vald kdzépiskolaba, ahol az érettségire vald felkészilést veszélyezteti,
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vagy a szakmai képzésbe, foként nem a gyakorlati oktatasba, aminek ,,meghatarozott

menete van”:

,,Nem valo kozépiskolaba, érettségi tantargyhoz. Nem, nincs rd ido. Es ezt mi mar
mondtuk a képzésnél. En nagyon jol éreztem magam a képzésen, nagyon jopofak voltak
az oktatdk, meg mit tudom én, és igen, ennek van létjogosultsdga altalanos iskolakban.
Ott van erre lehetéség. Itt nincs. Most kezdtem el a tizenkettedikes anyagot veliik.
November eleje van. Annyi 6ram maradt el velik tavaly, most is. igy dobaltuk ki az
orékat, mert ide kell menni, oda kell menni, ezt csinalni, azt csinalni, hogy most kezdtem
el vellik a tizenkettedikes anyagot, akkor hol tudnék ott [a mddszer szerinti] érat tartani?

Veszélyeztessem a gyerek érettségijét? ” (ISK1_01_K)

., Van, aki azt mondja, hogy ez &ltalanos iskolaba vald, én Gigy gondolom, hogy nem, mert
ugyanugy meg tudjuk taldlni azokat a feladatokat, ami ezeknek a gyerkécoknek fekszik,
és szivesen megcsinaljak, igy hat én itt latom a helyét. Latom a kollégandnél, hogy nagyon
profin be tudja integralni a gyakorlati 6rékba, és én is csinaltam méar olyanokat, hogy

tényleg miikodik a gyakorlati 6rakon is.” (ISK1_O7_GY)

,,Hat ugye, hat a mi centrumunk, abban szerencsésen vagyunk, hogy az orszag egyik
legjobb centruma. Ide hoztik ezt a [név] modszert is, tehat ide hozzdk nekiink a kiilonbozé
lehetdségeket. Ez volt az egyik, ez a [mddszer]. Amit nem egészen értek, ugye ez egy
szakiskolaban nem biztos, hogy megéllja a helyét. [...] Nagyon j6 egy altalanos

iskolaban, de egy szakiskoldban ez nem biztos, hogy célszeri.” (ISK2_05_GY)

Néhany oktatd kritikdja az oktatdsi innovaciok helyi implementaldsanak gyakori
problémajat idézi fel, az eredeti modszerhez vald hiiség, illetve a helyi viszonyokhoz és
igényekhez vald adaptélas kozotti egyensuly megtalalasanak nehézsegeit (Bukki, 2017).
Egy szakmai tanar példaul a problémat a mentor altal elvart merev szabalykdvetésben
latta. Egy kozismereti oktatdé a modszer merev értelmezésbdl €s szabalykovetésbol fakado
irraciondlis alkalmazésara emlitett példat, miszerint a modszert alkalmazd oktatd a
tanulok ténybeli tévedését sem javithatja ki, s6t, azt dicsérnie kell, amit az idésebb
tanulok kihasznalnak és ,,csak réhognek ezen”. Altalaban véve az oktatéi autondmia
fontossdgat fogalmaztdk meg ezek az oktatok, azt, hogy a kiilonb6z6 moddszerekbol,

megkozelitésekbdl mindenki a sajat maga szamara miikodo elemeket adaptalhassa:

,,A mbdszerek, mint olyan, ezt szerintem, ez megint jo, hogy tudja az ember. Ha azt gy
hasznalhatja, ahogy neki jol esik, tehat mint itt példaul van ez a [modszer neve]-nek
nevezett csoda, ami be lett vezetve, de ez annyira szabalyos szerintem, annyira be van

szoritva, hogy mi alapjan kell, és csak igy, és csak ugy, és csak amugy, hogy ez innentdl
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kezdve ez egy bocsanat, ez egy marhasag. [...] Ezen a [mddszer neve]-on, ezt azért
hangoztattam én, merthogy, azért mondtam, mert hogy ez még ilyen mentoralas alatt van
az iskola, tehat csak gy lehet [mddszer neve] oréat tartani, hogyha atkildjunk a
mentornak, a mentor jovahagyja, és akkor & jon megnézni. Na most 6 meg csak ez a
szabaly. Tehat, hogyha nem ugy irom fol a tblara azt, hogy mettl meddig tart, hanem
nem csak elmondom, akkor az mar nem jo. Tehét, hogy ott szerintem vannak ilyen bajok.
[...] Emlitettem ezt a [mddszer neve]-et is. Ez annyira van erdltetve, hogy eszméletlen.
Tehat, hogy most ez ugy van eléadva, hogy ez a - hogy is mondjam - bolcsek kdve. Néha
megkérdezhetnék a tanarokat, hogy ki mit gondol, vagy azt, aki tanit ebben. Tehét az,
hogy valaki azt mondja, hogy ez tok jOo, az nem biztos, hogy mindenhol lehet ezt

alkalmazni. De most nem csak errdl beszélek, hanem bdarmirdl.” (ISK2_01_SZ)

A centrumvezetés a modszer atvételének nehézségeit elsésorban azonban abban latta,
hogy annak alkalmazésa jelentds szemléletvaltas igényel, ami kiilonosen az idésebb
korosztalyhoz tartoz6 szakmai oktatok szamara nehéz. A modszer alkalmazasa
megkdveteli a tanulok megismerését, de ez valoban nem egyszerti kiildndsen a szakmai
tandrok szamara, akik ,tizenakarhany osztalyban” tanitanak. Végil, sok munkét és
készulést igényel a mddszer alkalmazésa, legalabbis az elején. A nehézségek ellenére az
adatfelvételt kevessel megel6z6en indult Uj fejlesztési program részeként folytatodott a
modszer implementalasanak timogatasa, melynek keretében centrumszintii modszertani
munkacsoportot hoztak 1étre €s a mddszer alkalmazasat segito digitalis tananyagfejlesztés

is indult.

A centrumvezetés a modszertani megujulas mellett az iskolak szervezet- és
kapacitasfejlesztését is tamogatta a horizontalis tanulasra épité centrumszinti
munkacsoportok (palyazatird, palyaorientacios vagy tehetséggondozé - Skills
versenyek) létrehozasaval, képzések (pl. pélyézatir6 tanfolyam, szervezeti
kommunikacios mentorképzés) szervezesevel, valamint a fejlesztési projekt keretében
iskolai mddszertani fejlesztési tervek készitésének tdmogatasaval. A vizsgalatban részt
vett oktatok azonban nem vettek részt e munkacsoportokban és tdlnyomé tébbségliknek
semmilyen szakmai kapcsolata nem volt a centrum mas iskolaiban dolgozé oktatokkal,
legfeljebb a kozos rendezvényeken lattak éket. Az adatfelvétel idején késziilé (és az azt
kovetd honapban véglegesitett) modszertani fejlesztési terveket pedig egyik iskolavezetd
sem emlitette az interjukban, pedig azok két kiemelt teriilete a tanari egytittmiikodés és a
modszertani fejlesztés tamogatasa volt — igaz, ezekben is jelentds részben a centrum altal

kezdeményezett modszertani Ujitas implementalasanak tdamogatasara fokuszaltak.
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A centrumvezetés széles korli szakmai kapcsolatokat épit kiilsé partnerekkel, igy
gyartd cégekkel, technoldgia-gazdakkal (a centrum is kezdeményezi iskolai tematikus
napok szervezését), a gyakorlohelyek ellendrzéséért felelds kamaréaval (szakmai oktatoi
koziil ajanl szakértéket ehhez az ellendrzéshez, k6zos palyaorientacids rendezvényeket
szervez a kamaraval), a szocidlis intézményhaldzattal, valamint egyetemekkel is. Ez
utébbi egyes tagintézmények szakmai tanarképzésben val6 részvétele (gyakorléhelyek
biztositasa) mellett fejlesztési projektekhez kapcsolodd kutatas-fejlesztést is jelent. Ilyen
egyetem-centrum egylittmiikdés keretében kertilt sor példaul egy fejlesztési projekt
keretében a tanulok bemeneti kompetenciamérésének kidolgozasara, az iskolai
maodszertani fejlesztési tervek részeként kognitiv profil tesztek készitésére, valamint tobb
egyetemi hallgaté szakdolgozati kutatasaira (jelen doktori dolgozat is egy ilyen

egylittmiikodés keretében késziilt).

3.4.2.4.4. Rendszer- és szervezeti szintii akadalyok

Az interjukban az oktatokat a folyamatos szakmai fejlodés és tanulas rendszer- és
szervezeti szintli tamogatasanak értékelése mellett megkérdeztem arrdl is, szerintiik
hogyan lehetne ezt a timogatast és dsztonzést még eredményesebbé tenni. A legtébben
(hatan) a fizetésemelést emlitették, mint ami legink&bb képes lenne szerintik a
motivacién javitani, de egyes valaszokban megjelent az alacsony bérrel kdlcsénosen
Osszefuggé alacsony tarsadalmi megbecsilés és kontraszelekcid, valamint a

korlatozott szakmai autondmia is mint demotivald tényezok:

,, Hat nyilvan a pénz. Nagyobb megbecsiilés, tarsadalmi szinten nagyobb megbecsiilés.
Amit én érzek, az elmult hiszonakarhany év 6ta, a rendszervaltas utan hihetetlentl

megvaltozott a pedagogusoknak az elfogadéasa, vagy a nem elfogadasa. ” (ISK1_ig_SZ)

,, Hat azt most nem tudjuk, hogy majd mennyire fog 6szténdzni az 0j szakképzési
térvény, ahol béralku targya fogja képezni a fizetést. Nem is biztos, hogy mindig az kell,
hogy azzal, hanem hogy érezze, hogy meg van becsiilve, tehét ilyenekkel jobban lehetne.
Elfogadjak az otleteit, tehdt ne minden rd legyen kényszeritve. Tehdt hogyha & egy kicsit
masképp akarja oktatni azt, akkor lehetésége legyen arra, mert lehet, hogy sokkal jobb

eredményt fog vele elérni, mint ami r4 van kényszeritve.” (ISK2_ig_SZ)

Ketten emlitették a bérek differencidlasat is, ami szerintik sziikséges lenne a megfelel6

0sztOnzéshez.

A szakmai fejlodés és tanulds ezen alapvetd rendszerszintii akadalyait sulyosbitja a

nagyfoki leterheltség és id6hiany, amit minden masodik oktato emlitett az interjukban.
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Ennek okai els6sorban az oktatohiany miatti allandd helyettesitések, a megndvekedett
adminisztrativ (kiilonosen az osztalyfonoki munkéhoz kapcsol6do) és egyéb feladatok

(palyaorientacios, toborzd és egyéb rendezvények szervezése):

., Nem leterhelt pedagégus, akinek van ideje minéségi munkdt végezni. Mert nincs. Es
tényleg én azt szoktam mondani, hogy a pedagogia halala, amikor rutinb6l tanit az
ember. Es akkor erre rd van kényszeritve, mert beldle is csak egy van. Es mar a 10
éves gyerekem két hétig alig latott, mert esti, sziildi, golya, fogado, ide menjél, oda
menijél. Este 7-8-ra értem haza. Reggeltdl. Igy ne varjik még azt is, hogy még akkor
olvasok, meg tovabbképzodok, meg satobbi, mert éppen fozém este nyolckor még a
masnapi ebédet.” (ISK1_01_K)

,, Hat biztos, hogy az anyagi megbecstlés az sokat szamitana, illetve hogyha nem
lennénk ennyire talterhelve. Mert nagyon-nagyon sok 6rank van, amit le kell tanitani, és
ahogy mondtam, hogy rendszeresen Ujak. Van olyan kollégam, aki nem csak elméletet

tanit, de nagyrészt, és akkor van, hogy 17 féle tantargya van, mert ugye szét lettek
szabdalva.” (ISK1_O7_GY)

Mint lattuk mar korabban, a szakmai fejlodés és tanulas megfeleld Osztonzéséhez
rendszer- és szervezeti szinten is az egyéni igények figyelembevételét tartanak sokan

szikségesnek:

,, Viszont mondjuk legyen kotelezo, hiszen meg kell csindlni valamelyiket, vagy
adottan, azon a hét éven belll kell valamilyen pontot, akkor azt mondom, hogy
lehet jo, hiszen akkor tudok valogatni. Amikor csak egyfajta van, viszont el kell

menni, mert csak (gy van meg a pont, akkor ennek nincs értelme. ” (ISK2_01_SZ)

Ami az iskolai és centrumszintii kivanatos tamogatast illeti, néhanyan emlitették még
a felszereltség biztositasat és a rugalmasabb oktatasszervezést, ami segitené a

kisérletezést, illetve megkonnyitené az oktatast és idot takaritana meg:

., Szerintem inspirdlas az azért nehéz, mert akiben beliilrél nincs meg az inspirdcio, a
pedagdgusfizetést nem elfeledve, hdt ezt igy kiviilrél egyébként nemigen lehet szerintem
megkapni. [Es hogyan lehetne jobban, esetleg jobban tamogatni, ha valakiben méar
megvan a motivacié?] - Szerintem nagyon jol felszerelt tantermekkel, eszkdzokkel
mindenképpen, tehat ami a kisérleti munkat kicsit jobban segitené. Amikor Kkicsit el
tudunk rugaszkodni a nagyon tananyagszagu kornyezettol, és akar rugalmasabb

idébeosztas.” (ISK1_02_SZ)
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,, Hatranynak tartom az oktatasban azt, hogy az IKT pedagdgia eszkdzoket, tehat megléte
van, de nem elérheté. Tehat ez sajnos a fenntartonak is, a fenntartonak is egyfajta
odafigyelése lenne, hogy igen, hogy az iskolakat akkor vértezzik fel projektorral, vagy
egyéb ilyen laptopokkal. Internet lefedettség, tehat, iskolankban példaul van az internet,

dehat a tanulok szamara nem elérhetd, mert akkor nem miikodne.” (ISK2_03_SZ)

Egy oktatd azonban arra is ramutatott, hogy az olyan, az oktatdi munkat eés
adminisztraciot elvben jelentésen megkonnyiteni képes digitélis eszk6zok és eljarasok,
mint példaul az e-napld hasznalata, segitség helyett felesleges tdbbletmunkava is
valhatnak rossz technikai megoldasok és/vagy a tantervi el6irasokat mereven kezel

vezetOi elvarasok miatt.

4. Diszkusszio

E fejezetben a kvantitativ és a kvantitativ és kvalitativ adatfelvételek eredményeinek
dsszevetése alapjan megvalaszolom a kutatasi kérdéseket és az eredményeket az elméleti
fejezetben targyalt szakirodalom és a kordbbi kutatasi eredmények fényében értelmezem.
A Kkutatési kérdésenként strukturalt négy alfejezet elején a kérdéives felmérés eredményei

alapjan értékelem az adott kutatasi kérdéshez tartozé hipozézis(eke)t.

4.1. Szakmai életut, képzettség és palyamotivacio
K1. Mi jellemzi a szakképzésben oktatok szakmai életutjat, képzettsegét és

palyamotivacioit, és ezek milyen eltéréseket mutatnak oktatoi profil szerint?

H1. Az eltéré képesitési eléirasok altal meghatarozott oktatoi profilok szakmai
életat, képzettség és palyamotivacié tekintetében is jol korul- és elhatarolhat6

csoportokat képeznek.

A kérddives felmérés eredményei alatimasztottak e hipotézist, a kdzismereti, szakmai
tanarok és gyakorlati oktatok a vizsgalt fiiggé valtozok tobbségében statisztikailag
szignifikansan kulonboztek és az eltérések hatasmérete szamos esetben kbdzepes-nagy
volt, bar a szakmai oktatok két csoportja kozott sok esetben kevésbé markans volt a

kllonbség.

A kozismereti tanarok tulnyomd resze eredetileg is a pedagoguspalyat valasztotta.
Els6sorban a palya tarsadalmi hasznossaga, ezen beliil is a gyermekekkel/fiatalokkal valo
munka ¢€s a tarsadalmi hozzdjarulas motivalta oket, de palyavalasztasukban a szakmai

oktatokhoz képest nagyobb szerepet jatszott a csaladi hagyomany és a karrier intrinzik
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értéke is. Eredeti vegzettséguk is jellemzéen pedagogus volt, s tilnyomd tobbségik
rendelkezett a munkakorének leginkabb megfeleld kozismereti kozépiskolai tanari

képesitéssel.

A szakmai tanarok tobbsége rovidebb-hosszabb szakmaterileti munka utan, masodik
karrierként Iépett az oktatdi palyara. Korabban tébben dolgoztak mas oktatoi szerepben
is, munkahelyen vagy fels6oktatasban. Egy kisebb részik jelenleg is dolgozik a
szakmaban allandé vagy ideiglenes jelleggel. Palyavalasztasukban a kdzismereti
tandrokhoz viszonyitva kisebb fontossagot jatszott a tarsadalmi hasznossdg, a
gyermekekkel val6 munka szeretete, €s az inspirald tanarok, bar szamukra is ezek voltak
a legfontosabb motivacidk, a tanitasra valo képességre vonatkozo percepciokkal egytt.
A legtobben nem-pedagogus, tobbnyire fels6foku végzettséget szereztek elGszor.
Kevesebb, mint kétharmaduk rendelkezett csak szakmai tanari végzettséggel és egy

jelentdsebb hanyaduk (egyhatod) pedagogus képesités nélkiil tanitott.

A gyakorlati oktatok talnyomo tobbsége révidebb-hosszabb szakmateriileti munka utan,
masodik karrierként lépett az oktatoi palyara. Minden masodik valaszado a tanitas mellett
is dolgozott eredeti szakmajaban, allando jelleggel vagy iddszakosan. Korabban ¢k is
gyakran dolgoztak mas oktat6i szerepben. Palyamotivaciojukban fontosabb szempont
volt az allasbiztonsag, és kevésbé fontos az, hogy Ugy vélték, megvannak bennik egy jo
pedagogus tulajdonsagai. A legtobben szakképesitést, tobbnyire technikusi végzettséget
szereztek eldszor. Bar nem jogszabalyi elvaras (csak preferalt), tobbségiik (valaszaddk

haromnegyede) megszerezte a szakoktatoi képesitést.

Az oktatéi profilok nem kulonbodztek a tekintetben, hogy szereztek-e pedagdgus
szakvizsgat, de a szakmai fejlodés és tanulds szempontjabol is fontos — példaul mobilitasi
projektekben vald részvételhez vagy kulfoldi szakirodalom olvasasahoz sziikséges —
nyelvtudas szempontjabol mar igen: a kdzismereti tanarok sziik tobbségének volt kozép-
vagy felséfoku nyelvvizsgaja, a szakmai (kilondsen a gyakorlati) oktatok tobbségének

azonban nem volt.

Az elé6zménykutatasokkal Osszevetve, a kérddives felmérésben részt vett kdzismereti
tandrok haromnegyede (76,1%) valasztotta eredetileg is a tanari palyat, ami kozel
megegyezik az OECD TALIS 2018 felmérésében a hazai altalanos iskolai tanarok
korében mért 78,9%-os ardnnyal (Balazs & Vadéasz, 2019). A képzettségek elemzése azt
mutatta, és ezt az interjuk is megerdsitették, hogy a szakképzesben dolgozo kdzismereti
tandrok egy viszonylag gyakori karrierutjat jelenti az alacsonyabb szintii képzés

200



utan a kozépfoku szakképzésben torténé elhelyezkedés, amihez aztan jellemzden
megszerzik a kozépiskolai tanari képesitést is. Az interjuk szerint egyre tobb példa van
arra is, hogy — részben a felnéttoktatas szakképzé intézményekben, kiilondsen a
szakmunkasképzésben végbement jelentds (a masodik OKJ-s bizonyitvany ingyenes
megszerzési lehetdségének 2015-0s bevezetéséhez kothetd) expanzidjaval (2.3.1. fejezet)
dsszefuiggésben — a kozismereti tanarok sajat iskolajukban szakképesitést szereznek és

azutan akar szakmai targyakat is tanitani kezdenek.

A felmérés és az interjuk egyarant azt mutattak, hogy a nemzetkozi tapasztalatokhoz
(Fejes és Kopsen, 2014, Orr, 2019) hasonléan a szakmai oktatok itthon is altalaban
masodkarrierként Iépnek az oktat6i palyara. Viszonylag sokan, kulondsen a
gyakorlati oktatok folytatjak a munkavégzést az oktatott szakmaban, a teljes
munkaidében torténé tanitas mellett. A felmérés szerint a szakmai tanarok sziik
tobbsége nem-pedagdgus végzettséggel kezdett dolgozni elsé munkahelyén, de egy
résziik eredetileg is pedagbgus, azaz kdzismereti vagy szakmai tanari végzettséget
szerzett. Az adatfelvetel idején kevesebb, mint kétharmaduk rendelkezett szakmai tanari
végzettséggel, bar az interjukban megkérdezett tiz szakmai tanar egy kivétellel mind
megszerezte e képesitést, de csak az oktatdi palyara 1épés utan, jellemzdéen par év
elteltével. A szakmai tanari képesitéssel rendelkezok egy-egy kisebb része kozismereti
tanéri, illetve szakoktatoi végzettséggel is rendelkezett. Ezek az adatok arra utalnak,
hogy a szakmai tanarok jellemzéen tobb-kevesebb szakmatertleti munka utén
szakmai (nem-pedagogus) felséfokua végzettséggel kezdenek tanitani, de a szakmai
tanarra valas alternativ Utjait jelenti a szakoktatobdl vagy koézismereti tanarbdl
szakmai tanarra valas is. Az interjualanyok kozll tébben szakoktatoként dolgozva
szerezték meg a szakmai elméleti targyak tanitdsahoz sziikséges szakmai tanari képesitést
vagy az adatfelvétel idején jartak e képzésre. A kozismereti tanarbol szakmai tanarra
valas mellett a forditott karrier-atra is talaltam példat egy korabbi, mesterpedagégusok
Onéletrajzait elemz6 vizsgdlatomban (Bikki, 2018). A Kkorabbi eredményekkel
0sszhangban allnak a mostaniak: a korabban vizsgalt 53 mesterpedagogus szakmai tanar
kozul szintén korulbelll egyharmadnak volt szakmai tanari vagy szakoktatéi (is) az
els6ként megszerzett végzettsege, és a masodkarrieres oktatok jellemzben csak az oktatoi
palyara 1épést koveté néhany ¢év elteltével kezdték meg a szakmai tanari képzést. Az
onéletrajzokbol az derilt ki, hogy a csak szakmai végzettséggel vagy kozismereti (pl.

nyelvtanari, szamitastechnikai) tanari képesitéssel rogton tanitani kezddk altalaban csak
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késébb, munkahelyi (pl. iskolai profilvaltas) vagy szakmai fejlédési (pl. nyelvtanari
munka tdmogatasa) igények/elvarasok miatt szerezték meg e képesitést.

Osszességében a felmérésben részt vett szakmai oktatok 47,8%-a rendelkezett
mesterszinti, 45,7%-a alapszinti (féiskolai) és 6,5%-a ennél alacsonyabb
végzettséggel. Ezek az aranyok kedvezébbek 24 OECD orszag atlaganal és az
Oktataskutatd- és Fejleszté Intézet (OFI) 2013-2014-ben végzett orszagos
reprezentativ pedagégusfelmérésében mért adatoknal is. Az OECD orszagokban
feln6ttképz6 és kozépfoku intézményekben szakmat oktatok 72%-anak volt legalabb
alapszintii (bachelor) végzettsege (bar nagy az eltérés az orszagok kdzott, OECD, 2021,
a 3.1. abran feltintetett, ennél par szadzalékponttal alacsonyabb magyar adatokban
feltételezésem szerint az iskolarendszeren kivili szakképzésben oktatok is jelen vannak).
Az OFI-s vizsgalatban pedig a kdzépfokon szakmai targyat oktatdk csupan 31%-anak
volt egyetemi végzettsége, 59% foiskolai végzettséggel tanitott, és 10%-nak nem volt
diplomaja (Sagi, 2015b). A doktori felmérésben részt vett szakmai oktatok 82,6%o-a
rendelkezett tovabba valamilyen pedagdgiai végzettséggel, ami szintén az (altalam
ismert) kulfoldi adatoknal magasabb arany (Svédorszagban 60%, Anglidban
intézménytipustol fiiggéen 11-86%, OECD, 2021). A szakmai oktatok kozismereti
tanarokéhoz képest alacsonyabb végzettségi szintjét mutatja ugyanakkor az, hogy mig
utobbiak tulnyomo részének (88,6%) volt egyetemi/mester szintli diplomaja, a szakmai

tanarok és a gyakorlati oktatok esetében ez az arany csupan 62,5%, illetve 22% volt.

A doktori kutatas keretében végzett felmérés eredményei szerint a szakképzésben
oktatok palyamotivacidiban 6sszességeben az intrinzik, munkéval kapcsolatos, ezen
belul a palya tarsadalmi hasznossagahoz kapcsolddé motivumok dominaltak, ami
osszhangban all a teljes hazai pedagdguspopuléaciora mért korabbi kutatasi
eredményekkel. Az oktatdi profilok palyamotivacidja abban kiilénbozott, hogy egyes
motivumok kevésbé voltak fontosak vagy mas motivumokhoz képest kisebb szerepet
jatszottak a szakmai oktatok szamara. A felmérés szerint a kozismereti tanédrokat
elsdsorban a gyermekekkel/fiatalokkal valo munka és a tarsadalmi hozzajarulés
motivalta, de az interjikban megkérdezett hat tanar koziil ketté masodik valasztasként
Iépett a tanari palyara, ketten a gyereket nevel6k szamara kedvezd idObeosztast is
emlitették mint fontos szempontot. A szakmai oktatok esetében kisebb szerepet jatszott a
fiatalokkal val6 munka szeretete, a karrier intrinzik értékenél némileg fontosabb volt

szdmukra a megbizhato jovedelem, és kevésbé jellemz6 esetilkben a pedagdguspélya
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mint csaladi hagyoméany 6sztonzése. Az interjukban megkérdezett tizenot szakmai
oktatobdl hatot hivtdk az oktatdi palyara vagy visszahivtak abba az iskoléba, ahol
kordbban a szakmat tanultak, ami jelzi egyrészt az oktatéhiany problémajat, masrészt az
egyes iskolak/centrumok utanpétlds-neveld eréfeszitéseit is. Korabbi vizsgalatomban
(Bukki, 2018) a palyamotivaciot dnéletrajzukban megemlité mesterpedagbgus szakmai
tanarok tobbsége a karrier intrinzik értékét és a csaladi hagyomanyokat, valamint a volt
szakképz6 iskola ¢és tanarok Osztonzését emlitette, tovabba harom ndi tanar a
gyerekvallalast, két férfi tanar pedig a szakméban val6 munkavallalasi nehézségeket
jelolte meg Kkarriervaltasa indoklasaként. Mindez megerdsiti azokat a nemzetkozi
kutatasi eredményeket, miszerint a szakmai oktatok palyamotivacioban ,,taszit6” és
,»vonzo” faktorok jatszanak szerepet, példaul taszito lehet a romlé munkakdrilmények,
mig az oktatdi szakma vonzerejét néveli a rugalmasabb munka, a nagyobb allasbiztonsag
és kiszamithatdsag, kilondsen gazdasagi valsagok idején (Berger & D’Ascoli, 2012, Orr,
2019). Sokféle Ut vezet azonban az oktatdi palyara (Koski-Heikkinnen et al., 2014), és
0sszességében a legjellemzébb, hogy egy ,lehetéség megragadasa” miatt kezdenek
tanitani a szakmai oktatok (Harris et al., 2005, Gleeson et al., 2005) — a doktori
kutatasban megkeérdezett interjualanyok esetében e lehetdséget az iskolak megkeresése

kinalta.

A teljes hazai pedagoguspopulaciora reprezentativ eredményekkel dsszehasonlitva
(Paksi et al., 2015)%, a FIT-Choice kérddivben szereplé palyavalasztasi motivaciok
atlagértékeinek nagysag szerinti sorrendje a szakmai oktatokra vonatkozoan
néhany ponton eltér (47. tablazat). Mindkét felmérésben a pedagdguspélya tarsadalmi
hasznossagahoz kapcsolddd két item kapta a legmagasabb atlagértéket. Ezeket koveti a
kordbbi tanulasi tapasztalat és a palyara valo képesség észlelése, melyek a doktori
felmérésben (szinte) azonos atlagértéket kaptak, a korabbi kutatdshan azonban a képesség
észlelésének nagyobb volt az éatlagértéke. E kordbbi felmérés szerint a
pedagdgustarsadalom egészét tekintve meglehetdsen egységes a tekintetben, hogy a
palydhoz kapcsolddd személyes érdeklddés és vagyak hatdsa meghatarozd a
palyavéalasztasra: ez az alfaktor kapta a 2. legmagasabb atlagértéket és szérasa 1 koril
volt. A doktori felmérésben azonban az ehhez az alfaktorhoz tartozo ,,mindig is

pedagogus akartam lenni” item a szakmai oktatokat tekintve a gyengébb motivacios

2L Az atlagértékek kozvetleniil nem dsszevetheték az eltérd skalafokok — és a nem pontosan egyezd item-
megfogalmazés - miatt (I&sd 52. tablazat), illetve e kordbbi kutatds az eredeti FIT-Choice skala 3-3
itemeibdl 4116 faktorok alapjan elemezte a palyavalasztasi motivaciokat.
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tényezOk kozé tartozik, ami nem meglepd, hiszen lattuk, hogy a szakmai oktatok
jellemz6en masodik karrierként valasztottak az oktatoi hivatast. E felmérésben tovabbé a
tarsadalmi  hasznossaghoz tartozo tarsadalmi egyenldség erdsitése fontosabb
motivumként jelenik meg a kdzismereti oktatok szamara, aminek hatterében az allhat,
hogy a magyar oktatasi rendszer korai szelekcidjanak koszonhetéen a szakképzeés,
kiléndsen a szakmunkasképzés mara a hatranyos helyzetli tanulok ,,gytijtéhelyévé” valt
(2.3.1. fejezet), bar sok mas orszagban is jellemz6, hogy a szakképzésben né a hatranyos
helyzetliek aranya (Billett, 2014, Orr, 2019, OECD, 2021). Végul, a koréabbi
pedagdguskutatasban a palya extrinzik személyes hasznossagat (allasbiztonsagot) leird
itemek azonos atlagértéket kaptak, a doktori felmérésben azonban a jovedelem
megbizhatdsaga a szakmai és a kdzismereti oktatok szamaéra is fontosabb motivacio volt,

mint a palya kiszdmithatdsaga.

A palyamotivaciora vonatkoz6 eredmények az elsOsorban (itthon kizarolag) also-
kozépfoku oktatasban tanitokat vizsgalé TALIS 2018 hazai (Balazs & Vadasz, 2019)%
és nemzetkdzi eredményeivel is 6sszevethetok. A doktori felmérés kdzismereti tanar
vélaszadoi a hazai és az OECD orszagok tanaraihoz képest is nagyobb aranyban
jelolték meg a hatranyos helyzetiiek segitését mint fontos vagy nagyon fontos
palyamotivaciét (31. abra). A tarsadalmi hasznossaghoz (intrinzik motivacio)
kapcsolddo két tovabbi item koziil a fiatalok fejlodésére valdo hatds a TALIS 2018
eredményeihez hasonlé meghataroz6 szerepet jatszott a szakképzésben dolgozd
kdzismereti és szakmai oktatok szdmara is, mig az elvontabb ,tarsadalom javanak
szolgalata” kismértékben alacsonyabbat. A személyes hasznossaghoz tartozé
motivaciok az OECD éatlageredményekhez képest joval Kisebb szerepet jatszanak a
hazai pedagogusok palyavalasztasdban. A hazai altalanos iskolai tanarokhoz
viszonyitva a kozismereti tanar valaszadok szdmara némileg fontosabb volt a
kiszamithato karrier, a szakmai oktatok szamara pedig kevésbé volt fontos a
jovedelem megbizhatosaga. A csaladi élettel Osszeegyeztethetd munkaidé mindkét

felmérésben kozel azonos és inkabb fontos szerepet.

22 Kérdsivem készitésekor nem allt rendelkezésemre a TALIS 2018 tanari kérd6iv Oktatasi Hivatal altal
készitett hivatalos magyar forditasa. A két felmérés eredményeinek dsszehasonlitasa ezért — a két felmérés
eltérd célpopulacioja mellett — e kisebb nyelvi eltérések figyelembevételével értelmezendo.
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31. abra: Az intrinzik és etrinzik munkaval kapcsolatos motivaciok a doktori kutatas és a
TALIS 2018 eredményei alapjan (%)
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N.B. Azon valaszadok ardnya, akiknek a pedagéguspdlya vdlasztasakor viszonylag fontosak vagy nagyon
fontosak voltak a felsorolt szempontok. Forras: https://www.oecd.org/education/talis/talis2018tables.htm

A TALIS 2018 felmérésben hat OECD orszagban (Alberta/Canada, Torokorszag,
Svédorszag, Dania, Portugalia és Szlovénia) a fels6-kdzépfokl oktatasban dolgozd

tanérok, koztik szakmai targyakat oktatok is reszt vettek. E hat orszagban 6sszességében
a szakmai oktatok leggyakoribb palyamotivacidja a rugalmas munkaidébeosztas volt, a
valaszaddk 68%-a szamara jelentett ez kozepesen vagy nagyon fontos motivaciot,
szemben a (barmilyen képzésben) kdzismereti targyat tanitok 60%-aval (OECD, 2021).
Ezt kdvette a megbizhat6 jovedelem (66%), az allasbiztonsag (62%) es a kiszamithatd
karrier (56%). A doktori felmérésben a rugalmas munkaidébeosztast ugyan e
nemzetkozi adatokhoz hasonl6 aranyban jelélték meg a hazai szakmai oktatok, de a
jovedelem megbizhat6sagéat és a karrier kiszdmithatésagat mar joval kevesebben
(35. abra) és dsszességében ezek mind az intrinzik motivumokhoz képest kisebb szerepet
jatszottak a palyavalasztasukban. Az extrinzik motivaciok tekintetében tovabba nem
volt eltérés sem a szakképzésben dolgozd szakmai és kézismereti oktatok kozott, sem

a hazai altalanos iskolai tanarokra vonatkoz6 adatokhoz kepest.

A doktori felmérésben részt vett oktatok dsszességében elégedettek voltak mind altalaban

véve a pedagoguspélyédval, mind jelenlegi munkakornyezetikkel. Kivételt ez aldl a
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fizetés jelentett (az adatfelvételre a szakképzésben oktatok munkaviszonyanak
atalakitasahoz kot6d6 bérrendezés el6tt keriilt sor) €s bizonyos fokig a munkafeltételek,
valamint a palya tarsadalmi megbecstltsége. A TALIS 2018 fels6-kdzépfoku iskolédkban
(ISCED 3) mért nemzetkdzi adataival 0sszehasonlitva is elsésorban ezek mutatnak
eltérést, a kozépfoku oktatasban tanitok nemzetkozi atlaganal jelentésen kisebb a
fizetéssel és munkafeltételekkel valé elégedettség és a palya tarsadalmi
megbecsiltségének érzékelése a hazai szakképzésben oktatdok korében (32. abra;
OECD, 2019). Osszességében a palyaval és a jelenlegi iskolaval valo elégedettség
hasonlo, nagyon magas aranyu, de a TALIS 2018 hazai eredmeényei szerint (Balazs &
Vadasz, 2019) kevesebb magyarorszagi altalanos iskolai tanar, és e doktori kutatas adatai
alapjan még kevesebb szakképzésben oktaté valasztand Gjra a pedagoguspalyat, és
kevesebben (béar tébbségében) gondoljék azt is, hogy az oktatdi palyanak tobb az elonye,
mint a hatranya.

32. bra: Palyaelégedettség a doktori kutatés és a TALIS 2018 eredményei alapjan (%)

A fizetéstdl eltekintve elégedett vagyok 2  mmeeeeeeeessssssssssm——" 62 9
munkafeltetelekkel (pl. juttatasok, — %3-5
munkaidébeosztas). 8.
) o o I 418
Elégedett vagyok a munkamert kapott fizetéssel.  puu—m &%0
18%

Mindent egybevetve, elégedett vagyok a I 90.4
munkammal. | E?dl_éB

Elégedett vagyok a teljesitményemmel ebben az S S S e e
intézményben. | 888

Ugy gondolom, a tarsadalom értékeli a pedagdgus m 25.8
hivatast.* ®20.8

I 87.8
Szeretek ebben az iskolaban dolgozni. — 9]2 5
7.0

Ha Gjra donthetnék, megint a pedagogus palyat [N , (.7

valasztanam. q)[?%%
A pedag()gus pélyémak tobb az el(')'nye, mint a — 78.3
hatranya. 59

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

mTALIS 2018 ISCED 3 atlag m TALIS 2018 Magyarorszag

m doktori kutatés - kdzismereti oktatok = doktori kutatas - szakmai oktatok

N.B. Azon valaszaddk ardnya, akik inkabb vagy teljes mértékben egyetértettek ezekkel az allitasokkal.
*A TALIS 2018 adata itt az OECD atlagok adatait mutatja. Forras:
https://www.oecd.org/education/talis/talis2018tables.htm
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A hat OECD orszagban, ahol a TALIS 2018 felmérésben szakképzésben oktatdk is részt
vettek, a fizetéssel vald elégedettség és a palya tarsadalmi megbecsiltségének értékelése
jelent6s eltérést mutatott az orszagok kozott. Mig Kanadaban az oktatok 70%-a elégedett
volt a fizetésével és 56% szerint a tarsadalom értékeli e hivatast, Portugaliaban csak 15%
volt elégedett a fizetéssel, Szlovéniaban pedig csak 13% érzékelte a tarsadalmi
megbecstilést (OECD, 2021). Bar az elérhet6 adatok arra utalnak, hogy a szakmai oktatok
altalaban mindenhol kevesebbet keresnek, mint a kdzismereti tanarok, csak Daniaban
voltak a szakmai tanarok jelentésen elégedetlenebbek a fizetésiikkel, mint a
kozismeretiek. A doktori kutatdsban megkérdezett szakmai oktatok a kdzismereti
tanarokhoz képest inkdbb fontolgattdk a pélyaelhagyast, ugyanakkor, a TALIS
2018 felmérés eredményeihez hasonldéan, a pedagogus hivatas tarsadalmi
megbecsilését valamivel nagyobbnak lattak, kilondsen a gyakorlati oktatdk.
Utobbiak kodzul minden harmadik (33,4%) vélte ugy, hogy a tarsadalom eértékeli e
hivatast, mig a kozismereti és szakmai tanarok kozil csupan 12,6%, illetve 14,2%. E
magas arany feltehetden szakma-fiiggd is, de arra utalhat, hogy az oktatoi palyara lépést
a kordbban gyakran szakmunkasként vagy technikusként dolgoz6 oktatok tarsadalmi
presztizs-emelkedésként élik meg. Ez egyuttal fontos palyamotivaciot is jelenthet
szamukra, hasonloéan ahhoz, amit Orr (2012) tapasztalt Angliaban, ahol egy oktatot
kifejezetten a magasabb tarsadalmi statusz 0sztonzott a palyamodositasra, mert igy a

helyi rugby klubban mar nem asztalosként, hanem tanarként mutatkozhatott be.

4.2. Szakmai tanulasi gyakorlat és nézetek

K2. Mi jellemzi a szakképzésben oktatok szakmai tanulasi gyakorlatat és a tanulasi
tevékenységek szakmai fejlodésre gyakorolt hatasarol alkotott nézeteit, és ezek
milyen eltéréseket mutatnak oktatoi profil, illetve demografiai hattérjellemzok

(nem, tanitasi tapasztalat) szerint?

H2.1. Az oktatéi profil szerint eltérdé az oktatok szakmai tanulasi gyakorlata és a

tanulasi tevékenységek hatasardl alkotott nézetei.

A kérdoéives felmérés eredményei aldtdmasztottak e hipotézist: a kdzismereti tanarok és
a szakmai oktatok, illetve utébbiakon belul bizonyos fokig a szakmai tanarok és
gyakorlati oktatok is eltér6 gyakorisaggal vettek részt egyes vizsgalt tanulasi

tevékenységekben és eltéréen itélték meg azok szakmai fejlédésre gyakorolt hatasat is.
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Az oktatoi profilok tovabba eltéré mértékben kaptak bevezeté szakmai tamogatast és

visszajelzéseket is, és azok hatasat is némileg eltéréen értékelték.

A szakmai tanulasi tevékenységekben vald részvétel oktatoi profil szerinti eltérései
alapvetéen a targyi irdnyultsdggal fliggtek Ossze: a kozismereti tanarok inkabb
pedagdgiai, a szakmai oktatok inkabb szaktargyi (szakmatertleti) iranyultsagu
tevékenységekben vettek részt. A kilonbség leginkdbb a tovabbképzések és a
szakmai/szaktudomanyos vasarok latogatdsa tekintetében volt megfigyelhet6: a
kdzismereti tanarok tobb, mint kétszer annyian vettek részt pedagdgus tovabbképzésben
az adatfelvételt megel6z6 12 honapban (minden masodik), mint a szakmai oktatok
(minden 0tddik), akik viszont kétszer annyian voltak szaktargyi/szaktudoméanyos
vasaron, kiallitason (37,0%) és kdzel négyszer annyian szakmai tovabbképzéesen (26,1%).
A szakmai oktatokra inkabb jellemz6 a munkahelylatogatés és a nem pedagdgus szakmai
kdzosségben vald részvétel, és kevésbe a pedagdgus konferencia latogatasa. Inkabb
olvasnak szaktargyi szakirodalmat, mig a kdzismereti tanarok inkabb folytatnak reflektiv
gyakorlatot. Iskola- vagy oktatasfejlesztesi projektben 6sszességében majdnem minden
negyedik oktato részt vett, de az ardny magasabb volt a kbzismereti tanarok kérében. Az
oktatoi egytittmitkdésekben a gyakorlati oktatok voltak a leginkabb és a szakmai tanarok
a legkevésbé aktivak. A felmeérésben részt vett oktatok sziik tobbsége kapott bevezetd
tdmogatast jelenlegi iskolajaban, de az atlagnal is kevesebben a szakmai tanarok, mig a
gyakorlati oktatok mintegy kétharmada kapott indukciodt, és Ok kaptak legnagyobb
aranyban (négybdl egy) formalis, szervezett tamogatast. VezetOi €s sziildi visszajelzést
Iényegesen tobb kdzismereti tandr kapott, mint szakmai oktatd, és az altalaban nagyon
kevés oktatd szamara elérheté mentori visszajelzést is elsésorban 6k és a gyakorlati
oktatok kaptak.

A kozismereti tandrok szakmai tanulasaban az olvasason és egyiittmikodésen tal a
pedagdgus és a tantestuleti tovabbképzések, tovabba a pedagogus konferenciak, a
fejlesztési projektek €s online pedagogiai kdzdsségek voltak a leggyakoribb tanulési
tevékenysegek, a valaszadok legalabb negyede részt vett ilyen tanulasi tevékenységekben
az elmalt 12 hénapban. A csere-tipusu egytittmiikodéseket, a reflexiot és a szaktargyi
irodalom olvasasat lattak szakmai fejlodésiikre legnagyobb hatast gyakorld tanulasi
tevékenységnek. Majdnem minden masodik részt vett indukcidban jelenlegi iskolajaban,
bar ez jellemzd6en csak informalis bevezetd tamogatast jelentett. Kétharmaduk kapott

visszajelzést az intézményvezetéstdl az elmult 12 honapban, ezen tul legtobben (sziik

208



tobbség) kapott a tanuloktol és kollégaktol is, minden harmadik pedig a sziiloktdl is. Ok

értékelték legnagyobbnak a vezetdi és a tanuloi visszajelzések hatasat.

A szakmai tanarok az olvasason, reflexion és csere-tipust egyiittmiikodéseken kiviil a
legtobben szakmai konferencian/vasaron vettek részt, a tantestiileti képzésnél is nagyobb
aranyban, valamint munkahelylatogatason és szakmai tovabbképzésen vettek még részt
legalabb egynegyed ardnyban. A szaktargyi irodalom olvaséasat lattak legnagyobb
hatastnak szakmai fejlédésiikre, a tobbi tanulasi tevékenység hatdsat a masik két profilnal
kisebbnek értékelték. A kollégékkal val6 szakmai megbeszélés kivételével az oktatoi
egyiittmikodési tevékenységeket, igy az Oralatogatast is a legkevésbé eredményes
tevékenységnek tekintették és a masik két profilhoz képest kevesebbet is végezték. Az
atlagnal is kevesebben kaptak bevezeté szakmai tamogatast iskolajukban. Elsdsorban a
tanuloktdl és a munkakdzosségen kivili kollégaiktdl kaptak visszajelzéseket, a legkisebb
aranyban 6k kaptak visszajelzést az intézményvezetéstol, sziiloktol és mentortol is, elébbi
hatasat pedig minden egyéb forrasb6l szarmaz6 visszajelzésnél kisebb hatastnak
értékelték.

A gyakorlati oktatok szakmai tanulasadban szintén a tantestileti képzések és a szakmai
konferenciak/vasarok volt a leggyakoribb tevékenységek az olvasas és reflexié utan,
tovabba munkahelylatogatason és szakmaterileti tovabbképzésen vettek részt legalabb
egynegyed aranyban. Kériikben volt a legnagyobb (egynegyed) az (egyéni informalis és
egyiittmiikodésen kiviil) egyetlen felsorolt tevékenységben sem résztvevok aranya is,
igaz, minden masodik oktat6 rendszeresen vagy alkalmi jelleggel dolgozott is az oktatott
szakmaban, ami a szakmateriileti fejlodés egy formaja (Broad, 2015, 2016, Fejes &
Kdpsén, 2004). Ok voltak a legaktivabbak az oktatoi egyiittmiikodésekben, kiilonosen a
tapasztalati celu oOralatogatasban. Szakmai fejlodésiikre legnagyobb hatast gyakorld
tevékenységnek 6k is a szaktargyi olvasast és a kollégakkal valé szakmai megbeszélést
lattdk, de a masik két profilhoz képest joval nagyobbnak értékelték a formalis
tovabbképzések hatésat is. A legtdbb visszajelzést a tanuloktdl, munkakdzdsségen Kivili
kollégaktol és az intézményvezetéstdl kaptik, a sziiloktél és a vezetést6l 6k is a
kdzismereti tanarokhoz képest kevesebbet, és ezeknél nagyobb hatdsinak érezték a

kollégéak és szakértok visszajelzését.

H2.2. Nem és a tanitasi tapasztalat szerint eltéré az oktatok szakmai tanulési

gyakorlata és a tanulasi tevékenységek hatasarol alkotott nézetei.
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A kérddives felmérés eredményei csak részben tdmasztottak ala e hipotézist, a Szakmai
tanulasi tevékenységekben valo részvétel és ezek hatdsanak megitélése néhany, tobbnyire
kis hatasméretli eltérést mutatott a demografiai hattérvaltozok szerint. A teljes mintaban
a formalis tanulas kevésbé volt jellemz6 a legfeljebb 5 éve tanitoé palyakezddkre, mint a
tapasztaltabb oktatokra, ami nem meglepd, hiszen a palyakezddkre a pedagogus képzés
elvégzése utani években kevésbé jellemzd a tovabbképzésekben vald részvétel. A
palyakezd6 szakmai oktatok ugyan gyakran pedagogiai képesités nélkiil kezdenek
tanitani, de a hianyzé (és nem minden esetben kotelezd) képesités megszerzését célzo
képzést esetleg csak par év elteltével kezdik, és akkor mellette mar nem vesznek részt
egyéb formalis képzéshen, a formalis tanulasi tevékenysegek szdma alapjan képzett
mutaté ezért nem jelzett magas értéket. Ugyanakkor a kettds oktatdi profil szerinti
almintédkban kilon vizsgélva e hatast, a kozismereti oktatok kdrében méar nem volt
szignifikans eltérés a rdvidebb-hosszabb tanitasi tapasztalattal rendelkezék kozott, de a
férfi kozismereti tanarok tobb formalis tanulasi tevékenységben vettek részt. A szakmai

oktatok korében a tanitasi tapasztalattal egyiitt nott a formalis tanulasban valo részvétel.

Ezek az eredmények részben mintha ellentmondananak azoknak a korabbi kutatasi
eredményeknek, miszerint a tovabbképzési részvétel egy forditott U-alaki gorbével
irhato le leginkébb, aminek oka, hogy a kérdezést megeldz6 idészakban a fiatalabbak még
kevésbé, az 50 év felettiek pedig méar kevésbé célcsoportjai a tovabbképzéseknek
(TALIS, 2009, Szemerszki, 2015). A latszolagos eltérést az okozza, hogy a doktori
kutatasban alkalmazott formalis tanulds mutaté a pedagdgus tovabbképzésekben val6
részvételen kiviil a szakmai, szakértdi és egyéb formalis képzéseket is magaba foglalja.
Ezek Osszessegét tekintve tehat, a kozismereti tanarok kdrében nem volt szignifikans
eltérés tanitasi tapasztalat szerint, a szakmai oktatok korében pedig nem U alakd gorbe,
hanem inkdbb egy emelkedd egyenes irja le az Osszefiiggést. Egyediil a pedagogus
tovabbképzésekben valo részvételt vizsgalva a doktori felmérés teljes mintajan is

megjelenik az emlitett U gorbe.

A ndi oktatok, a teljes mintdban és még inkdbb a szakmai oktatok almintdjdban
nagyobbnak lattdk a pedagdgiai szakirodalom olvasds és a tapasztalatszerzési célu
Oralatogatds hatasat. A rovidebb-hosszabb tanitasi tapasztalattal rendelkezék hatas-
nézeteiben csak egyetlen, kis hatasméretii eltérés volt: a palyakezd6k nagyobb hatasunak

érzékelték a szaktargyi irodalom olvasasat.
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H2.3. A korébbi és jelenlegi szakmatertleti munkavégzés szerint eltéré a szakmai

oktatdk szakmai tanulési gyakorlata és nézetei.

Az elemzés eredményei csak részben tamasztottdk ala e hipotézist. A tanulasi
tevékenységeikben is inkabb a szakmara fokuszalnak azok az oktatok, akik jelenleg is
dolgoznak az oktatott szakmaban — ami egyebként maga is a szakmaterileti tanulas egy
fontos formajanak tekinthet6 —, de ez nem befolyésolta a szakmai tanulasi tevékenységek
¢s a visszajelzések szakmai fejlodésre gyakorolt hatasanak megitélését. A tobb-kevesebb
vagy semmi munkatapasztalattal nem rendelkezék tanulasaban és a tanuldsi

tevékenysegek hatasardl alkotott nézeteiben nem volt szignifikans eltérés.

A szakmai tanulasi tevékenységekben vald részvétel a kordbbi kutatasi eredmények

fényében

A szakmai tanulasi tevékenységekben valo részvételre vonatkozd kvantitativ eredmények
az eltéré item-megfogalmazasok és skalaértékek miatt korlatozottan, de &sszevetheték
kordbbi hazai és nemzetktzi kutatasi eredményekkel. Az OFI 2013-2014-es orszagos
reprezentativ pedagoguskutatasa (Sagi, 2015b) és a TALIS 2018 felmeérés nemzetkdzi es
hazai adataival (OECD, 2019, 2021, Balazs & Vadasz, 2019) dsszehasonlitva is azt latjuk,
hogy a doktori kutatasban részt vett szakmai oktatok korében joval alacsonyabb a
keépesitest ado képzésben az OFI-s kutatasban mértnél némileg magasabb (33. &bra).
A szakképzésben dolgozd kdzismereti tanarok is kisebb aradnyban vettek részt e
tevékenységekben a korabbi kutatasok résztvevéihez képest, a pedagogus konferenciat
kivéve, melyet az OFI-s felméréshez képest jelentdsen magasabb ardnyban latogattak. Az
OECD atlagértékek a formalis képesitéshez vezeté képzéstdl eltekintve mindenhol

meghaladjak a magyar adatokat.
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33. abra: A vélaszadok részvétele szakmai tanulasi tevékenységekben az elmult 12
honapban a doktori kutatdsban, a 2014-es hazai pedagéguskutatasban és a
TALIS 2018 felmérésben résztvevok korében (%)

A neveldtestiilet egészének az iskolaban szervezett

tovabbképzésben, tréningen. E 4§1.g'0

75.6

B2

Pedagdgus tovabbképzésen.*/**

e 7 T

335 48.8
Pedagogus konferencian/szeminariumon.** mQ 7 .

Pedagdgus szakmai kdzosseégek/egyesiiletek " 2935 0

munkajaban.* ﬂg 17.6

4,
Formalis képesitéshez vezetd képzésben. - !O.éd'é

J 12.3

0 10 20 30 40 50 60 70 80

39.9

TALIS 2018 OECD orszagokban
m TALIS 2018 Magyarorszagon

OF1 Pedagogus adatbazis I1. hullam (2014) (N=5201)
m doktori kutatas (2020) - kdzismereti oktatok (N=165)
m doktori kutatas (2020) - szakmai oktatok (N=138)

*A TALIS 2018 a személyes részvételen alapulo és az online képzéseket kiilon vizsgalta, itt az el6bbi adatait
tiintetem fel, valamint kifejezetten a tandrok szakmai fejlédése érdekében létrehozott tanarokbdl allé
haldzatra kérdezett ra. ** Statisztikailag szignifikans az eltérés a doktori kutatasban részt vett kdzismereti
és szakmai oktatok kozott.

A 6 OECD orszagban, ahol a fels6-kdzépfokl oktatasban szakmai targyakat oktatokra
vonatkoz6 TALIS 2018 adatok is elérhetdk, e tanulasi tevékenységekben vald részvétel
is jelentds kiillonbségeket mutat, ami a szabalyozés, anyagi timogatas és tanulasi kultara
eltéréseivel magyarazhaté (OECD, 2021). Atlagosan a szakmai oktatok kozel 80%-a vett
részt barmilyen tanulési tevékenységben (beleértve az olvasast) az adatfelvételt megel6z6
12 hénapban, ez Déania kivételével mindenhol kdzel megegyezett a kdzismereti tanarok
részvételi aranyaval. E Kkulfoldi szakmai oktatok leggyakoribb tevékenységei
dsszeségében a képzések és szeminariumok voltak, 78% vett részt ilyenen, aminél a
doktori felmérésben mért arany némileg alacsonyabb (70% volt a barmely felsorolt
formalis képzésben résztvevok aranya). Munkahelylatogatdson még kisebb aranyban
vettek részt a hazai oktatok (28% vs 45%), és formalis képesitést add képzésben is
kevesebben tanultak (12% vs 22%).

Az egyéni informalis tanulasra, illetve oktatoi egyiittmiikodésre vonatkozd eredmények

kdzvetlenil nem 0Osszehasonlitok e kordbbi felmérések eredményeivel, de
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nagysagrendileg lathatdk a hasonldsagok és eltérések az OFI-s kutatds (Sagi, 2015b)
alapjan. Eszerint a hazai pedagdgusok 6sszessegéhez képest a szaktargyi olvasas
elterjedtebb, mig a tapasztalatszerzo éralatogatas kevésbé jellemzé a szakképzésben
oktatok, kulonosen a szakmai oktatok koérében. Az OFI-s felmérés valaszaddinak
67%-a olvasott szakirodalmat az elmult 12 honapban, ez kézel megegyezik a pedagogiai
szakirodalmat olvasok kdzismereti oktatok korében mert aranyaval (69,4% szerint volt
¢z ,,inkabb jellemz6” és ,teljes mértékben jellemz6™ ra), de a szakmai oktatok csupan
56,6%-a olvas pedagogiai szakirodalmat rendszeresebben. A szaktargyi olvasas azonban
joval elterjedtebb a doktori felmérés valaszaddi kérében, 83,4% a kdzismereti és 96,2%
a szakmai oktatok esetén. Az OFI-s kutatasban részt vevok 57%-a latogatta kollégai orait
tapasztalatszerzés és 31% visszajelzés céljabol, a doktori felmérésben eldbbi hasonlo
aranyu a kozismereti oktatoknal (56,5%), de kevésbé jellemz6 a szakmai oktatok korében
(44,7%), utdbbi azonban elterjedtebb mind a szakmai (35,4%), mind a kdzismereti
oktatok (44,1%) esetén. Az interjuk szerint a szakmai oktatok is szivesen vesznek részt
oralatogatasban, de ennek jelentds akadalya az id6hiany, ugyanakkor a gyakorlati képzés
sajatos munkaszervezése lehetéséget ad egyfajta kotetlen oralatogatésra. A visszajelzési
céli odralatogatas nagyobb gyakorisaga talan a szakképzésben viszonylag elterjedt
mindségbiztositasi rendszerek (Balassa et al., 2015) miikodésével magyarazhato. Végiil,
az egyénileg vagy munkatarsakkal kézosen végzett kutatds a nemzetkdzi adatokhoz
hasonléan (Kwakman, 2003, Opfer & Pedder, 2014) kevéssé elterjedt a hazai
pedagogusok korében is, az OFI-s valaszadok 9%-a végzett kutatdst, mig a doktori
felmérésben a kdzismereti és a szakmai oktatok 7,5%, illetve 6,9%-a nyilatkozott Ugy,
hogy ez teljes mértékben jellemz6 ra, €s tovabbi 29,2%, illetve 28,2% ugy, hogy inkabb

jellemzd.

Bar az eltér6 kérdések, itemek és skalak miatt a doktori felmérés adatai csak nagyon
korlatozottan hasonlithatok dssze a svéd nagymintas vizsgalat (Andersson & Kopsén,
2018, Andersson et al., 2018) eredményeivel, néhany hasonldsdg és eltérés azért
kiemelhet6. A sved néi szakmai oktatok nagyobb aranyban vettek részt formalis
képzésben és olvastak szakirodalmat, mint a férfiak, a doktori kutatasban ez csak a
pedagégiai irodalom olvasasara igaz?®. A svéd kutatds szerint tovabba nagyobb

mértékben jellemz6 a szakmateriileti munkavégzés, az Uzemlatogatasok, a szakmai

23 Az F proba statsiztikailag szignifikans és kozepesen er6s Osszefiiggést jelez: F(1, 131)=8,113, p=0,005,
2—
n°=0,059.

213



rendezvenyek, az olvasas és a pedagogiai fejlesztés az oktatott szakmaban hosszabb ideji
(8+ év) munkatapasztalattal rendelkezOkre, aminek alapjdn Anderssonék arra
kovetkeztettek, hogy az oktatott szakma gyakorlatatol vald ,tavolsag” magyarazza a
szakma és a tanitas gyakorlatkdzosségei kozotti hataratlépések gyakorisagat. A doktori
kutatasban részt vett szakmai oktatok tanuldsdban azonban nem volt eltérés a
szakmaterileti tapasztalat hossza szerint sem a tanulds formdjaban, sem targyi
irdnyultsagaban (egyedil a jelenlegi szakmateriileti munkavégzésben volt kiilénbség, ami
persze nem meglepd, mivel a tanitsi tapasztalatra vonatkozo6 kérdés nem az oktatoi palya
el6tti, hanem az Osszes tapasztalatra kérdezett ra). A doktori felmérésben alkalmazott
valtozok és a hazai adatok alapjan a szakmaterlleti tapasztalat hossza helyett
inkabb az szamit, hogy folytatja-e az oktaté a munkavégzést az oktatott szakmaban
a tanitas mellett: inkabb a szakmateriileti fejlodésre fokuszalnak tanulasukban is

azok a szakmai oktatok, akik jelenleg is dolgoznak az oktatott szakmaban.
A szaktargyi/szakmateriileti fejlédés €s tanulas formdi és jellemzdi

A felmérés és az interjuk eredményei alapjan a kulfoldi szakmai oktatok tanulasara
jellemzo tevékenységek (Lloyd & Payne, 2012, Broad, 2016, 2019, Toze & Tierney,
2010, Andersson & Kopsén, 2018, Gafvels, 2020) nagyrésze megjelenik a hazai

szakmai oktatok tanulasaban is, elérhetdségiik azonban erésen fiigg a szakmatél, a

/////

Az interjuk azt mutattak, hogy a szakmai oktatok, ahol ezt megtehetik, szakmaterileti
naprakészséguket elsésorban szakmaterileti munkavégzéssel tartjak fenn, erre azonban
jobbara csak a vallalkozasban végezhet6 (nem tizemi), jOl fizeté/keresett szakmakban van
lehet6ség. Azok, akik nem dolgoznak az oktatott szakmaban, elsGsorban olvasas,
internetes forrasok, kozosségi média és kollégakkal vald beszélgetések Utjan
igyekeznek frissiteni szakmateruleti ismereteiket vagy felkészilni egy Uj
tantargy/tananyag tanitasara. A felmérésben a vizsgalt szakmai tanulési tevékenysegek
kozul legnagyobb hatastnak a szaktargyi szakirodalom olvasasat lattak (a masodik a
kollégakkal vald beszélgetés volt, de a kérd6ivben ez csak a tanuloi fejlddésre vonatkozo
beszélgetésekre vonatkozott; a szakmateriileti munkavégzésre itt nem kérdeztem ra). A
kotelez6 tovabbképzés teljesitéséhez szlikséges akkreditalt pedagogus vagy a szakképzési
centrum altal szervezett, a tantestiilet egészének vagy iskolanként néhany oktatonak
kotelez6 tovabbképzések altalanos modszertani, pedagogiai, pszichologiai vagy

szervezetfejlesztési témékban kinaltak képzést. A vizsgalt szakmakban nem volt a
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szakma gyakorlasahoz eléirt szakmai tovabbképzeési kotelezettség (Toze & Tierney,
2010), rendszeres kotelez6 formalis képzés nem a szakméhoz, hanem a tanitason felili
feladtaokhoz (vizsgaelnok, szakért6) kapcsolodott. Az interjuk szerint évekkel korabban
voltak szakmai tovabbképzések is, de jelenleg ilyenek nem elérheték e szakmakban.
Ezek a nemzetkozi szakirodalomban industry placement/secondment néven ismert
»képzések” inkabb nem-formadlis jellegli tanuldsra nyujtottak lehetdséget, amikor a
szakmai oktatok hosszabb idét (minimum par napot, de akar egy honapot is) egy gyartd
cégnél tolthettek el, valodi munkavégzeés kzben megismerve a szakma legujabb trendjeit
és az iparban alkalmazott technoldgiakat. A szakmai oktatok formalis vagy nem-formalis
szakmaterileti tanuldsara igy (az olvasdson tul) elsésorban a technoldgia-gazdak,
gyartd cégek — gyakran elsédlegesen a tanulokat célzo — bemutato jellegii vagy U]
eszkoz alkalmazaséat oktatd workshopjai, rovid képzései adnak lehetéséget, melyekre
a ceég vagy az iskola szervezeéseben, iskolan belil vagy azon kivul kertl sor. A
szakmaterlleti készségek frissitését szolgaljak a tanuldknak az oktatdk altal évi 1-2
alkalommal szervezett izemlatogatasok, valamint az iskolan kivili szakmai vasarok,
kiallitasok is, de a felmérésben az oktatok ezek szakmai fejlédésre gyakorolt hatasat mar
nem értékelték nagyon nagynak. Az ausztral, angol és svéd oktatokkal szemben (Toze &
Tierney, 2010, Broad, 2015, 2016, Gafvels, 2020), legalabbis a vizsgalt szakmékban, a
hazai szakmai oktatok szakmateriileti fejlodésében nem jatszanak meghatarozo
szerepet a szakmai egyesuletek, nem is nagyon léteznek ilyenek. A felmérésben csak
22 szakmai oktatd jelezte, hogy ilyenben részt vesz, bar a hatasat, féként a férfi oktatok,
viszonylag nagynak lattdk. Az interjukban pedig csak néhany online kozosseget
(Facebook csoportot) emlitettek, ahol szakméara vonatkozé informaciokat és
tapasztalatokat osztanak meg egymassal, bar lehetséges, hogy mas szakmakban nalunk is
jelentésebb szerepet jatszanak az ilyen szakmai kozosségek, az adott szakma

szervezettségétol fiiggden.

Az interjukban vizsgalt mindkét iskolaban miikodott termelémiihely, mely lehetéséget
ad a ,,szakma gyakorlatanak rekonstrualasara iskolan beliil”, ami az iskola és a szakma
gyakorlatk6zosségei kozotti ,,hataratlépési tevékenységek™ egyik alaptipusa Anderssonék
kategorizacidjdban (Andersson & Kopsén, 2018). E kategorizacidé masik két
alaptipusahoz, a ,hatartalalkozasokhoz” és a ,,brokeri kozvetitéshez” sorolhatok a fent
emlitett tanulasi tevékenységek, de néhany tovabbi, e svéd vizsgalatban megjelend

tevékenység nem jellemz6 a hazai szakmai oktatok tanuldsaban.
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Anderssonéknal a ,,hatartalalkozasok™ kategoria két altipusa a szakma gyakorlataval valo
talalkozasra, illetve a szakmaval valo kapcsolattartasra ad lehet6séget. Elobbihez
sorolhato a szakmaterlleti munkavégzés, a valédi munkahelyen torténd szakmai
tovabbképzes és a munkahelylatogatas, de itthon e szakmékban gyakorlatilag megsziintek
a munkahelyi szakmai tovabbképzések, és az sem jellemzé, hogy a tanulok munkahelyi
gyakorlata érdemlegesen hozzajarulna az oktatok szakmai fejlodéshez. E
gyakorlohelyekkel ugyanis jellemzéen csak a gyakorlati oktatasvezetd tartja a
kapcsolatot, de az 6 feladata is inkabb adminisztrativ jellegili és nem a gyakorlat szakmai
koordinaldsa vagy egyeztetése a munkahelyi oktatoval. A szakmaval valo
kapcsolattartasra ad lehet6séget az iskolan Kivil szervezett szakmai rendezvényeken,
vasarokon, konferenciakon, a k6zéssegi médiaban és a tanulok szakmai versenyein valo
részvétel, bar ez utdbbit a hazai oktatok inkdbb az iskolan Kivili oktatokkal val6
egyiittmiikodés kapcsan emlitették, nem merilt fel ennek a szakma ujdonsagait kozvetitd
szerepe (Smith & Rahimi, 2011, Broad, 2016).

Anderssonék kategorizaciojanak harmadik alaptipusa a tanulok, ,beszallitok” és
szakértok ,,brokeri kozvetitése”, melyhez a technoldgia-gazdék, gyartod cegek iskolaban
szervezett workshopjai, bemutatdi sorolhatok, de ilyenek a két iskola kozil csak abban a
tiszta profilu iskolaban voltak jellemzok, ahol a vezetés felvallalta ennek szervezését,
illetve aktivan tdmogatta azt. Az interjukban a tanulék brokeri szerepe, a tanulok

munkahelyi tapasztalataib6l val6 oktatdi tanulas sem jelent meg.

A felmérés szerint a kdzismereti tandrok szakmai tanuléasa a szakmai oktatokehoz
képest inkdbb pedagodgiai fokuszu. Csak minden harmadik tanar olvas rendszeresen
szaktargyi irodalmat, és a szakmai oktatokhoz képest kisebbnek is latjak ennek hatasat
szakmai fejlodésiikre, a pedagodgiai fejlodést célzo tevékenységeknek (reflexio,
megbeszélés- és csere-tipusu egyiittmiikodés) nagyobb hatast tulajdonitanak. Viszonylag
kevesen jarnak szaktudomanyos vasarokra, kiallitasokra, szaktargyi tovabbképzésre is, és

még kevesebben vesznek részt nem pedagdgus szakmai kdzosségekben.
A pedagogiai-modszertani fejlédés és tanulas formdi és jellemzdi

A kozismereti és a szakmai oktatok pedagdgiai-modszertani tanuldsaban ugyanazok
a tevékenységek vannak jelen, ezek sulya és jelentésége azonban némileg eltéré,
részben annak koszonhetéen, hogy a szakmai oktatok egy jelentds része formalis

pedagdgiai képzettség nélkil kezd tanitani.
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A doktori kutatas megerdsitette, hogy a szakmai oktatok itthon is tobbnyire formalis
pedagogiai képzettség nélkil 1épnek az oktatdi palyara. Az interjuk azt mutattak, hogy
modszertani fejlddésiikben ezért a sajat tanuloi tapasztalataik, korabbi mestereik példaja
mellett az (elvben kotelez6, de az interjukban csak egy szakmai tanar altal emlitett)
mentori tAmogatas és a kollégak oradinak latogatasa, valamint a tanuloi visszajelzesekre
¢s reflexiora €pitd tapasztalati tanulds jatssza a legfontosabb szerepet az elso években. Ez
nagyon hasonlé ahhoz, ahogy a kanadai, angol vagy svéd szakmai oktatok is
leginkabb egymastol, ,,proba-szerencse” jellegii kisérletezés, tanuloi és munkatarsi
visszajelzés Utjan szerzik meg a pedagodgiai tartalmi tudast (Robson, 1998, Hoekstra
& Newton, 2017, Tyler & Dymock, 2019, Andersson & Kdpsén, 2019).

Az iskolaba érkez6 0j kollégak bevezetése az iskola életébe a munkakozosség feladata,
de a felmérés szerint csak az oktatok sziik tobbsége részt kapott bevezeté szakmai
tdmogatast (indukciot) iskolajaban és ez jellemz6en csak informalis volt. Az atlagnal is
kisebb aranyban vettek részt indukcidoban a szakmai tanarok, mig a gyakorlati oktatok
mintegy kétharmada kapott bevezetd tamogatast, és 6k kaptak legnagyobb aranyban
(minden negyedik) formalis indukciot. Az eltéréseket részben az is magyarazhatja, hogy
a vélaszado kozismereti és szakmai tandrok atlagosan hosszabb ideje tanitottak, vagyis
nagyobb ardnyban még a gyakornoki rendszer bevezetése eldtt léptek a palyéra, a
gyakorlati oktatok nagyobb aranyu informaélis indukcidja pedig taldn az oktatoi
egyiittmiikddésekben mutatott nagyobb aktivitisukhoz kothets. Osszességében minden
masodik szakmai oktato részt vett indukcidban, ami némileg magasabb arany, mint a
TALIS 2018 felmérést szakmai oktatok korében is lefolytatd 6 OECD orszag atlagértéke,
de a részvételi aranyok és a formalis-informalis indukcié megoszlasa orszagonként
nagyon kiilénbéznek (OECD, 2021).

Az interjukban a kozismereti és szakmai oktatok egyarant moddszertani fejlodésiikre
legnagyobb hatastnak a kollégdk drainak latogatasat lattak, erre az iskolavezetés
0sztonzi is az iskolaba érkez6 1) oktatokat. A tapasztalatszerzést célzd oOralatogatast az
oktatok a késébbiekben is fontosnak tartanak, de a leterheltség és az id6-egyeztetés
problémai miatt erre viszonylag keves alkalmuk van. Az egyik iskoldban a
mindségbiztositasi rendszer részeként évente altaldban egyszer sor keriil ra, a masik
iskolaban a szakképzési centrum kezdeményezésére bevezetett modszertani Gjitashoz
kapcsoldddan vettek részt ilyenen az iskolaban vagy a centrum mas iskolajaban. Formalis

eljarasokhoz (pl. 6nellenérzés, mindsités) kapcsolodoan visszajelzési céllal is latogatjak
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kollégaikat, de ez sem rendszeres tevékenység. Az interjuk nem, de a felmérés azt
mutatta, hogy a szakmai tanarok kevésbé latogattdk kollégaik Orait akar
tapasztalatszerzés, akar visszajelzés céljabol és azok szakmai fejlédésre gyakorolt hatasat

is kisebbnek lattak.

Az iskola és a munkakozosség vezetdinek Oraladtogatésa inkabb csak az 0 kollégakat,
vagy a problémas oktatokat vagy osztalyokat érinti. Az egyik iskolaban ugyan rendszeres
éves vezetdi oralatogatas van, de ez az 01j tanuldkra és osztalyokra fokuszal és igy nem

igazan jarul hozza az oktatok szakmai fejlodéséhez.

A pedagdgiai képzettség nélkiil tanitani kezdd szakmai oktatok modszertani fejlodése
kezdetben tehat elsésorban egyéni, kordbbi sajat tanuloi tapasztalataikra és a tanulok
visszajelzéseire épit6 tapasztalati tanulds és egyfajta szocializaciés folyamat, méasoktol
tanulas altal megy végbe, melynek sorén a sajat tapasztalatbol vagy méasok tacit tudasabol
tacit tudas jon létre (Nonaka & Takeuchi, 1996, Hargreaves, 1999). Onmagaban ez
azonban még nem lehet elég, mert a tapasztalati, munkahelyi tanulas vezethet negativ
kimenethez és nem hatékony oktatasi gyakorlathoz is (Day & Gru, 2007, Tynjala, 2008).
A megszerzett tacit tudas explicitté valasat és uj kiilsé pedagogiai-modszertani tudas
megszerzését segithetik az Oralatogatast kovetd visszajelzéseken és egyéb, kozos

reflexiot feltételezo oktatdi egylittmitkdéseken kiviil a formalis pedagogiai képzések.

A szakmai oktatok felséfoka pedagogiai képzésben vald részvétele kutatasi eredmények
szerint pozitivan hat az oktatéi modszertanra, magabiztossagra és a tanuldk és tanulasi
helyzetek diverzitasanak kezelésére (Andersen et al., 2016, Smith, 2019), tovabba fontos
szerepet jatszik a szakmai oktatok identitasfejlédésében is (Fejes & Kopsén, 2014), bar
nem egyeduli kritériuma az oktatoi szakma professzionalizalédasanak (Grollmann, 2008,
Orr, 2019). Mig a szakmateriileten felséfoku végzettséget szerzett szakmai tanarok hazai
tanarképzése csak pedagogiai-pszichologiai-maddszertani felkészitést tartalmaz, a
legfeljebb szakképesitéssel rendelkezé gyakorlati oktatok szakoktatdi vagy szakmai
tanari képzésében a szakmateruleti elméleti tudas fejlesztése is torténik, melynek soran a
korabbi szakmai munkavégzés kdzben szerzett tacit vagy nem kodifikalt tudasuk explicit
és tudoméanyos alapl tudéssd vélhat. Ez Gamble (2013) szerint elengedhetetlen a
professzionalis, nem ,,proceduralis” szakmai oktatashoz és a tanulok fogalmi-elméleti
tudasdnak fejlesztéséhez, melynek hidnydban a szakképzés ,,zsdkutca” marad és nem
lehet képes a tudastarsadalomban igényelt innovaciokeészség kialakitasara. Az interjukban

azonban a legtobb szakmai oktato, a néhany éve végzettek is, ink&bb negativan értékelték
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a szakmai tanarképzésuket, a mindennapokban hasznosithatd, mddszertani fejlesztést
hianyoltak, bar az adatfelvétel idején szakmai tanarképzésben tanuld két oktatd épp e
szempontbol és az 0j pszicholdgiai ismeretek miatt hasznosnak értékelte azt. A
felmérésben részt vett oktatok Osszességében Ugy lattak, eredeti pedagogusképzésik
elsdsorban a szaktargyi ¢és szakmoddszertani kompetencidik fejloddésében jatszott
meghatarozo szerepet, és egyaltalan nem, vagy csak kis szerepet jatszott példaul a tanulas
tamogatasa, az egyénre szabott fejlesztés, a sziilokkel vald egyiittmiikodés vagy az IKT
készségek tekintetében. A gyakorlati oktatok értékelték legnagyobbnak e képzés hatasat
a folyamatos szakmai onreflexiohoz és a tanuloi teljesitménymérések elemzéséhez

szlikséges kompetenciékra.

A pedagogiai-modszertani tovabbképzesek a mar pedagodgiai képzettséggel palyara
Iép6 kozismereti tandrok tanulasdban jatszanak fészerepet, az adatfelvételt megel6z6
12 hénapban minden masodik részt vesz kozulik ilyenen, mig a szakmai tanarok és
gyakorlati oktatdk kdzil csak minden 6tddik, illetve negyedik. A tantestlileti képzések
mar mindharom oktatoi csoportban az elsé6 vagy masodik leggyakoribb tanulasi
tevékenység volt. A felmérésben részt vett oktatdk 0Osszességében a pedagogus
tovabbképzések hatasat szakmai fejlodésiikre kozepesnek, mig a tantestiileti
képzésekét a legkisebbnek lattdk, a gyakorlati oktaték azonban joval nagyobb
hatast tulajdonitottak ezeknek. Az interjukban ugyanakkor oktatok profiltol
fliggetleniil nagyon vegyesen értékelték e képzéseket. Ugy lattak, hogy e képzéseken
val6 részvétel nem sok hatassal van tanitasi gyakorlatuk valtozaséra, egyrészt, mert a
(kreditszerzési kotelezettség vagy centrumszintli szervezés miatt) kotelezd vagy jobb
hijan elvégzett képzések tartalma sokszor nem felel meg egyéni igényeiknek, masrészt,
mert a képzések gyakran nem megfelelé minéséglick. Azokat tartottdk hasznosnak,
melyek aktiv tanuldsra epitenek és amelyen tanultakat kzvetlenul hasznositani tudjak
tanitasi gyakorlatukban. Egy (gyakorlatot is tanit) szakmai tanar részérdl olyan Kkritika
is megfogalmazodott, hogy az altalanos maédszertani képzések kevésse adekvatak a
szakmai oktatasban, és altaldban kérdésesnek tiinik, hogy egyes szakmak
oktatasanak specialis pedagoégiai tartalmi tudasa elérheté-e egyaltalan kodifikalt
formaban. A szakma-specifikus szakképzési pedagogia hidnya ausztral és angol
kontextusban is problémaként meriilt fel, Moodie és Wheelahan (2012), az ausztral
szakképzés mindségeét vizsgald ketéves kutatdsi projektjik egyik ajanlasaként e tertlet

alapkutatdsainak tdmogatasat surgették. Bar egyes kutatasok szerint kevés bizonyiték szol
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amellett, hogy a szakképzés a kontextus alapvetd fontossagatol eltekintve alapvetden
kilénbozne barmely mas tanitasi-tanulasi folyamattél (Faraday et al., 2011), a szakképzés
pedagdgiaja 0sszességében egy alul-kutatott és alul-teoretizalt teriilet, részben a

szakképzés céljainak tisztazatlansaga miatt (Lucas, 2021, Orr, 2019).

Elsére talan meglepdnek tiinhet az, hogy az oktatok 6sszességében a kérddivben felsorolt
tanulasi tevékenysegek kozil a legkisebb hatést a neveldtestiilet egészének szervezett
iskolai tovabbképzéseknek tulajdonitottak, amelyeken egyébként a legnagyobb
ardnyban vettek részt, hiszen a szakirodalom szerint az eredményes szakmai fejlesztés
egyik kulcsjellemzoje a kollektiv részvétel (Desimone, 2009). Az interjuk azonban arra
utalnak, hogy a valaszadok e képzések alatt a szakképzési centrum altal szervezett,
helyben kinalt, de kiils6é képz6 cég, eléadok altal nyujtott egyszeri, rovidebb
tovabbképzéseket, tréningeket, elGadasokat értették. A szakirodalom a szakmai
fejlesztés/fejlodés eredményességének tovabbi kulcsjellemzdiként hatirozza meg a
tartalmi fokusz, aktiv tanulas és koherencia mellett a kiterjedtebb (minimum féléves vagy
20 kontakt 6ras) idGtartamot is, igy mar nem is annyira meglepd e tanulasi tevekenység
hatasanak alacsony értékelése. Az pedig, hogy az oktatbk a pedagdgus
tovabbképzésekhez viszonyitva kisebb hatast tulajdonitottak ezeknek a képzéseknek, arra
is utalhat, hogy mig el6bbieket 6k maguk valasztjak (sok esetben fizetik is), a viszonylag
sziik valasztékban elérhet6 és kvazi kotelezd tantestiileti képzések nem biztositjak
kelloképpen a képzés személyre szabottsagat és a résztvevok megfeleld tanuldsi

motivacidjat, ezaltal csokkentve azok eredményességét.

Mindharom oktatoi profil tanulasaban fontos szerepet jatszanak az iskolan beluli oktatoi
egylttmikodések, de joval gyakoribbak a megbeszélés és csere tipusu
egyiittmiikodések, melyeknek az oktatok nagyobb hatast is tulajdonitanak, mint a
mélyebb szintli hivatasbeli egyiittmiikodési tevékenységeknek. Az egyiittmikddési
tevékenysegekben valo részvétel és ezek hatdsdnak megitélése egy korabbi,
fokomponenselemzést alkalmazd elemzésiink eredményei szerint is erdsen korrelal
(Bukki & Fehérvari, 2021), vagyis, minél nagyobb hatdsunak itéli az oktaté az
egyiittmiikodés hatasat, annal inkabb jellemzé ra az abban valo részvétel. Ezen
Osszefiiggés alapjan elvben elképzelhetd, hogy a hatas alacsony megitélése valojaban
annak a kovetkezménye, hogy az oktatonak nincs is igazan alkalma részt venni e
tevékenységekben. Ha csak az ,,inkdbb igen” ¢€s ,,teljes mértékben” valaszokat vetjiik

Ossze a részvételre és a hatds megitélésére vonatkozoan, egy jelentdsebb eltérést talalunk:
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atapasztalatszerzest célzo dralatogatas a valaszadok kozel kétharmada szerint segiti
szakmai fejlédését, de ennek végzése csak minden masodik valaszadora jellemzo,
ami igy egy jelenleg részben kielégitetlen igenyt jelezhet. A szakmai tanarok a
mélyebb szintii oktatdi egyiittmiikodési tevékenységeket, igy az oralatogatast is, a
legkevésbé eredményes SZFT formaknak tekintették, amit talan az magyarazhat, hogy
a szakmai elméleti targyak esetében a leggyakoribb, hogy egy-egy targyat csak egyetlen
vagy kevés tanar tanit egy adott iskolaban, ami Iényegesen csokkenti az oralatogatas

szakmodszertani fejlodés szamara nyujtott lehetdségét.

A felmérésben minden harmadik valaszadd (leginkabb a szakmai tanarok,
legkevésbé a gyakorlati oktatok) ugy nyilatkozott, hogy a pedagdgiai szakirodalom
olvasasa egyaltalain nem vagy inkabb nem tamogatja szakmai fejlédését. Ez az
eredmény jol mutatja a tudomanyos kutatas és az iskolai gyakorlat k6zotti ,,szakadékot”
(Haldsz, 2013), es magyarazhatja azt, hogy a valaszadok tébb mint egyharmada
egyaltalan nem is olvas pedagdgiai szakirodalmat. A pedagdgiai konferenciakon
valo részveétel sem tal gyakori, kiilénésen a gyakorlati oktatok esetében. A fejlesztési és
mobilitasi projektekben val6 részvétel is viszonylag ritka, utobbi fontos akadalya a

szakmai oktatd kdrében gyakrabban hidnyz6 nyelvtudas.

Viszonylag kevesek szdmara elérhetd, de az interjukban nagyon hasznosnak értékelt
tanulasi tevékenység a szakmai tanulmanyi versenyeken valo részvétel, valamint az
érettségi vagy szakmai vizsgaelnoki feladatok végzése, melyek iskolan kivili,

horizontalis tapasztalatcserére és tudasatadasra is lehetdséget adnak.

A pedagogusok folyamatos mddszertani fejlddésében meghataroz6 fontossagu a reflektiv
gyakorlat, melyhez nagymértékben hozzajarulnak a tanuldi és egyéb helyrdl kapott
visszajelzések. Bar a felmérés szerint az oktatok tulnyomd tdbbsége reflektal sajat
gyakorlatéra, ez inkabb jellemz6 a kozismereti tanarokra, akik majdnem kétszer annyian

nyilatkoztak ugy, hogy ez teljes mértékben jellemz6 rajuk, mint a szakmai oktatok.

Osszességében az oktatok sziik tobbsége kapott visszajelzést tanulditol az adatfelvételt
megel6z6 12 honapban, bar az interjuk szerint irasos tanuldi visszajelzést nem sokan
kérnek. A sziiloktol foként a kozismereti tanarok kaptak visszajelzést. Fontosak a
kollégaktdl és a vezetéstol kapott visszajelzesek is, de a kozismereti tanarok a tanulok
visszajelzéset lattdk a legnagyobb hatasunak, a gyakorlati oktatok pedig a mentorét és
szakértokét, bar ilyen csak kevesek szamara voltak elérhet6. A szakmai oktatok,
kilondsen a szakmai tanarok kisebbnek lattdk a vezetéi és a tanuldi visszajelzések

221



hatasat, mint a kdzismereti tandrok, akikhez képest 6k kevesebb visszajelzést is kaptak a

vezetéstol.

A visszajelzésekre vonatkozo kvantitativ adatok korlatozottan, de 0Osszevethetok a
korabbi hazai és nemzetkdzi felmérések eredményeivel (34. abra). A doktori felmérés
eredmeényei 6sszhangban allnak a TALIS 2018 felmérés eredményeivel (OECD,
2020b), melyek szerint az OECD orszagokban a tanarok 90%-a kapott visszajelzést
legaldbb egy tipusa forrasbol (intézményvezetés, kollégak, kiils6 személy vagy
testllet), tovabba Kdzép- és Kelet-Eurdpa egyseégesnek tlinik a tekintetben, hogy itt a
tobbféle forrasbol érkezo visszajelzés a megszokott, a tanarok tébb, mint 30%-a kapott
mindharom forrasbdl visszajelzést (a doktori felmérésben még nagyobb ez az arany,
41,6%). A korabbi hazai, OFI-s felmérés eredményeihez viszonyitva joval kevésbé
jellemz6 a sziilok visszajelzése, ami részben azzal magyardzhatd, hogy az OFI-s
felmérésben altalanos iskoldban dolgozé pedagdgusok is részt vettek, ahol jellemzdébb a
szlldi visszajelzés, de egyébként az interjuk szerint is gyakran gondot jelent a
szakképzésben tanuld hatranyos helyzetii tanulok szileivel vald kapcsolattartés, és a
doktori felmérés eredményei szerint kiillondsen kevés visszajelzés érkezik a szakmai
oktatokhoz. A szakképzésben tanitok, kulondsen a kozismereti tanarok ugyanakkor
nagyobb aranyban kaptak visszajelzést mentortol és mindsitési szakértotol, amit
részben a kotelez6 mentori tdmogatés, illetve a pedagdgus életpalyarendszer ¢és
tanfelligyelet mindsitési és ellendrzési folyamatainak 6t évvel korabbi allapotdhoz képest
szélesebb kiterjedtsége magyardzhat. A kozismereti tanarok jelentdsen nagyobb
aranyban kaptak visszajelzést Kkiilsé szaktanacsadotol is az OFI-s felmérés
résztvevbihez és a szakmai oktatokhoz képest egyarant, ami utalhat készséghianyra,
illetve a kozismereti oktatds szakképzésben valé tanitasanak nehézseégeivel vald

megkilizdés problémaira is.
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34. abra: Az elmult 12 hdnapban kapott visszajelzések forrasa a doktori kutatasban és az
OFI 2014-es felméréseben (%)

Intézményvezetés* e — e — o8
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56

OFI Pedagogus adatbazis 1. hullam (2014) m doktori kutatas - kézismereti ® doktori kutatas - szakmai

N.B. 4z adatok csak kiozvetve dsszehasonlithatok az eltérd itemek miatt: a korabbi pedagoguskutatas kiilon
kérdezett r4 az igazgatotol, illetve az intézményvezetés tagjaitol kapott visszajelzésekre (az abra itt az
intézményvezetésnél az elobbi értékét mutatia, utdbbi értéke 56% volt), illetve a doktori kutatds az
intézményen beliili kollégékra vonatkozdan kiilon kérdezett ré az oktatd sajat munkakdzossegének tagjaitol
érkezé visszajelzésre. A *-gal jelolt itemek esetén volt statisztikailag szignifikéns eltérés az oktatdi profilok
kozott.

4.3. Egyéni motivacios jellemzok és identitas-nézetek
K3. Milyen egyéni motivacids jellemz6khoz és identitas-nézetekhez kothetok az

oktatdi profilok szakmai tanulasi gyakorlatanak és nézeteinek eltérései?

7

H3.1. Az oktatoi profil szerint eltérék az oktatok szakmai fejlodési igényei €s

identitas-nézetei.

A kérdéives felmérés eredmeényei csak részben tamasztottak ala e hipotézist: a kiillonboz6
profil oktatok szignifikdnsan eltér6 szakmai fejlédési igényt jeleztek négy
kompetenciateruleten, eltéréen itélttk meg egy oktatdi cél éa néhany

pedagoguskompetencia-teriilet fontossagat, de az eltérések kis hatasméretiiek voltak.

A szakmai tanarok a kozismereti tanarokhoz képest nagyobb fejlodési igényt jeleztek a
szaktargyi, és Kisebbet a tanar-sziilé egyiittmiikodéshez sziikséges kompetencidk
tekintetében, bar az eltérések csak kis hatasméretiiek voltak. A kdzismereti tanarok utébbi
téren mutatott nagyobb fejlddési igénye talan abbol adodhat, hogy a szakképzésbe nagy
aranyban keriilnek halmozott iskolai kudarcokkal érkezd és hatranyos helyzetli tanulok,

akik kiléndsen a kozismereti targyak tanulasaban gyakran alul-motivaltak, és akik
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esetében ezért kilondsen fontos lenne a tandr-sziilé egylittmiikodés erdsitése. A
gyakorlati oktatdk jelezték a legnagyobb fejlédési igényt a folyamatos szakmai dnreflexid
és a kovetelménystandardok terén. Az eredményeket 6sszevetve a TALIS 2018 hazai és
nemzetkdzi, illetve a 2014-es OFI-s pedagogusfelmérés eredményeivel (Sagi, 2015b,
OECD, 2019, Balazs & Vadasz, 2019) azt latjuk, hogy a magyar és az OECD
orszagokban alsd-kozépfokon tanité tanarokhoz, illetve a kordbbi hazai
pedagogusfelmérés résztvevoihez képest is a doktori felmérés valaszadoi sokkal nagyobb
szukségét erezték a szakterileti, illetve a szakmodszertani ismeretek és kompetencidk
fejlodésének (35. abra). Osszességében minden negyedik-6todik oktatd latta nagyon nagy
sziikségét sajat fejlodésének e teriileteken, és a masik ket felmérésben megkérdezett
tanarokhoz képest joval magasabb aranyban érezték igy nem csak a szakmai oktatok, de
a kozismereti tanarok is. A tanuloi teljesitménymérések elemzésén es hasznélatan kivil
minden mas kompetenciateriileten is magasabb a valaszadok kozott a fejlédés nagyon
nagy sziikségét érzok aranya. Legnagyobb az eltérés a kollégakkal valo egyiittmiikodés,
a szaktargyi és szakmodszertani kompetencidk, a tanuloi viselkedés es osztalytermi
irdnyitas és a 21. szazadi (tantargykdzi) kompetenciak tanitasa tekintetében. A TALIS
2018 felmérésben hat orszagban szakmai oktatdok is részt vettek, akik a doktori
felmérésben részt vett szakmai oktatokkal ellentétben leginkabb az IKT készségek, a
multikulturalis kdrnyezetben és az egyénre szabott tanitds kompetenciai terén érezték
ugy, hogy fejlodniiik kell: rendre 46%, 45% és 43% jelzett e teruleteken kdzepes vagy
nagy fejlédési igényt (a doktori felmérésben az IKT, illetve az egyénre szabott fejlesztés
tekintetében 67,2%, illetve 61,8%), bar orszagonként jelent6s eltérések voltak (OECD,
2021). E kulfoldi atlagértékekhez képest a szaktargyi ismeretek terén (75% vs 48%) és
az 0sszes tobbi kompetenciateriileten is nagyobb fejlodési igényt jeleztek a hazai szakmai
oktatok.
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35. abra: A szakmai fejlédés nagyon nagy sziikségét érzé valaszadok ardnya
kompetenciateruletenként a doktori kutatasban, az OFI és az OECD TALIS
2018 felmérésben (%)

A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges szamitogépes
készségek (IKT)

Kollégakkal valo egytittmiikodés

A sajat szakterliletemhez, szaktargyamhoz kapcsol6dd
ismeretek és kompetenciak*

(Szak)mddszertani ismeretek és kompetenciak

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai
gondolkodés, problémamegoldas) tanitasa

Tanuléi viselkedés és osztalytermi iranyitas

Egyénre szabott fejlesztés
Tanulok fejlodésének értékelése

Tanar-sziil6/gondvisel6 egyiittmiikodés
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Feltett kérdés: Milyen mértékig érzi On sziikségét sajat szakmai fejlédésének az alabbi teriileteken?

N.B. Az dbran a néhany itemnél hianyzd adatokat a két masik felmérés egyike nem mérte. * Szignifikans
eltérés a két oktatoi profil kozott. Az atlagértékek variancianalizise a 3 oktatdi profil koz6tt ezen tdl a
kovetelménystandardok, a tanér-szild egyiittmiik0dés és a reflexio tekintetében mutatott szignifikans, bar
csak kis hatasmeéretii eltérest.

A harom oktatoi profil az oktatasi munka céljaira vonatkozd nézetei alapvetéen nem
kilonboztek, a szakképzés tarsadalmi és szakpolitikai elvarasaval 6sszhangban oktatdi
munkajuk legfontosabb céljaként a tanulok szakméban vald sikeres elhelyezkedését
jelolték meg, bar ezt szorosan kovette a 21. szdzadi kompetenciak és a tanuldk
személyiségének és tarsas kompetencidinak fejlesztése. Egyetlen, kis hatasméretii
kilénbség volt: a tehetséggondozast a szakmai, és kiildndsen a gyakorlati oktatok inkéabb

tekintették nagyon fontos céljuknak, mint a kbzismereti tanérok.
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A kiilonb6z6 oktatdi profilhoz sorolhatd oktatok ugyanakkor eltéréen itélték meg tobb
pedagoguskompetencia-teriilet fontossagat. A tanar-sziil6 egytittmitkdés kompetenciait
a kozismereti tanarok itélték nagyobb mértékben sziiksegesnek, ahogy nagyobb fejlodési
igényt is jeleztek e téren. Az IKT készségeket a gyakorlati oktatok tartottdk kevésbé
fontosnak oktatdé munkajuknak, amit a gyakorlati képzés szakma-specifikussaga
magyardzhat. A szakmai tandrok a kozismereti tanarokhoz képest tobb
pedagdguskompetenciaterilet szilksegességét is kisebbnek lattak oktatdéi munkajukban,
tobbek kozott a szakmodszertani, a tanuldi értékeléshez, személyiségfejlesztéshez vagy

az onreflexidéhoz kapcsol6dd kompetenciakat.

H3.2. A Kkorabbi és jelenlegi szakmateriileti munkavégzés szerint eltérdok az oktaték

szakmai fejlédési igényei es identitas-nézetei.

A kérdéives felmérés eredményei csak részben tdmasztottak ala e hipotézist. Az oktatok
fejlodési igényei nem kuldnboztek aszerint, hogy az oktatd korabban dolgozott-e vagy
jelenleg dolgozik-e az oktatott szakmaban vagy sem. Az oktatdéi munka céljainak és a
pedagdguskompetenciak sziikségessegének megitéléseben sem volt kiilonbség a jelenlegi
munkavégzés szerint, de azok az oktatok, akik korabban dolgoztak a szakmaban,
fontosabb célnak tekintették oktatdi munkajukban a tanuldk gyakorl6helyi helytallasat,
sikeres tovabbtanulasat és a tehetséggondozast, és nagyobb mértékben tartottak
szlikségesnek a kovetelménystandardok/tanterv kompetenciateriletet, bar az eltérések
csak kis hatasméretiiek voltak. A szakmai oktatok identitas-tipusa (pedagogus, szakember
vagy dudlis) nem mutatott dsszefiiggést azzal, hogy az oktaté jelenleg dolgozik-e az

oktatott szakmaban vagy sem.

H3.3. Az oktatoi profilok szakmai fejlodési igényeinek és identitas-nézeteinek
kllonbségei magyarazzak az oktatoi profilok szakmai tanulési gyakorlatanak

eltéréseit.

A kérdéives felmérés eredményei csak részben tamasztottak ala e hipotézist, amennyiben
az oktatdi profilok altal jelzett eltéré szakmai igények és identitas-nézetek kozil néhany
statisztikailag ~ szignifikdnsan, gyengén korreldlt a reflexio és hivatasbeli
egylittmiikodéssel és a tanulas targyi irdnyultsdgaval, melyek tekintetében eltérés volt az
oktatdi profilok kozott; a szakmai oktatdk identitasanak tipusa egyaltalan nem mutatott
dsszefuiggest a szakmai tanuls e mutatéival. Intenzivebb szakmai tanulés és tobb reflexid
¢s hivatasbeli egylittmiikodési tevékenység jellemezte azokat az oktatokat, akik
fontosabb céljuknak tartottdk a hatranyos helyzetli tanulok felzarkéztatdsat, a
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tehetséggondozast, a személyiségfejlesztést és a tantervi eldirasoknak vald megfelelést,
tovabba oktat6i munkajukban nagyobb mértékben lattdk szikségesnek a tanar-sziild
egylittmikodéshez, tanuldi teljesitménymeérések elemzéséhez és a tanulokézpontd
oktatdshoz ~ szilkséges  kompetencidkat  (pl.  egyénre  szabott  fejlesztés,
személyiségfejlesztés). A tanulas targyi iranyultsaga leger6sebben a kompetenciak
szlikségességére vonatkozo nézetekkel korreldlt, vagyis minél fontosabbnak tartja egy
oktaté a személyisegfejlesztéshez, a tanar-sziild egylittmiikodéshez és a reflexiohoz
szlikséges kompetenciakat, annal inkabb pedagdgiai iranyultsagd a tanuldsa. A
tehetséggondozast a szakmai, els6sorban a gyakorlati oktatok tartottdk fontosabb célnak,
mig a kozismereti tanarok ink&bb lattak szlkségesnek a tanar-sziilé egylttmikodés
kompetenciait. A szakmai tanarok értékelték legkevésbe fontosnak oktatdi munkajukban

a személyiségfejlesztéshez és reflexidhoz sziikséges kompetenciakat.

A kérdéives felmérés eredményei azt mutattak, hogy a szakképzésben oktatok kiilonbozo
profiljainak szakmai tanuldsa elsdsorban abban tér el, hogy a kozismereti tanarok
tanulasa inkadbb pedagodgiai, a szakmai oktatoké pedig inkdbb szakmateruleti
fékuszl. Bar a szaktargyi kompetenciakat egyarant sziikségesnek tartottdk oktatoi
munkajukban, a szakmai oktatok a kozismereti tanarokhoz képest nagyobb fejlédési
igényt jeleztek a szaktargyi ismeretek és kompetenciék teriiletén, és szakmai fejlédésiikre
is nagyobb hatasunak itélték meg a szaktargyi szakirodalom olvasasat, illetve a tobbi
tevékenységhez képest a szakmai tovabbképzéseket. A szakmai oktatok korében a
legjellemzébb  tanuldsi forma a szaktargyi irodalom olvasdsa és a szakmai
konferencidk/vasarok latogatasa volt, ezeken kivil a legtébben munkahelylatogatason és
szakmai tovabbképzéseken vettek részt. A gyakorlati oktatok mintegy negyede
ugyanakkor az olvasason kivil egyaltalan nem vett részt a vizsgalt formalis/nem-formalis
tanulési tevékenységekben, ellenben 6k voltak a legaktivabbak az iskolan belili oktatoi
egyittmikodésekben. A felmérésben vizsgalt identitds-nézetek ugyanakkor tébbnyire
csak gyenge statisztikai 0sszefliggést mutattak a szakmai tanulds intenzitasaval és
formajaval, az egyetlen kdzepes erdsségli kapcsolat a hatranyos helyzetli tanulok
felzarkoztatasa oktatdi ceélhoz kotédott, amiben azonban nem volt eltérés az oktatoi
profilok kdzott.

Az interjus vizsgélat lehetévé tette a szakmai fejlodési motivaciok és az identitas-
nézetek mélyebb szinti vizsgalatat, melyek a szakmai tanulasi gyakorlat és nézetek

eltéréseit részben magyardzhatjak. Az interjuk azt mutattdk, hogy a szakmai oktatok,
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tanarok és gyakorlati oktatok egyarant, a magas szinvonall szakmai oktatéi munkahoz
elengedhetetlennek tartjak a szakmai, technoldgiai véaltozasok folyamatos nyomon
koveteseét, ¢s jelentds értéknek és elonynek tekintik a komplex gyakorlati tudast nyu;jto
szakmai munkatapasztalatot, illetve a tanits melletti szakmaterileti munkavégzést. Ez
szlikséges ugyanis szerintilk ahhoz, hogy ,hitelesek” legyenek tanuloik szemében,
magabiztossagot az oktatoknak és élvezetesebbe teszi az oOrakat, igy noveli a tanuloi
motivacidt. Ez szinte sz6 szerint megegyezik azzal, ahogyan az angol szakmai oktatok
magyaraztak a szakmaterileti szakértelem fenntartasat célzo igyekezetiiket Broad (2019)
kutatasaiban (bar a hitelesség hangsulyozasa, amivel az oktatdk a szakmateriileti fejlédés
priorizalasat magyardzzak, mar Robson 1998-os tanulméanyéban, valamint ausztral és
skandindv vizsgalatokban is megjelent). Broad értelmezésében a szakmateriileti
kompetenciak frissitése a szakképzés pedagdgiai gyakorlatanak fejlesztéséhez is
elengedhetetlen, azért, mert a szakkeépzés soran elsajatitandé szakmaterileti tudas
rendkivil komplex, tacit és szituativ, és allandoan valtozik (Broad, 2016). E komplex
szakmai tudast a szakmai oktatok re-kontextualizaljak a tanitasi folyamat szamara
(Moodie & Wheelahan, 2012), de ehhez az sziikséges, hogy olyan tevékenységekben,
példaul szakmai kézdsségek munkéajaban vegyenek részt, mely lehet6vé teszi szamukra
az alland6 hataratlépést a szakmai tudas létrejottének helyszinei vagy a szakma
gyakorldinak kiterjesztett gyakorlatkdzosségei (a szakmai kozosségek) és a szakmai
oktatas helyszine kozott. E tanulasi tevékenységek altal fenntartott szakmateruleti
kompetencia hitelességet ad az oktatoknak a tanul6ik szemében, segit fenntartani az
oktatok lelkesedését és ezéltal biztositja szakemberi mivoltukban érzett

magabiztossagukat is.

A hazai szakképzésben a posztszekunder angolszasz tipust szakképzéshez képest
Iényegesen Kisebb a szakmai oktatdk szerepe a tananyag meghatarozasaban, és igy e re-
kontextualizalasi folyamatban, hiszen kdzpontilag meghatarozott kerettanterveket és
tananyagot kell kdvetnilik az oktatasban, tébbnyire tankdnyvek is rendelkezésre allnak.
Az interjuk tanlsaga szerint a hitelességet és ennek fenntartasahoz az oktatott szakma
folyamatos nyomon kovetését, idedlisan a szakmaban valé munkavégzés folytatasaval,
mégis nagyon fontosnak tartjak a hazai oktatok is, jellemzden ezt tekintik a ,,j0 szakmai
oktatd” legfontosabb ismérvének. A szakmai oktatok sokféle szakmai targyat
tanithatnak, és a szakképzésben kifejezetten gyakoriak szerkezeti és tantervi reformok,

igy az oktatd szaméara vagy a képzésben Uj tantargyak tanitasa és a hianyzé vagy
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korszertitlen tankonyvek is kikényszeritik a szakmaterileti kompetenciak folyamatos
frissitését”, valamint gyakran egyfajta innovécids, tananyag- és taneszkozfejlesztd
tevékenységet is. Az interjukbdl azonban az is kitlint, hogy ez a fajta szakmai fejlodési
és fejlesztési ,,kényszer” nagyon eltér6 lehet szakmanként, a fejleszté munka
megvalositasanak dominans formaja pedig a szervezeti feltételektdl is fligghet. Az
interjukban csak az egyik iskoldban hangsulyoztédk az oktatdk e fejlesztési kényszert, és
itt a fejleszt6 tevékenységet jellemzbéen egyenileg végezték. Egy informatikai képzést
nyujté iskoldban készitett interjlink ellenben azt mutattdk, hogy ott a szakmai tanarok
tébbnyire egyiittmiikddésben fejlesztik az IT képzésben szinte folyamatosan megujitando
tananyagot (Bukki & Gyori, 2021).

A szakmateriileti fejlodés elsédlegesként jelent meg a szakmai oktatok folyamatos
szakmai fejlodés-értelmezésében, bar tobben hangsulyoztdk a szakmai fejlédés
kettoségét, a modszertani-pedagogiai fejlodés fontossagat is. Ez a felmérésben a szakmai
oktatok tobbségére jellemzonek talalt dudlis identitast tukrozheti vissza, bar ott a
szakmai tanulas targyi iranyultsaga (sem intenzitasa vagy formaja) nem mutatott eltérest
az identitas tipusa szerint, és az interjuk is azt mutattak, hogy az, hogy a szakmai oktatd
egyszerre tekinti magat pedagogusnak és az oktatott szakma szakemberének, még nem
feltétlen jelenti azt is, hogy a pedagOgiai-mddszertani tudast és tanulast a
szakmateriletivel egyenranglan fontosnak tartana és végezne is. A felmérés szerint a
szakmai oktatok Iényegesen kevesebb pedagogus tovabbképzésen és konferencian vettek
részt, mint a kozismereti tanarok, es némileg kevéshé is lattak szikségesnek oktatoi
munkajukban a szakmodszertani, értékelési és egyéb pedagdgiai-mddszertani
kompetenciakat. Az interjus vizsgalatban is volt néhany oktato, akiknek a véleménye azt
tlkrozte, hogy egy jo szakember képes ,,atadni” a szakmai tudast és kompetenciakat
pedaglgiai szakértelem nélkil is, mely nézet sok angol és ausztral szakképzésben
dolgoz6 tanarra és intézményvezetore is jellemz6 (Robson, 1998, Tyler & Dymock, 2019,
Smith, 2019). Az interjukban megkérdezett szakmai oktatok tobbsége azonban a
szakmaterlleti naprakészséget leszamitva nem latott kilonbséget az egyes oktatoi
profilok munkajahoz sziikséges oktatdi kompetenciakban és, ha nem is az FSZF els6
meghatarozasaban, de a mddszertani-pedagogiai tudast és fejlodést is fontosnak mondtak.
A felmérésben pedig a gyakorlati oktatok értékelték legmagasabban a pedagdgus és

tantestiileti tovabbképzések hatasat szakmai fejlédésiikre, annak ellenére, hogy a
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kozismereti tanarokhoz keépest aranyaiban joval kevesebben vettek részt ilyen

képzéseken.

A mddszertani fejlodés fontos formajat jelentik az oktatéi egyiittmiikodések, melyek
lehet6séget adnak tapasztalatcserére, (j ismeret szerzésére, az oktatdi munka
egyeztetésére, valamint a munkavégzés, tapasztalati tanulas altal szerzett tacit tudas
externalizalasat 6sztonz6, a mélyebb szintii oktatoi reflexiot tamogat6 visszajelzésekre,
kdz6s munkara, és akar j tudas teremtésére is (Little, 1990, Hargreaves, 1999, Imants et
al., 2013). A felmérés szerint e tekintetben a két szakmai oktatoéi profil jelentésen
kilonbozott: a harom profil kozil a gyakorlati oktatokra volt leginkdbb jellemzé az
oktatoi egytittmiikodési tevékenységek végzése és Ok értékelték ezek hatasat is a
legnagyobbnak, mig a szakmai tanarok miikodtek egyiitt kollégaikkal legkevésbé és 6k
lattdk ennek hatasat is a legkisebbnek. Az interjus vizsgélat alapjan részben arnyalni,
részben magyarazni tudtam ezeket az eltéréseket. Egyrészt kiderilt, hogy sok szakmai
tanar gyakorlati oktatast is (vagy akér kizéardlag azt) végez, és az oktatoi egyiittmiikodés
kilonbségei részben inkdbb az oktatoi munka korilményeihez, a kornyezet és
oktatdsszervezés kiilonbségeihez kothetdk. A gyakorlati oktatas ugyanis jellemzben
kotetlenebb, hosszabb idejii foglalkozasokon és nyitott ajtok mellett folyik, igy a gyakran
egymas melletti miithelyekben dolgozé kollégaknak van idejiik és alkalmuk latni egymas
munkajat és megbeszélni a moddszereket és tapasztalatokat. Egyfajta rendszeres
informalis oOralatogatast tesz ez lehetévé, melynek soran a gyakori, informélis szakmai
beszélgetések egyarént folyhatnak szakmai-technoldgiai, szakmaddszertani és pedagdgiai
kérdésekrol.

Az interjikban megkérdezett oktatok a harom oktatéi profil munkajdban is a
kilonbséget elsésorban a gyakorlat és elmélet tanitasa kozott lattak. Szerintik a
gyakorlati képzés sajatos oktatasszervezése és fizikai kornyezete képes leginkabb
biztositani a tanuloi motivaciot és ez adja a legtobb sikerélmenyt tanulonak és oktaténak
egyarént. Ebben a — szakmatol és képzési szintt6l fiiggéen — jellemz6en manualis, oktatoi
bemutatas utanzasara épité tanuldi tevékenységformak mellett szerepet jatszik a kisebb
csoportlétszam és a foglalkozads kotetlenebb jellege és hosszabb id6tartama is. E
sajatossagok idealis esetben lehetdvé teszik a tanuldk egyeni, differencialt oktatoi
tamogatasat, valamint a tanulok azonnali visszajelzését és az oktatd folyamatos
reflexidjat is, amik a tanuldi tanulas mellett az oktatoi szakmai fejlédést is jelentOs

mértékben segithetik. Erdekes, hogy a felmérésben mégis épp a gyakorlati oktatok
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jeleztek legnagyobb fejlodési igényt a folyamatos szakmai reflexio terén (a
kdvetelménystandardok, tantervek mellett) és szakmai tanulasuk is nagyobb aranyban
irdnyult erre a terlletre, annak ellenére, hogy tdinyomo résziik egyébként részt vett
szakoktatoképzésben és a masik két profilhoz viszonyitva nagyobbnak is lattak eredeti
pedagdgusképzésik hatasat e pedagdguskompetencia-teriiletre. Az interjukban a
gyakorlati oktatok a folyamatos szakmai fejlédés meghatarozasdban is a szakmai
tanarokhoz képest nagyobb mértékben hangsulyoztak a modszertani fejlodést vagy a
szakmai fejlédés kettOs értelmezését is, €s a felmérésben 6k értékelték legnagyobbnak a

pedagdgiai tovabbképzések hatasat.

A gyakorlati képzéssel szemben az elmélet tanitasa, szakmai és kdzismereti oktatasban
egyarant, a hagyomanyos 45 perces tanorékban, tantermekben folyik, és gyakran nagy
létszamU osztalyokban, ami erésiti a frontalis mddszer dominanciajat. Az oktatok szerint
a tanulok motivacioja itt jelentésen kisebb, €s kullondsen alacsony a kdzismereti 6rakon,
foként a szakmunkésképzésben, ahol a kdzismeretnek nincs kimeneti mérése és a tanulok
nem terveznek felséfoka tovabbtanulast. A szakmunkaskepzesben tanulok alacsony
készségszintje és motivacidja, a kdzismereti oktatas tisztazatlan szerepével egyitt ahhoz
vezethet, hogy egyes kdzismereti tanarok csokkentik az elvarasokat tanuléik, és egydttal
sajat maguk irdnyaban is. A szakmai targyak dominancidjat és a kozismereti targyak
fontossaganak ambivalens megitélését, illetve az elvarasok gyakori csokkentését a
szakmunkéskepzésben egy korabbi hazai kutatés is meger6siti (Mako et al., 2016). Béar
a kérddives felmérés nem mutatott eltérést az oktatoi profilok palyaelégedettségében, a
sikerélmenyek tartds elmaradasa a kiégés és a palyamotivacio, elkotelezettség radikalis
csokkenésének veszélyével jar, ami a szakmai fejlédési motivaciora és gyakorlatra is
hatassal van. E folyamat azonban természetesen nem sziikségszer(i és fontos szerepet
jatszhat benne a szervezeti feltételek, a vezetdi gyakorlatok és a mikropolitikak
hatésa is. Erre utalnak az interjuk, melyek szerint 1ényegesen kilénbdzott a motivacio és

a szakmai tanulési gyakorlat a két vizsgalt iskoldban oktaté kdzismereti tandrok kozott.

E kulonbsegek tobbféle elméleti megkdzelités alapjan is magyarazhatok. Day és
munkatéarsai az angol tanarok életatjat vizsgalé VITAE kutatds empirikus eredményei
alapjan konstrualt elmélete szerint a szakmai tanulds iranti attitidot és képességet
elsésorban a tanarok elkotelezettsége hatarozza meg, ezt pedig (a tanari palyaszakasz
mellett) az altalanos szakmai, szituativ és személyes dimenzidk koélcsénhatasa éltal

folyamatosan formalt tanéri identitds (Day & Gru, 2007). Az identitds szakmai
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dimenzidjat a tarsadalmi és szakpolitikai elvarasok és a tanar sajat oktatasi ideéaljai, a
személyeset a tanar iskolan kivili, csaladi szerepei, mig a szituativat az adott iskola helyi
feltételei (pl. tanuldi viselkedés, hatranyos helyzet) befolyasoljak. Minél kevésbé vannak
egyensulyban e dimenziok az 6ket éré negativ hatasok miatt, annal ink&bb veszélybe
kerl a tanar elkotelezettsége. Azonban azt, hogy a tanar képes-e és milyen mértékben
menedzselni a negativ hatasokat, jelentdsen befolyésolja az iskolai kontextus, a timogatd
légkor és a vezet6i intervenciok. A kutatdsban vizsgalt 1ISK2-ben a gyakorlati oktatok
reziliancigjat erésitette a tarsadalmi és szakmapolitikai elvarasokkal 6sszecsengé sajat, a
szakmaterUleti tudast és készségeket elétérbe helyez6 idealjuk arrol, hogy milyen a jo
szakmai oktato, a tanul6i motivacio és hatranyos helyzet okozta negativ szituativ
hatasokat pedig kompenzalta kozdsségik erés kozos vizidja a ,,szinvonal fenntartasarol”
és az oktatoi fejlodést is jelentdsen tamogatd egytittmiikodési gyakorlataik. Ugyanakkor
ebben a talnyomorészt szakmunkds tanulokat képzo iskolaban a kozismereti tanarok
identitasat jelentés negativ hatasok érték a kdzismeret tisztazatlan és ,,mellékes” szerepe
és az alacsony tanuloi motivacio és készségszint miatt, amelyet sem a k6zosségi 1égkar,

sem vezetdi intervenciok nem kompenzaltak.

Az egyének munkahelyi tanulasaban azonos vagy nagyon hasonl6 szervezeti feltételek
kodzott is megjelend kildnbségeket egy masik elméleti megkdzelités alapjan Hodkinson
és Hodkinson (2004) a Bourdieu-i értelemben vett habitus részét alkoto6 tanulas iranti
diszpozicio, a kdzdssegben elfoglalt statusz és a tarsas és kulturalis tokék kdlcsondsen
konstitutiv dsszefliggéseivel magyardzzak. Ezeket az 0sszefliggeseket a korabbi egyéni
palyaut, készségek és tapasztalatok, a munkahelyi gyakorlatk§zdsség jellemzoi és a
tagabb kontextus alakitjak. Egyének helyett az oktatdi profilok kiilénbségeire alkalmazva
ezt a megkozelitést, az ISK2-ben tanitd kdzismereti és szakmai oktatok palya és szakmai
fejlédés iranti motivaciojaban és tanulasi gyakorlatdban mutatkoz6 kilénbségeket a

kulturalis és tarsas tokéjik és iskolan bellli statuszuk eltéréseivel magyaréazhatjuk.

Egy harmadik elméleti megkozelités Ryan és Deci (2000) dndeterminécios elmélete
(SDT), miszerint a motivaciot harom alapvet6 pszicholdgiai sziikséglet, a kompetencia,
autonomia és tarsas kapcsolddas kielégitésének mértéke hatarozza meg. Az elmélet
munkamotivaciora valé alkalmazasa (Gagné & Deci, 2005) szerint az egyéni motivacio
fajtajat — ami az SDT szerint egy kontinuumon az amotivaciotdl a bels6 (intrinzik)
motivacidig terjed, kdzepen a kiilsé motivacio négy, az autondmia (6niranyitas)/kontroll

(kiilsé iranyitas) szerint kiilonb6z6 tipusaval — a tarsas kornyezet (a munka és a
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munkahelyi klima) autondmia-tamogat6, kontrollalo vagy demotivald jellemzoi és az
egyéni kauzalitas-iranyultsag interakcioja hatarozza meg. A bels6 és a szintén autoném
»internalizalt kiils6” motivaciot olyan munkahelyi klima erésitheti, ahol a munkavallalok
megtapasztalhatjak azt, hogy a munkajuknak van értelme és hatasa, hogy kompetensek
és van beleszolasuk a munkaba. Az interjuk azt mutattak, hogy az 1SK2-ben dolgozé
kdzismereti tandrok kompetencia-érzését jelentésen csokkentette a pozitiv visszajelzések
és sikeréelmények elmaradasa, melynek forrasai a tobbi oktaté szamara a tanulok
tanulmanyi versenyeken és vizsgan elért eredményei, illetve hosszabb tavon a korabbi
tanitvanyok visszajelzései voltak. Emellett ugy tiint, hidnyzott a szervezeti elismertség is,
mely részben a kozismeret tisztazatlan szerepével magyardzhatd. A sikerélmények és
elismertség erzese nélkil azonban a tanarok kénnyen elveszthetik magabiztossagukat és
feler6sodhet a tanarokra Kelchtermans (1993) szerint altalaban jellemz6 ,,sériilékenység”

érzete, ami ndveli a passzivitasra és konzervativizmusra valé hajlamot.

Az ISK2-ben tanitd kdzismereti tanarok alacsony motivaciojara utal az is, hogy az
interjukban a harom tanarbol kettd egyszerien a kotelezO tovabbkepzéseket eés
kreditpontgytijtést emlitette a folyamatos szakmai fejlodés meghatdrozasaban, a
harmadik a szaktargy (tudomany) és a pedagOgia Ujdonsagai iranti nyitottsagként
hatarozta meg azt. Az ISK1-ben ugyanakkor a tanulo allt a kézismereti tanarok FSZF-
értelmezésének kozéppontjaban, a tanulok valtozasahoz, illetve kilonbségeihez valod
alkalmazkodasként értelmezték e fogalmat, illetve egy tanar a szakmai fejlodés
kettsségét, a diszciplinaris fejlodés fontossagat is emlitette. A kérdoéives felmérés szerint
Osszességében a kozismereti tandrok a pedagdéguskompetencidkat mind némileg
fontosabbnak tartottdk az oktatdi munkdban a szakmai oktatokhoz képest, és ezzel
6sszhangban nagyobb aranyban iranyult tanulasuk a (szak)modszertanra és leggyakoribb
tanulési tevékenységuk is a pedagogus tovabbképzésen és konferencidn/szeminariumon
vald részvétel volt az olvasas mellett. A kdzismereti tandrok kevesbé olvasnak szaktargyi
irodalmat, de inkabb folytatnak reflektiv gyakorlatot, és 6k itélték ez utdbbi szakmai

fejlédésre gyakorolt hatasat is a legnagyobbnak.

Az interjuk elemzése azt mutatta, hogy az oktatok feladatértelmezése (ami a kérdéives
felmérésben nem mutatott eltérést) oktatoi profilokon belll is eltért a kiilonbozé
szakmakban, képzési programtipusban és szervezeti kontextusokban, ami végsé
soron a tanuldi motivacioé kulonbségeihez volt kothetd. A két iskolaban a kdzismereti

tanarok mar emlitett kiilonbségei mellett a szakmai oktatok is részben eltérden hataroztak
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meg pedagogiai munkajuk céljait és azt, hogy mi jelenti szamukra a sikert az oktatoi
munkaban. Az ISK1-ben a kedvezbtlenebb munkaerdpiaci helyzetii szakmat tanuld és
talan emiatt is még kevésbé motivalt tanulokat oktatok tébbnyire a tanulék motivalasat
és a szakma megszerettetését emlitették, mint els6édleges céljukat az oktatdi munkaban,
mig az ISK2-ben a keresett és jol fizetd szakmat oktatok elsGsorban a sikeres vizsgat, a
j6 szakemberek képzését és a szinvonal fenntartasat. Bar a szakma megszerettetése is
utalhat erre, eclsGsorban az utdbbiak interjuiban, a ,szinvonal fenntartasanak”
hangsulyozésaban erételjesebben jelent meg a kilféldi kutatdsokban a ,,szakma jovojéért
valo felelosségvallalasként” azonositott narrativa (Robson et al., 2004; érdekes
ugyanakkor, hogy hazai oktatok nem emlitették a szakmai szocializaciot, a szakmai
értékek atadasanak és a szakmai identitas fejlesztésének céljat, amit kulféldi kutatasok
gyakran a szakmai oktato sajatos, kozismereti tanarétol eltér6 feladataként azonositanak,
Kopsen, 2014, Orr, 2019, igaz, az interjuik nem erre a témakdrre fokuszaltak). Részben
talan ezek az eltér6 identitas-nézetek is magyarazhatjak azt, hogy az ISK1-ben dolgoz6
szakmai oktatok nyitottabbnak tiintek a pedagogiai képzések és mddszertani innovaciok
irant, és tobb ilyen jellegli tanulasi tevékenységet is folytattak, mig a mésik iskolaban
tobb szakmai oktatd szamara a szakmateriileti fejlodés allt a kozéppontban. A
szakképzési centrum altal kezdeményezett mddszertani Gjitast is az ISK1-ben adaptalta
sikeresen egy gyakorlati oktat6, mig az ISK2-ben a modszer elutasitasa volt jellemz6bb.
A felmérés eredmenyei is erésitik ezt az értelmezést annyiban, amennyiben azt mutattak,
hogy intenzivebb szakmai tanulas és tobb reflexio és hivatasbeli egyiittmiikodés jellemzi
azokat az oktatdkat, akik fontosabb célnak tekintik oktatdi munkajukban a hatranyos
helyzetiiek felzarkoztatasat €s fontosabbnak tartjdk a tanuldkdzponti oktatashoz
szlikséges kompetenciakat. EI6bbi 0sszefliggés kdzepes erdsségli volt a szakmai tanarok
korében, mig a gyakorlati oktatok esetén ez a pedagogiai iranyultsagu tanulassal mutatott

gyenge-kozepes erdsségii 0sszefliggést.

Mindkét iskoldban ugy lattdk az oktatok, hogy a felnéttoktatasban/képzésben az
érettebb és motivalt tanulok oktatasdban sokkal jobban fokuszalhatnak a tényleges
szakmai képzésre, tobb szakmai tartalmat tanithatnak és gyorsabban haladnak, ami néveli
az oktatok sikerélményét és igy motivaciojat is. A felnéttoktatast azonban jellemzden a
nappali képzésben vald oktatassal parhuzamosan végzik az oktatok, és a felmérés szerint
a felndttoktatasban/-képzésben vald részvétel nem befolyésolta Iényegesen sem szakmai

tanulasi gyakorlatukat, sem arra vonatkozo6 nézeteiket.
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4.4. Szervezeti feltételek

K4. Milyen szervezeti tényezék oOsztonzik, tamogatjak vagy akadalyozzak a

szakképzésben oktatok szakmai fejlodését és tanulasat?
H4.1. A képzési program szintje szerint eltéré az oktatok képzettsége.

A kérdéives felmérés eredményei aldtdmasztottdk e hipotézist: az egyetemi
(mesterszintli) végzettséggel, illetve az ,oktatéi profilnak leginkabb megfelel6”
pedagogus képesitéssel rendelkez6k aranya 0sszességében kisebb volt az alacsonyabb
szinti szakképzési programokban, bar a szakmunkéasképzésben dolgozo szakmai oktatok
rendelkeztek a legnagyobb aranyban szakmai tanari, illetve szakoktatoi képesitéssel. A
technikumi képzésben oktatok altalaban véve magasabb képzettségi szintjét mutatta a
nyelvvizsgaval rendelkezék magasabb aranya is. A képzettség képzési programszint
szerinti eltérései a kiilonboz6 szintli szakképzési programok eltér presztizsére és a
szakképzésben oktatok ezzel Osszefiiggd szelekcidjara utalhatnak. A szakmai oktatok
szakmunkésképzésben nagyobb ardnyu pedagdgiai képzettségét talan az magyaradzhatja,
hogy a magasabb szintli technikumi képzésben alacsonyabb a szakmai képzés és
gyakorlat éraszama, és talan az is gyakoribb, hogy nincs a képzésnek megfelelé szakmai
tanari képzés.

A felmérésben részt vett, a legnagyobb 6raszamban technikumi képzésben, illetve a csak
technikumi képzést nyujté iskolakban oktatok 22,2%, illetve 27,1%-anak nem volt
mesterszintli végzettsége, a szakmunkasképzésben, illetve szakiskolai képzésben ez az
arany joval nagyobb, 43,5% és 72,1% volt, a technikuminal alacsonyabb szintii képzést
(is) folytatd iskoldkban pedig 38,8%. A legnagyobb draszdmban technikumi képzésben,
illetve a csak technikumi képzést nydjto iskolakban dolgozé kézismereti tanarok csupan
4,4%, illetve 5,7%-a nem rendelkezett egyetemi szintli kdzismereti tanari képesitéssel, a
szakmunkaskepzésben és szakiskolai kepzésben azonban 21,7% és 25%, a technikuminal
alacsonyabb szintli képzést (is) nyUjtd iskoldkban pedig 10,1%. Ezek az adatok
kedvez6bbek a 2013-2014-es pedagdgusfelmérés eredményeinél (Sagi, 2015b), ahol a
csak szakmunkasképzésben oktatok haromnegyedének, a szakmunkasképzést és
érettségire felkészitd (altalanos vagy szakképzeést) is nyujtd koézépiskolakban tanitok
egyharmadanak nem volt egyetemi végzettsége, és a szakmunkasképzésben kozismereti

targyat oktatok 70%-a nem rendelkezett egyetemi szintli kézismereti tanari képesitéssel.
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H4.2. Az iskola képzéstipusa szerint eltérok az oktaték szakmai fejlédési igényei és

identitas-nézetei.

Az elemzés eredményei csak részben tamasztottak ala e hipotézist. A csak technikumi
képzést folytatd iskoldkban oktatok fontosabb célnak tekintették a tanulok sikeres
elhelyezkedését a tanult szakmaban, ami némileg meglep6 eredmény annak fényében,
hogy a technikumok felsGoktatasban vald tovabbtanulasra is felkészitik tanuloikat. Az
alacsonyabb szintli szakképzést (is) folytatd iskolakban tanitok ugyanakkor nagyobb
szlikségét érezték az oktatok a tanar-sziil6 egytttmitkdés kompetencianak munkajukban,
ahogy nagyobb szakmai fejlodési igényt is jeleztek e teriileten, amit a hatranyos helyzetii
és alul-motivalt tanulok szakmunkéasképzésben valé nagyobb koncentracitja

magyarazhat.

H4.3. Az iskola képzéstipusa és képzésprofilja szerint eltéré az oktatok szakmai
tanulasi gyakorlata és a tanulasi tevékenységek szakmai fejlodésre gyakorolt

hatasaroél alkotott nézetei.

A kérdobives felmérés eredmenyei csak részben tdmasztottak ala e hipotézist. Az SZT
mutatokban és az indukcié elérhetdségében nem volt eltérés az iskola képzéstipusa
szerint, de a csak technikumi képzést folytatd iskoldkban oktatok kétszer annyian kaptak
visszajelzést intézményen kivili szakmai kz6sség, haldzat tagjaitdl, mint az alacsonyabb
szinti képzést (is) folytatd iskoldkban dolgozdk. Az eltérés a magasabb szintll és
presztizsli technikumi képzésben oktatok kiterjedtebb iskolan kiviili egytlittmiikodésére
utalhat, bar ezek az oktatok csak a nem-pedagdgus szakmai kdzdsségek munkajaban
vettek részt nagyobb aranyban. Az alacsonyabb képzést is nyujto iskoldkban oktatok
tovabbd nagyobbnak érezték a nem sajat munkakdzosséghez tartozé kollégak

visszajelzésének hatasat is.

A tiszta képzési profilu, azaz az egy szakmacsoportban oktat iskolakban oktatok,
kilonosen a szakmai oktatdk tanulasa inkabb szaktargyi fokuszu volt a kevert profill
iskoldban oktatokhoz képest, és Ok nagyobb ardnyban Kkaptak visszajelzést
munkakozosségiiktol az elmult 12 honapban. A szakmai tanulasi tevékenységek hatasara
vonatkoz6 nézetek nem kilonboztek az iskola képzeési profilja szerint, de a nem tiszta
képzési profila iskolakban oktatok nagyobbnak érezték a nem sajat munkakdzosséghez
tartoz6 mas kollégék visszajelzésének hatasat. Ez utdbbi talan annak készonhet6, hogy a
tobbféle szakmat oktatd iskolakban kevesebb lehet az azonos targyat tanitd oktatok
szdma, ami jobban kikényszeriti a munkakdz0sségeken kiviili egyiittmiikodéseket.
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H4.4. Az iskola képzésprofilja szerint eltérden itélik meg az oktatok az iskolai
kultarat, tantestileti légkdrt és iskola vezetést.

A kérdodives felmérés eredményei nem tamasztottak alé e hipotézist.

H4.5. Az oktatoi profil, a kordbbi és jelenlegi szakmateruleti munkavégzés, az iskola
képzéstipusa és képzésprofilja szerint eltéréen itélik meg az oktatok a szakmai
tanulas és az oktatoi egyiittmiikodés akadalyait.

A kérdéives felmérés eredményei csak részben tdmasztottak ala e hipotézist. A gyakorlati
oktatok az iskolavezetés tdmogatasanak hianyat, 6sszességében a szakmai oktatok a
relevans képzések hianyat nagyobb mértékben érezték akadalynak, mint a kdzismereti
tanérok, és a nyelvtudas hianya is szdmukra jelentett nagyobb problémét. A szakmai
oktatok korabbi és jelenlegi szakmateriileti munkavégzése es az iskola képzéstipusa és
képzésprofilja egyaltalan nem befolyasolta a tanulas akadalyainak megitélését, az oktatoi
egyiittmiikodés akadalyainak értékelése pedig csak az iskola képzesprofilja szerint
kilonbozott: a vegyes, tobb szakmaban képzést folytatd iskolakban oktatok nagyobb
mértékben érezték akadalynak az oktatdi profilok munkdjanak, idébeosztdsanak és
problémainak kiilonbségeit, valamint a munkak6z6sség formalis miikodését, mint a tiszta

képzési profil iskolakban dolgozok.

A felmérésben részt vett oktatok nézetei a szakmai tanulas akadalyairdl részben
Osszevethetok a TALIS 2018 felmérés szakmai oktatokra vonatkozd eredményeivel. A
hazai oktatok a munkaterhelés miatti id6- és energiahianyt érzékelték a tanulas
legnagyobb akadalyanak, ezt a szakmai oktatok 60,6%, a kozismereti tanarok 65,2%-a
érezte igy inkabb vagy teljes mértékben. A masik két tényez6, amit a tobbség akadalynak
latott, az 6sztonzok hidnya (65%, illetve 56,1%) és a tanulasi lehetdségek anyagiak miatti
elérhetlensége (46,7, illetve 34,4%) volt. Ez hasonl6 a TALIS 2018 felmérés
eredményeihez: abban a hat OECD orszagban, ahol a szakmai oktatok is részt vettek a
felmérésben, a tobbség szamara a munkaiddvel vald iitk6zés (63%) és az 6sztonzok
hidanya (57%) jelentett akadalyt a tanulasban, bar jelent6s az eltérés az orszagok kdzott.
A relevans képzések hianyat is hasonlé aranyban jel6lték akadalynak, mint a doktori
felmérésben részt vett szakmai oktatok (46,7%), mig a kbzismereti tandrok esetén ez az
arany nalunk kisebb (34,4%), mig a hat OECD orszag atlagaban kismértékben nagyobb

volt.

A kérdbives felmérésben az oktatok Osszességében igen pozitivan eértékelték iskolajuk

szervezeti kultarajat, légkorét és az intézményvezetés szakmai fejlédéshez nyujtott
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tdmogatasat eés e nézetekben nem volt eltérés sem az oktat6i profilok, sem az iskola
képzéstipusa és képzésprofilja szerint. A statisztikai elemzés szignifikans, gyenge
osszefliggéseket mutatott e nézetek és a szakmai tanulas intenzitasa és forméja, kilénosen
a reflexio ¢és hivatasbeli egyiittmiikodés kozott. Az interjus vizsgalat lehetdveé tette a
szervezeti feltételek és a vezetdi tAmogatés jellemzbinek és eszkdzeinek mélyebb szinti
vizsgalatat. A szakképz6 intézmény altal kinalt tanulasi kérnyezet sajatossagait harom
szempont, a strukturalis és kulturalis feltételek, valamint vezetdi tdmogatas szerint
elemzem Louws és munkatarsai (2017) kategorizacidéja nyoman, de attdl némileg
eltéréen, és a szakképzés-specifikus jellemzokre fokuszalva. Strukturalis feltételek alatt
az oktatoi munka és tanulas tér- és idébeli szervezéséhez, az er6forrasok elérhetéségéhez
és az iskola objektiv adottsagaihoz kapcsolodd jellemzoket értem. A kulturalis
feltételeket az oktatoi gyakorlatkdzosségek, az iskolan belili és — Fuller és Unwin (2004)
expanziv-restriktiv tanulasi koérnyezetek keretrendszerét alkalmazva — iskolan kivli
egylittmiikodések jellemzoi, a vezetdi tamogatast a vezetdi FSZF értelmezések és a

tdmogatas formai alapjan vizsgalom.
Strukturalis jellemzok

A felmérés és az interjuk is azt mutattak, hogy az oktatok szakmai tanuladsanak komoly
akadalya a részben szervezeti, bar jelentds mértékben rendszerszintii feltételnek
tekinthet6 leterheltség és idohiany. A felmérésben részt vett oktatok kétharmada érezte
ezt akadalynak, és 18 oktatobdl kilenc mondta azt az interjukban, hogy az oktatéhiany
miatti allandé helyettesitések, a megnovekedett adminisztrativ (kll6ndsen az
osztalyfénoki munkahoz kapcsolddo) és egyéb kotelezo feladatok (palyaorientacios,
toborz6 és egyéb iskolai rendezvények szervezése) miatt nem tud annyi id6t forditani
szakmai tanulasra, amennyit szeretne vagy fontosnak tartana. Az interjuk szerint maga az
oktat6i munka nem egyforma terhelést jelent az oktatoi profilok szdmara, a tandran tali
felkészilés, dolgozatjavitas kulondsen a szakmai elméletet gyakran sokféle kulon
tantargyban és sok osztalyban tanitd szakmai tanaroknak jelent tobb elfoglaltsagot,
kilonosen a csak gyakorlatot tanitokhoz képest. Az id6hiany és leterheltség ugyan nem
kifejezetten szakkeépzés-specifikus tényezok, a szakmai oktatok hianya a — szakmatol
fiiggden — sokkal jobb piaci munkalehetéségek miatt talan még sulyosabb gondot jelent
a szakképzésben. Igaz, mindkét iskolaban kozismereti tandrokbdl is jelent6s hidny volt,
foként a szintén sokkal jobb piaci elhelyezkedési lehetdségekkel bird nyelvtanarokbol.

Az oktatok leterheltségét erdsiti a szakképzésben a délutani és hétvégi tanitas a
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felndttoktatas/-képzes keretében, ami az ISK1-ben ugyan a kotelez6 oOraszam
teljesitéséhez volt szlikséges, de az idObeosztds miatt igy is nagyobb megterhelést

jelentett.

Az id6tényez6 a fizikai térrel egylitt az oktatoi egyiittmikodések szempontjabol is fontos
feltételt jelent. A felmérésben az oktatok sziik tobbsége értett egyet azzal, hogy a harom
oktatoi profil munkajanak eltéré jellege, id6beosztasa vagy problémai az oktatoi
egylittmikodés akadalyat jelentik iskolajukban. Az interjuk azt mutattak, hogy a fizikai,
térbeli adottsdgok jelent6sen korlatoztdk a szakmai és kozismereti oktatok kdzotti
egyiittmikodést az I1SK1-ben, ahol a konnytiipari szakmak oktatasa egy masik
telephelyen, kiilon iskolaépiiletben elhelyezked mithelyekben folyt. A kdzdsséqgi terek,
a tanarik beosztasa és elhelyezkedése mindkét iskolaban jelentés hatast gyakorolt arra,
hogy az oktatoknak kikkel, milyen més tantargy oktatoival vagy oktatdi profilokkal volt

ideje és lehetésége informalis beszélgetésekre és kapcsolatépitésre.

A sajatos id6- és térbeli szervezddés is hozzajarul ahhoz, hogy a gyakorlati oktatas
kiilonosen kedvezo feltételeket teremthet az oktatoi egytittmiikodések szamara. Fuller és
Unwin (2004) a munkahelyek mint tanulasi kornyezetek elemzéséhez Kkinalt
keretrendszere Lave és Wenger (1991) szituativ tanulas elméletét fejlesztette tovabb azzal
a felismeréssel, hogy annak modja, ahogyan torténik egy munkahelyen a munka
megszervezése, a munkakorok tervezése és a tudas és készségek kontrollja és elosztésa,
lehetdséget, de akadalyt is jelenthet a tanulasban. A gyakran hierarchikus felépitésii és
eltérd tudastartalmakat feltételezd (Fuller és Unwin megfogalmazésaban ,fordista €s
taylorista”) munkahelyekt6l eltér6en az iskoldban nagymértékben hasonlo és egyarant
magas szintli tudast, pedagogiai szakértelmet feltételez6 munkakorok vannak. A tanari
munka szervezési mddjat azonban hagyomanyosan nagyfokd individualizmus és
elszigeteltség jellemzi a nyugati individualista kulttrakban (Lortie, 1975, Rosenholtz,
1989). Hodkinson és Hodkinson hazai tanarokra is érvenyes megfogalmazasa (2005)
szerint, az angol kdzépiskolai tandri munka természete, a hagyomanyosan zart ajtok
maogotti maganyos munkaszervezés nem 0szténzi sem a tapasztalati Gton megszerzett
tacit tudas explicitté valasat, sem a tanulas Kkiszélesitését a maéasokkal valo
egyiittmikodéseken keresztll. A szakkepzes sajatossagat jelenti az, hogy itt az eltérd
képesitési elbirasok altal feltételezett tObbé-kevésbé eltéré tudas (szakértelem) és
munkaszervezés alapjan megjelenik egy masféle munkakor is, a gyakorlati oktatoé. A

gyakorlati oktatas ugyanakkor nem teljes mértékben azonosithaté e munkakdrrel, hiszen
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abban szakmai tanarok is részt vesznek, ez inkabb egy, a hagyomanyos tanari munkatdl
bizonyos mértékig eltéré munkaszervezési modot jelent. Ez — amellett, hogy ideélis
esetben az azonnali tanulGi visszajelzéseket és oktatoi reflexiot megkonnyitd
oktatasszervezési mod is — kiilonosen kedvezd korilményeket biztosit az oktatok
informadlis egylittmiikodéseihez és ezen keresztiil szakmai fejlddés¢hez. Elsdsorban az
ISK2-ben volt ez lathatd, bar az ISK1-ben is volt ra példa, de ott nehézséget okozott a
fizikai tér adottsaga, az, hogy az egyik szakma gyakorlati miihelyei nem egymas mellett,
hanem kiilon emeleteken helyezkedtek el, kevesebb lehetéséget nyljtva ezéltal az oktatok

informalis ,,6ralatogatasaira”.

A tér és id6, valamint a hdrom oktatdi profil munkajanak részben eltéré munkaszervezese
mellett fontos szakképzés-specifikus strukturalis tényezo6t jelent az oktatok szakmai
fejlédése és tanulasa szempontjabol is a szakképzO intézmény altal kinalt képzési
programok szintje és képzési profilja (szakmakinalata), valamint az oktatott szakmak
jellemzoi. Egyrészt, a felmérés azt mutatta, hogy az oktatok képzettsége magasabb szintii
a csak technikumi, mint az alacsonyabb szintii képzést (is) nyuUjto iskolakban, ami
egyfajta tanari szelekciora utal. Az eltéré presztizsii képzési szintek szerint eltérd
tarsadalmi helyzetti és motivacioval bir6 tanuléi populacié magyarazhatja talan azt, hogy
az alacsonyabb szintli képzést is nyujto iskolakban oktatok némileg nagyobb sziikségét
érezték a tanar-szilé egyittmikodéshez kapcsolédd kompetencidknak —oktatoi
munkajukban és sajat fejlédésiiknek is e terlileten. Az interjus vizsgalat alapjan a
szakmunkasképzésben jelent6sen csokkentheti a kozismereti tanarok palyaelégedettségét
¢s szakmai fejlodés iranti motivaciojat az alacsony tanuldi motivacio és a kozismeret
tisztazatlan szerepe. Az iskola képzési profiljanak tisztasaga pedig — még ha ezt a
statisztikai elemzés nem is erdsitette meg, a Szervezeti kultdrara és mikropolitika
alakulaséra lehet hatassal, amennyiben, az iskola képzési szintjétdl és képzesi profiljatdl,
és persze a vezet6i iranyitastol is fliggden, a szakképz6 intézményekben egy-egy szakma
gyakorlatk6zossége vagy szubkultrdja vélhat domindnssa. Ennek mikropolitikai

érvényesitoképességét példaul a szakmai versenyeken elért sikerek biztosithatjak.

Az oktatott szakmék jellemzo6i ugyanakkor més iskolai strukturalis feltételeket is
meghataroznak, példaul az oktatdi humaneréforras elérhetéségét. Az oktatohiany és
oktatoi fluktuacio jelentés mértékben fligg az adott szakma munkaerépiaci helyzetétol,
ami hat a tanuloi létszamra és motivaciora is. A szakma keresettségétol és jellegétol,

példaul, hogy egyéni vallalkozoként folytathato vagy Uzemi munka, fiigg jelentds részben
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az is, hogy az oktatoknak milyen lehetdségeik vannak a munkavégzés folytatasara az
oktatott szakmaban, ami a szakmateriileti fejlodésiik fontos formajat jelenti. Masrészt ez
befolyasolja azt is, hogy az adott szakmaban mennyi olyan cég és technoldgia-gazda van,
mely az oktatdk szakmai fejlédésében is hajlanddk részt vallalni szakmai
tovabbképzések, workshopok, Uzemlatogatasok, illetve tanuléi gyakorléhelyek

biztositasaval.

Végul, fontos szakképzés-specifikus szervezeti strukturdlis feltételt jelenthet az iskolai
termelémiihely, mely a piacra torténé termelés altal nem csak a tanulok, de az oktatok
szakmateriileti fejlodését is jelentds mértékben segitheti, illetve az oktatok toborzasaban
is szerepet jatszhat. A tanuldi gyakorlohelyekkel vald egytittmitkdéshez hasonldan
azonban a termelémiihely 1éte Gnmagaban nem garantalja e potencialis szakmai fejlédési
lehet6ség kihasznalasat, az ISK1-ben az interjualanyok nem is emlitették ilyen

kontextusban az iskolai miihelyt.
Kulturalis jellemzok, egyiittmiikédések és hataratlépések

Az interjUs vizsgalat azt mutatta, hogy a sziikebb gyakorlatkdzosségek egy iskolan beltl
is jelentdsen eltérd tanuldsi kornyezetet kinaltak, ami egybecseng Hodkinson és
Hodkinson (2005) angol kozépiskolakban végzett kutatdsainak eredményével. Az
oktatok szorosabb szakmai kapcsolatot az azonos targyat vagy szakmat tanitokkal
tartottak fenn, de gyakran csak néhany kollégaval, barati kapcsolatok alapjan. E kisebb
kozosségek fontos szerepet jatszottak az oktatok szakmai fejlddésében és tanuldséban,
els6sorban intenziv informalis szakmai beszélgetések, ,,otletelések™,
szakmai/szakmaterileti Ujdonsdgok megosztasa formajaban, melynek fontos el6feltételét
jelenti a bizalom. Formalisabb tuddsmegosztas és tervezo-fejleszté munka jellemzdéen
felsé kezdeményezésre és a munkakozosségek keretében fordult eld, ezek miikodése

azonban gyakran csak adminisztrativ vagy tanitason fellli feladatokra korlatozodott.

Az ISK2-ben a dominans szakma egy munkakozdsséget alkoto gyakorlati oktatdi szoros,
Osszetartd és egylttmiikod6 kozosséget alkottak pozitiv kollegidlis kapcsolatokkal és
inspirativ legkorrel. A gyakorlati képzés munkaszervezési sajatossagai altal biztositott
kedvezo feltételek mellett ebben fontos szerepet jatszottak a ,,htizoer6t” jelentd inspirald
informalis vezetok és az oktatok azonosulasa a szakmai képzés és szakmai vizsga
szinvonalanak fenntartasat, a jo szakemberek képzését célul kitiiz6 iskolai vizioval, vagy
talan inkabb a kdzosség e vizidja valt dominanssa az iskolaban. E kozosséget jelentésen
erdsitette a kollektiv tanari hatékonysag, az oktatok kozosen vallott nézetei arr6l, hogy
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kozosséglik képes ,,a szinvonal fenntartdsdra”, mely jelentds mértékben alakitotta a
kdzosség kulturajat és ezen keresztiil az oktatok egyéni énhatékonysagat is (Goddard et
al.,, 2000). Ezzel szemben a kozismereti tanarok kodzossége e nagyobb részben
szakmunkaskepzést folytatd iskoldban kevésbé szoros kozosségnek tiint. Ennek egyik
(strukturalis) oka lehet az azonos tantargyat tanitok viszonylag alacsony szama az
alacsony kozismereti o6raszamok miatt, egy masik a kortikben gyakoribb alacsony
palyamotivacio, kiégés is, melyet korabban a sikerélmények elmaradasaval és a
kdzismeret szakmunkasképzésben valo tanitadsanak tisztazatlan szerepével magyaraztam.
A tanari motivacié ¢és egylittmikodés a kutatdsok alapjan kolcsondsen fliggenek
egymastol, az egylittmiilk6dé szervezeti kultara, egymas orainak latogatasa €s a k6z0s
tervezés a tanari motivaciora, palyaelégedettségre is pozitiv hatassal van (Vangrieken et
al., 2015, Reeves et al., 2017, Kolleck, 2019).

A doktori kutatds eredményei nem utaltak arra, hogy az eredeti szakmadra jellemz6
aktivitas-rendszer, a munkaval kapcsolatos kulturalis, illetve szocio-kulturalisan kialakult
tanulasi gyakorlatok befolyasolnak a szervezeti kultarat, amit Hoesktra és munkatarsai
kanadai kutatasaikban talaltak (Hoekstra & Cocker, 2015, Hoekstra & Pederson, 2019).
Legszorosabb egyiittmiikodés épp egy olyan szakmat oktatok kdzdsségében volt, amiben

az egyeni vallalkoz6i munka a legjellemzdbb.

A szituativ tanulds elméletének lényege a ,tanulds mint részvétel” metaforaval
Osszegezhet6, de Fuller és Unwin (2004) szerint e tanulasban az Gjoncok Lave és Wenger
(1991) altal targyalt, egy gyakorlatkdzosségen belili legitim periférikus részvételén tal a
kiilonbozé gyakorlatkdzosségek kozotti hataratlépések is nagyon fontos szerepet
jatszanak. Keretrendszeriikben a tanulas szamara tobb lehet6séget nyujto u.n. expanziv
tanulasi kdrnyezetek Iényegi jellemzdje az un. restriktiv kornyezetekkel szemben, hogy
megengedik e hataratlépéseket a munkahelyen belili gyakorlatkdzdsségek kozott (és
azokon kiviil, id6t engedve a formalis tanuldsra, 0j képesitések szerzesere is). Az
iskoldban e hataratlépések az egyes targyak oktatdinak gyakorlatk6zdssegei kozotti
egyiittmikodésként eértelmezhetdk. E gyakorlatk6zosségek az altalanos képzésben
altaldban a munkakozosségeket jelentik, de a szakképzésben a szakmai targyak oktatoi
szakma, vagy elmélet-gyakorlat alapon szervezédnek munkakozosségbe, a kdzismereti
tandrok pedig a kozismereti targyak gyakran alacsony 6raszdma miatt gyakran vegyes
kozosségeket alkotnak. Az interjuk azt mutattdk, hogy a szakképzé intézményekben

kevés a hataratlépési lehetéség a kozismereti tanarok és a szakmai oktatok
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gyakorlatk6zosségei kozott, és gyakran a szakmai elmélet és gyakorlat oktatoi kdzott is.
Minimalis volt a k6zismereti és szakmai oktatok szakmai (pedagogiai) egyiittmiikodése
mindkét vizsgalt iskolaban, az interjukban az oktatok néhany, tdbbnyire sikertelen
kezdeményezésen és a centrum Aaltal kezdeményezett mddszertani Ujitas
implementalasahoz kapcsolddo dralatogatasokon és tudasmegosztason kiviil csak az egy
osztalyban tanitokkal és osztalyfénokkel vald egyeztetéseket, probléma-megbeszéléseket
és az iskolai rendezvények (példaul palyaorientacios napok) kdzos szervezését emlitették.
Az informdlis taldlkozasok esélyét korlatozza a fizikai elkilonilés, de esetenként a
nyitottsag hianya is. Egyfajta hataratlépési lehetdségre is alkalmat nyujthat ugyanakkor a
gyakorlati oktatds sajatos munkaszervezese akkor, amikor az osztalyfénok kozismereti

tanar vagy szakmai tanar rendszeresen meglatogatja osztalyat a mithelyekben.

Fuller és Unwin (2004) keretrendszerében az expanziv munkahelyi tanulasi kdrnyezet
jellemzéje az is, hogy a szervezeten kivili gyakorlatkézossegekben valé részvételre ad
lehetOséget, sot, 6sztdnzi azokat, beleértve a formalis, Uj képesitések szerzését. E feltétel
mar inkabb mar a vezetdi tdmogatas részeként kategorizalhatd, bar strukturalisként is
értelmezhetnénk, amennyiben rendszerszintii feltételek szabalyozzak példaul a
gyakorlohelyekkel valé egyiittmiikodést, ami elvben — a munkahelyi képzés egy
masféle, nem a ,hagyomanyos modelljében”, ahol minimalis az iskola és a munkahely
kooperacidja (Guile & Griffiths, 2001) — az oktatok szakmaterleti fejlédésében is fontos
szerepet jatszhatna, mint példaul Svédorszagban (Andersson & Kopsén, 2019, Gafvels,
2020). A vizsgalt iskoldkban azonban a gyakorlati oktatasvezetdn kiviil csak 1-1, a
kisebb tanulélétszdmu szakmakat oktatdé szakmai tanar kezdeményezett és tartott fenn
kapcsolatot a tanuldéi munkahelyi képzését feliigyeld mesterrel vagy tlizemi oktatoval,
pedig a tanuldok elméleti és gyakorlati tudasanak integracidja és 0Onszabalyozo
tanuldsanak, metakognitiv és reflektiv készségeinek fejlesztése a tanulasi célok és
tevékenysegek szoros tervezéset és egyeztetését, folyamatos kommunikaciét kivanna
meg az iskola és a képzbéhely kozott (Tynjald, 2008). A szakma gyakorlatkdzdsségével
elsésorban az oktatott szakmaban valé munkavégzésen, illetve online csoportokon
keresztil tartottak fenn kapcsolatokat a vizsgalt szakmai oktatdk, de legfeljebb az elobbi

kotodott a szervezethez akkor, ha arra az iskolai termeldmiihelyben nyilt lehetéség.

Az iskolan kivili gyakorlatkdzdsségek kozotti hataratlépések pedagdgiai-szakmai
tertleten is megjelentek az interjukban. A formalis pedagogiai képzések tdmogatasa

mellett ilyen lehetéséget kindl példaul a szintén inkabb rendszerszintii feltételnek
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tekinthetd vizsgaelnoki munkavégzés lehetdsége kozismereti és szakmai oktatok
szamara egyarant, bar az ebben rejlé szakmai tanulasi vagy tudasmegosztasi potencial
kihasznalasa mar az oktatd agencidjan malik. Szintén az iskolan kivili oktato kollégakkal
valé kapcsolattartasi és tuddsmegosztasi lehetdségként emlitette egy szakmai és egy
kdzismereti tanar is a tanulok tanulmanyi versenyeit. A szakképzési centrumon belili
centrumszintii munkacsoportok feldllitisa ugyanakkor méar a mezo-szinti,
centrumvezetdi tamogatas részének tekinthetd. E munkacsoportok fontos horizontalis
tanulasra adhatnak lehetéséget, bar az interjlalanyok egyike sem vett részt ilyenben és
0k semmilyen szakmai kapcsolatban nem alltak a centrum mas iskoldiban dolgoz6

kollégéikkal.
A vezetés jellemzoi

Az interjukban vizsgélt két iskola egyikeben kevéshé latszodott hatarozott vezetdi vizio
az oktatok szakmai fejlédésének es tanulasanak vezetdi tamogatasara vonatkozdan, az
iskolavezetd itt elsésorban tovabbképzésként értelmezte a pedagdgus folyamatos szakmai
fejlodést. Bar az oktatok szakmateriileti fejlédését nalunk is gyakran egyéni felelésségnek
tekintik, mint a svéd vagy angol szakképzésben (Fejes & Kopsén, 2014, Broad, 2019), a
masik iskolaban az igazgatd a szakmai tanarok szakmateriileti fejlédésének helyezte
eldtérbe és az iskolavezetés itt jelentés aktiv szerepet is vallalt ennek tamogatésaban a
szakmatematikus napok, technoldgiai workshopok megszervezésével. A szakmai
oktatok pedagdgiai horizontélis tanulasat is tdmogatta az az orszagos konferencia,
melyet méar méasodik alkalommal egy szakmai versenyhez kapcsol6ddan rendeztek meg

ebben az iskolaban.

Ett6] eltekintve, az iskolavezetok, ahogy a munkak6zosségi vezetok is, az oktatdi szakmai
fejlodés és tanulas timogatasat illetéen feladatuknak elsésorban a formalis képzéseken
vald részvétel tamogatasat tekintették eréforrasok (helyettesités, anyagiak)
biztositasaval, valamint az 6ralatogatasok alapjan torténd visszajelzéseket, bar utobbira
jellemzben csak problémés oktatok vagy osztalyok és a palyakezd6k vagy 1Gj oktatok
esetében Kkertlt sor. A szakmai fejlédés személyre szabott vezetéi tdmogatasat nem
emlitették az oktatok az interjukban, és a transzformativ vezetés harmadik dimenzigjanak
tekintett szellemi 6sztonzés is inkdbb a gyakorlatk9zosségek szintjén jelent meg, ha
egyaltalan (vo. ,,huzoéemberek™ szerepe a gyakorlati oktatok kbzosségében az ISK2-ben).
Tervezett tudasmenedzsmentre is csak centrumszinten hallottam példat (mddszertani

ujitds online Otletbankja és oOraldtogatasok), az adatfelvételt megel6zéen indult
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intézményi kommunikacio-fejlesztés is egy centrum altal megpalyazott és koordinalt
fejlesztési projekt keretében valdsult meg. Az iskolai szintli minéségbiztositasi
rendszerek szamos hazai szakképzést folytatd iskolaban hosszabb ideje miikodnek
(Balassa et al., 2015), az oktatok szakmai fejlédése szempontjabdl azonban a két vizsgalt

iskolaban ugy tlinik, kevés szerepet jatszanak.

A centrumvezetés szerepe az oktatok szakmai fejloddésének ¢és tanulasanak
tdmogatasdban centrumonként nagyon eltérd lehet. A vizsgalt centrum példdja azt
mutatja, hogy a szakképzés e sajatos, mezo-szinten jelent6s autonomiaval és eszkozokkel
bird szervezeti rendszere potencialisan jelentds mértékben képes lehet a szakképzo
intézmény mint tanuldsi kdrnyezet expanziv jellegét boviteni. E centrum jo gyakorlata
egy atgondolt vizid alapjan torténd, tobbféle (képzések, tudasmegosztas, mentori
tamogatas, Kiilsé egyiittmiikodések stb.) és korszerii eszkozt alkalmazd tamogatést
jelentett, melyet tobbnyire az oktatdk is értékeltek. A legfontosabb kritika ezzel szemben
az egyeni — esetenként az iskolai — fejlodési igények figyelmen kiviil hagyasa volt, illetve
az oktatok egy részenél a centrumvezetés altal kezdeményezett modszertani Ujitas

adekvatsaganak kétségbe vonasa.

5. Osszegzés

E doktori kutatas elméleti alapjat a tanari szakmai fejlédés és a munkahelyi tanulés
kutatasi eredményeinek 6tvozésére épité megkozelités jelentette, melynek kiindulopontja
szerint a tanarok szakmai fejlédését és tanulasat jelentés mértékben meghatarozza az,
hogy a munkahelyiiket jelenté iskola milyen — a tagabb, tarsadalmi és rendszerszintii
kornyezet altal is alakitott — tanulasi kornyezetet kinal szdmukra, azaz milyen tanulasi
lehetéségeket biztosit, illetve milyen szervezeti jellemzOk 0Osztonzik vagy é€pp
akadalyozzak e fejlddést és tanulast. E szervezeti feltételek azonban nem 6nmagukban
fejtik ki hatdsukat, hanem azaltal és attol fliggben, ahogy az egyének értelmezik és
kihasznaljak azokat, amit alapvet6en befolyasolnak a korabbi szakmai életit soran
kialakult értékek, hitek és megértések (Billet, 2004, Hodkinson & Hodkinson, 2005).
Hoekstra és munkatarsai (2009) Billett (2001) ,,dualis elvére” épité megfogalmazasaban,
a munkahelyi tanulas kimenetét az iskolaban mint munkakdrnyezetben részben az
eréforrasok és az altalanos szervezeti feltételek hatarozzdk meg, de masrészt a tanar is

mint cselekvd aktor és mint e feltételek aktiv értelmezdje. Ez magyarazza azt, hogy akéar
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azonos feltételeket is masként értelmezhetnek/értékelhetnek az egyének, masként

reagalhatnak rajuk és masként igyekezhetnek formalni azokat.

A kutatas egyik fokuszéaban a hazai szakképzésben jelen levd harom oktatoi profil, azaz
a kdzismereti tandrok, szakmai tanarok és gyakorlati oktatok eltéréseinek vizsgalata allt.
Ez arra a feltevésre épiilt, hogy a hasonlé szakmai élettt, eloképzettség és munka-
korulmények miatt az egyes profilhoz tartoz6 oktatok oly mértékben kilonbdznek a més
profilu oktatoktol, hogy az egyrészt eltéré identitas-nézetekhez, masrészt eltérd 1égkori
és kulturgju gyakorlatkdzosségekhez is vezethet. A kutatas megerdsitette az oktatéi
profilok szakmai fejlodésének és tanulasanak, valamint nézeteinek néhany
jellegzetes eltérését, de azt is megmutatta, hogy a kontextudlis feltételektdl fiiggéen
ezek azonos profilon beldl is jelentés mértékben kiulonbdzhetnek egymastdl. Az
el6z6 fejezetben Osszegeztem és a szakirodalom fényében ertelmeztem a kutatas
eredményeit a negy kutatasi kérdés mentén. A dolgozat végén ezek alapjan néhany f6
gondolatatot és rovid ajanlasokat szeretnék megfogalmazni a szakképzésben oktatdok
szakmai fejlédésének és tanuldsanak jobb, eredményesebb tdmogatisa érdekében, az
adatfelvétel Ota a szakképzésben bekovetkezett rendszerszintli valtozasokat is figyelembe

véve.

A kutatds azt mutatta, hogy a szakmai oktatok jellemzdoen itthon is dualis
identitasuként hatarozzak meg magukat, bar szakmai tanulasukban gyakran vagy
a szakmatertlet vagy a pedagogia Kkeriil inkabb elétérbe. A szakmater(leti
naprakészseg fenntartasat — a szakpolitikai elvarasokkal 6sszhangban — nagyon fontosnak
tartjak, de rendszeres vagy akar csak alkalmi szakmaterileti munkat, amit tébben is az
oktatoi hitelesség, magabiztossag ¢és megfeleld mindségli szakképzés feltételének
neveztek, nem minden oktatd végez, ennek lehetdsége részben az adott szakma jellegétol
(vallalkozoi vagy ilizemi, jol keresett €s jol fizetd vagy sem) fiigg. A szakméaban nem
dolgozo6 oktatdk szamara nincs tal sok alkalom a szakma gyakorlatkdzdsségeivel vald
kapcsolattartasra, szakmai egyesiletek, kozosségek vagy a gazdasdgi kamara altal
szervezett képzéseket, workshopokat, beszélgetéseket, amik az angol vagy svéd oktatdk
tanulaséban (legaldbbis egyes szakméakban) fontos szerepet jatszanak, egyik oktatdo sem
emlitett. Hasonloképpen nem jarulnak hozza a hazai oktatok szakmai fejlodéséhez a
szakképzésben tanulok gyakorlohelyei sem, akikkel jobbara csak a gyakorlati
oktatasvezet6 tartja a kapcsolatot, ami pedig elsésorban adminisztrativ koordinaciot

jelent. A szakmai oktatok igy jobbara olvasassal, kozdsségi média hasznalataval, illetve
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kollégakkal valé beszélgetések atjan igyekeznek  frissiteni  szakmaterileti
kompetenciaikat, szakmai véasarokra, kiallitasokra a felmérésben reészt vett oktatok
kevesebb, mint fele jutott el egy év alatt. Ezért is példamutatd és kdvetésre ajanlott az
iskola  vezetésének  proaktiv  szerepvallalasa a  gyartdcégekkel valo
kapcsolatépitésben és az iskolan beliili és Kiviili tanulasi lehetéségek szervezésében
az egyik vizsgélt iskolaban. Ilyen szerepet mas tagintézményekben a centrumvezetés is
vallalt, ugyanakkor ez feltehetben részben szintén szakma-fiiggd, amennyiben
elofeltétele, hogy az adott szakméban legyenek olyan cégek, akik proaktivan vagy
legalabb nyitottan allnak ilyen szakmai rendezvények, képzések szervezéséhez — ebben
is, a cégek hajlanddsaganak javitasaban is tudnénak talan segiteni a szakmai szovetségek
és gazdasagi kamara ilyen szerepvallaldsa. A gyakorlati oktatohelyekkel vald
szorosabb, szakmai irdnyultsdgu kapcsolatépités szintén alapveten a gyakorlohelyek
nyitottsagatol, illetve a szakképzés rendszerszintli szabalyozasatol fiigg, de érdemes lenne
elgondolkozni azon, hogyan lehetne ezt legaldbb iskolai szinten erésiteni és kihasznalni
a benne rejlé kolcsonds tanulasi potencialt. Erre talan tébb lehetdséget biztosit az Uj

szakképzési rendszerben dsztonzott projektoktatas.

Szintén kovetésre méltd, az oktatdk horizontalis tanulasat tamogatd j6 gyakorlatnak
tekinthet6 a Skills valogatoverseny szervezésével parhuzamosan az ebben az iparagban
orszagosan kiemelkedd teljesitményt nyujté iskola altal szervezett orszagos konferencia
a tanulokat kiséré oktatok szamara. Ugy tiinik, hasonlé konferenciakra, talalkozasi
alkalmakra nagyon nagy igény lenne az oktatok részérdl és ezeket kiilonésen
alkalmas lehet a tanul6i tanulmanyi versenyekhez kotni. A szervezés azonban
mindenképp jelentds tobbletfeladatot jelent és ezért orszdgos tdmogatast igényelne,
esetleg egy palyazati lehetdség bevezetésével. FErdemes lenne az azonos
szakméakban/szakmacsoportokban képzést folytato iskolak tudiasmegosztast 6sztonzo
halozatainak létrehozasat is tamogatni, az interjukban a szakmai vizsgaelnokként
dolgozd oktatd példaja is mutatja, milyen ereje és hatasa lehet annak, ha az iskolak
megismerhetik egymas munkajat. Szintén nagyon jo és kovetend6 gyakorlat ebben a
szakképzési centrumban az iskolakdzi munkacsoportok szervezése és a centrumszintii
Ujitas bevezetesét segitdé korszeri eszk0zOk (tantestlileti képzés, mentori rendszer,
tudadsmegosztas) alkalmazasa, még ha ez utébbi nem is mondhato teljes mértékben

sikeresnek.

247



A doktori kutatds azt mutatta, hogy az oktatok egy részénél belsé igénybdl fakad a
szakmai fejlédés igénye és szakmai tanuldsuk is bizonyos mértékig 6nszabalyozott, mig
masok szakmai tanulasi tevekenységekben jobbara csak a jogszabalyi eldirasoknak vald
megfelelés miatt vesznek részt. Részben ezek a Kkiils6 osztonzék magyarazzak a
felmérésben mért nagyaranyu részvetelt a formalis képzesekben, de az oktatok
szerint ezek jorésze és kulondsen a tantestlleti, kvazi-kotelezé jellegii
pedagdgiai/modszertani eléadasok és képzések kevés hatast gyakorolnak szakmai
fejlodésiikre, mert nem egyéni igényeikhez igazodnak és gyakran nem megfelelé
minéségiiek, illetve nem adnak a gyakorlatban is hasznosithatd tudast. A vizsgalt
iskoldkban e képzések, eldadasok a szakképzési centrum szervezésében, fejlesztési
projektek keretében vagy a centrum altal kezdeményezett mddszertani Ujitas
bevezetéséhez szervezddtek, egy atgondolt centrumszintii fejlesztési stratégia alapjan. A
centrumszintli tervezés korlatait maga a centrumvezetés is jol latta, €s ilyen esetekben
elkerulhetetlen az egyéni igények bizonyos fokU alarendelése a magasabb szinten
megfogalmazott céloknak. Az oktatoi kritikak azonban azt is mutatjak, hogy a képzések
mindségellendrzése mellett kulcsfontossagu és erdsitendé lenne a kommunikacio és
a szakmai egyeztetési mechanizmusok a centrum és oktatdk, illetve az iskolavezetés és
oktatok kozott is, annak érdekében, hogy az oktatok is magukénak érezzék e fejlesztési
célokat, és a folyamatos korrekcié érdekében visszajelzést is tudjanak adni a

megvaldsitasrol, ami elengedhetetlen a sikeres szervezeti fejlesztéshez.

A felmérés és az interjuk is azt mutattdk, hogy a pedagdgiai kompetencidk és a
pedagogiai-modszertani fejlodés jelentésége nem volt egyértelmii minden szakmai
oktaté szamara, ezért fontos lenne e kérdésekrol is a kozos gondolkodas és
reflektalas valamilyen formaban. Az interjis vizsgalat arra utalt, hogy a vezetok és a
kollégdk nézetei jelentds hatast gyakorolhatnak arra, hogy milyen mértékben kertil
elétérbe a dualis identitas egyik vagy masik oldala és lesz dominans a szakmaterdileti

vagy a pedagdgiai fejlédés az oktatok tanulasaban.

A vezetés abban is fontos szerepet jatszhat, hogy 6sztonozheti a kdzismereti és
szakmai oktaték pedagodgiai egyiittmiikodéseit, amire szintén jo lehetOséget ad a
projektoktatéds, valamint tgyel arra, hogy a koézismeret oktatasa és a kozismereti
tandrok munkaja elismert és megbecsilt legyen a szervezetben. Ez jelentésen

novelheti e tanarok palyaelégedettségét és ezaltal tanulasi motivacidikat, bar dGnmagaban

248



természetesen nem oldja meg a kozismeret szakképzésben vald oktatasanak

rendszerszintii problémait.

A doktori kutatas azt mutatta, hogy a leterheltség és id6hiany jelentds akadalya az oktatok
szakmai tanuldsanak, a munkaterhelés azonban nem azonos minden oktatdi profilban:
mig példaul altalaban véve a gyakorlati oktatas egyes oktatok szerint kevesebb éran kivili
felkésziilést igényel, a szakmai tanarok leterheltségét jelentésen fokozza az, hogy
gyakran nagyon sokféle tantargyat sok osztalyban tanitanak. A magas 6raszamok és az
oktatéhiadny okozta leterheltségen a centrum vagy iskolavezetés 6nmagaban persze
nem tud valtoztatni, de fontos szerepik lehet az iskolan beldli oktatoi
egyiittmiikodések 0sztonzésében és tamogatasaban. Egyrészt, a strukturdlis
feltételek alakitasaval (k6zos id6 és tér biztositasa az informalis talalkozasok és formalis
egylittmiikodések biztositdsdhoz, példaul a tanérik elhelyezése és kialakitasa, kozos
ebédld helyiség biztositasa stb., bar példaul a kilén telephely probléméja nehezen
orvosolhat0), masrészt a szakmai témakra iranyuld egyiittmiikodések, példaul kozos
vizsgalodasok (pl. tanorakutatds, akciokutatds, elemzések) vagy fejlesztések
Osztonzésével és elismerésével. Az Uj szakképzési rendszer altal bevezetett intézkedések
tobb és jobb lehetdséget adhatnak erre, egyrészt, mert csokkent az oktatok tovabbképzési
kotelezettsége (kevéshbé pozitiv, hogy a szakmai oktatok esetén ez szakpolitikai szinten a
szakmaterleti tanulést preferélja, bar az elérhetd munkahelyi képzéskinalat egyelGre
csak néhany szakmara korlatozddik). Masrészt, mert a tdmogatas fontos formaja lehet az,
ha a nem-formalis és informalis, egyiittmiikodésen alapuld tevékenységeket teljes értékii
szakmai tanulasi tevékenységként ismeri el a vezet6 az 01j oktatdi értékelési rendszerben
bevezetett oktatoi teljesitményértékelés soran. Ez egyes esetekben a vezetéi nézetek
valtozasat is igényli, az oktatdi szakmai fejlédés mibenlétére és eredményességére
vonatkozo tudasuk bévitését. VEgll, az oktatok szakmai fejlodését nagymértékben
tdmogathatnd a személyes fejlodési tervek készitése és azok rendszeres nyomon
kovetése, melyre szintén kedvez6bb lehetdséget biztosit az 10j értékelési és
mindségbiztositasi rendszerek bevezetése a szakképzésben. Az azonban, hogy az Uj
eléirasok megvalositasa mennyire marad formalis vagy valik a szakmai fejlodés valddi
Osztonzojevé és tamogatasava, mar nagymeértékben a vezetdkon és oktatokon, valamint
azon fog mulni, hogy a megvalositashoz sziikség esetén elérhetd lesz-e szamukra és

milyen szakmai, szakérti tamogatas.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Tablazatok és abrak

33. tablazat: A tanéri informalis tanulas tipoldgidi a szakirodalomban

Kyndt et al. (2016)

Hoekstra et al. (2009)

Meirink et al. (2007, 2009a,
2009b)

Kwakman (1999)

De Vries et al.
(2009)

Typology based on systematic literature review

Interacting and discussing with others

- Collaboration: asking for/giving help/advice,
observe and getting/seeking feedback,
brainstorming, co-planning, co-teaching,
collaborating, discussing, interacting with
colleagues/ parents/ students/ principal/
mentor, joint working, making agreements
with colleagues, mentoring/coaching

- Sharing: knowledge, experiences, ideas,
information, tips, practices, materials, talking
with colleagues/others etc.

Learning from others without interaction (getting
feedback from colleagues, getting ideas from peers,
getting feedback/ideas from students, getting ideas
from others, learning from others, listening to
colleagues, observing, storytelling, using colleagues’
materials in lessons etc.)

Consulting information sources (browsing internet
and social media, getting ideas from media, doing
independent research, conducting inquiry, reading
colleagues’ reports/ newspapers/ professional literature/
subject matter literature/ studying teaching materials,
watching TV

action level — each can occur either
individually or in interaction with peers - often
occurred in sequences!

Learning by getting ideas from others

Learning by doing (incidental or unplanned
learning, learning from experience) — Eraut
(2004): reactive activities and implicit activities
(unconscious expectations, implicit linkage of
past memories with current experience; Hoekstra
at el. (2007): experiencing a discrepancy and
struggling with behaviour

Learning by experimenting

Learning by considering own teaching practice

Configurations!

Learning from others in
interaction (talking, discussing,
brainstorming; in teams,
teachers can exchange their
own experiences and ideas,
develop and discuss new
materials, and receive feedback
from colleagues)

Collaboration

Collaborative
activities

Learning from others without
interaction (reading, gathering
info from internet, observation,
conferences) — three sorts: (1)
observing; (2) listening; and (3)
reading

Updating

Reading




Practicing and testing

- Doing/experiencing: active dealing with
experience, adapting teaching to student
needs, constructing lesson materials,
deliberately practicing regular teaching
tasks...

- Experimenting: with new teaching methods,
with colleagues’ methods, individually/with
peers, implementing innovation, using trial
and error etc.

Doing

Experimenting - four sorts
typified by the amount of a
teacher’s own contribution to a
teaching method
(experimentation)

Doing/experimenting

Reflecting in/on action (analysing own beliefs about
teaching/ preparation/ students’ reactions, becoming
aware, considering own practice, orienting, recognizing
own conceptions/shortcomings/good practices,
reflecting on collaboration in study group or own
experiment, reflecting individually/together, on
actions/practices etc.)

mental level/component/activities:

e.g. memorizing, analyzing; reflecting on an
experiment, critically diagnosing a situation,
deciding to use a teaching strategy more often
action-oriented reflection: mostly concerned
with what works and what does not work in the
classroom; aimed at improving teaching practices
and involves the mental activities recollection and
evaluation

meaning-oriented reflection: aimed at
understanding the teaching and learning
processes underlying the situation, and includes
mental activities such as analysing, critical
processing and diagnosis

Reflecting (on experiences) -
four sorts: (1) on exchanged
teaching methods; (2) on own
teaching practice (relating and
comparing teaching methods or
theories to own); (3) on
processes in study group; and
(4) becoming aware of own
teaching practice

Reflection

Reflective
activities
(incl.visiting
other teachers’
classes to learn
or asking others
to visit theirs to
give feedback,
or discussing
events with
others to learn)

Engaging in extracurricular activities (coordinating,
counselling pupils, executing non-curricular tasks,
giving opinion to school management, joining
committees, using networks outside school, organising
study visits for students, performing management tasks,
supervising student teachers etc.)

Encountering difficulties (engaging in avoidance
behaviour, avoiding learning, experiencing
discrepancy, struggling to revert to old practices,
struggling with behaviour and succeeding)
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36. dbra: A tandri szakmai fejlédés és tanulds kutatasi megkozelitései

37. &bra: A szakmai tanulési tevékenységek formai kategoriai

szakmai tanulasi
tevékenységek

kontextualis faktorok

T ]
rendszerszint( feltételek
(szabalyozas és
beavatkozasok)

demogréfia, identitas és motivacio
foglalkoztatas (feladatértelmezés,
formdja, élethelyzet, jollét, elkotelezettség,
el6zetes tudas és énhatékonysag,
tapasztalat stb. diszpozici6 stb.)

SZFT értelmezés és
tanulasi
tevékenységekre
vonatkoz6 nézetek

strukturdlis: szervezet, munka és
tanulds tér- és idébeli szervezése

kulturalis: iskolai kultura és klima
o (eg8yuttm(ikodés és kollegialitas,
dontéshozas)

vezetés jellemzGi: transzformativ
vezetés és a tanuldst és

teljesitményt 6szténz6/tamogatd
intézkedések




39. abra: A 9. évfolyamon tanulok megoszlasa képzési programtipus szerint 2010-2020
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* jelenlegi elnevezés. N.B. A szakképzd iskoldakhoz szamitottam a szakiskoldban tanulok (3% koriili) ardnyéat
is. Forras: KSH, STADAT adatbazis, Oktatas

34. tblazat: A szakképzd intézményekben és a gyakorlati képzéhelyen dolgozo tandrok
és oktatok képesitési feltételei és tovabbkepzése, 2018

Feladatok és
Megnevezés Képesités feltételek Tovabbképzés felelGsségi
korok
kézismereti | Szakos tanari szakképzettség (mesterfokozat) (ISCED |§02|srlr(1eret|
tanar 766) targya
tanitésa
o Képzési tartalomnak megfeleld szakos tanari
szakképzettség (mesterfokozat) (ISCED 766 vagy .
Kmai 767): vagy Ktelezo 120 6rs Slzalflm?_'
Sztznr;f I o képzési tartalomnak megfelelé felséfoka végzettség | tovabbkepzes f;;;:kl
és szakképzettség; vagy hétévente egyszer tanitasa
o felséfoku végzettség és a képzés tanulmanyi (teljesithet
tertiletének megfeleld szakképesités (*) akk’redltglt )
e  Képzési tartalomnak megfeleld szakos tanari tovab,b.k EpzeSb,en‘
szakképzettség (mesterfokozat) (ISCED 766 vagy formalls oktatasban,
767); vagy |IIetvg _egyeg nem-’ _
e aszakképzés szakiranyanak megfeleld szakoktatoi Ig;mglslis f%sr;g%r:r?“s Szakmai
szakmai képesités (ISCED 660); vagy valé részvétel altal is) gyakorlati
tanarvagy | e  aszakképzés szakirAnyinak megfeleld felséfoku targyak
szakokato végzettség; vagy tanitasa az
o kozépiskolai végzettség ¢s a szakiranynak megfeleld iskolaban
allamilag elismert legalabb k6zépszintii
szakkeépesités, valamint legalabb 6t év, az adott
szakiranynak megfelel6 szakmai munkatapasztalat.
Szakirany( szakképesités, legalabb 6t év szakmai
munkatapasztalat és
e  (2018-t6l) (MKIK altal kiadott) gyakorlati oktatdi
vizsga letételét igazolo tandsitvany; vagy Gazdalkodo
e  (2015-t8]) (MKIK altal kiadott) mestervizsga szervezetnél
munkahelyi letételét igazol6 tanusitvany (lasd a 2.2.2. fejezetet); | Nincs kotelezd foly6
oktato vagy tovabbképzés gyakorlati
e  aszakképesités szakiranyanak megfelel6 felséfoku képzés
végzettség (ebben az esetben kétéves szakmai iranyitasa
gyakorlat elegendd); vagy
e  barmilyen fels6foku végzettség és szakképzettség.
**)

(*) Ha nincs a szakképzés szakiranydnak megfelel6 szakos hazai tanari képzés, az adott tantargy tanitasdara
hatarozatlan idére alkalmazhato az is, aki a szakmai tantargynak megfeleld szakmai teriileten szakiranyu

270



felsdfoku végzettséggel és barmely szakos tandri szakképzettséggel rendelkezik, tovabba, ha nincs a

szakképzés szakiranydanak megfelelé hazai felséfoki képzés, az is,

aki barmely szakos tandri

szakképzettséggel és a szakképzés szakirdnyanak megfeleld szakirdanyu szakképesitéssel és mestervizsgéval

rendelkezik.

(**) Mentesiilnek ez utobbi kévetelmények alol a 60 év felettiek és azok, akik (miniszteri rendeletben
meghatarozott) kiemelkedd szinvonalu vendéglatoipari egységben feliigyelik a gyakorlati képzést.

Forras: Bikki, 2018, 36-37.

35. tablazat: A szakképzd iskolakban oktatok képesitési feltételei és tovabbképzése, 2022

) Képesités feltételek ) L
Megnevezés Tovabbképzés
technikum szakképz6 iskola
kozismereti | szakirany( egyetemi szintii /
oktatasban | mesterfokozatu tanari végzettség (de szakiranvii féiskolai szintii tandri
oktatott idegen nyelv, nemzetiségi nyelv véqzett Sgu
tantéljgy oktatasa esetén elegendd a szakiranyu g g Koételezb 60 ora
oktatoja foiskolai szintli tanari végzettség) tovabbképzés 4
S e szakiranyu fels6foka évenkeént (szakmai
. * szakmai tandrkepzésben szerzet végzettség és szakképzettség, | targyak oktatojanak
Szakm,al mesterfokozat, vagy vagy elssorban vallalati
oktatd . :z:l;lkrgny;é%lsofoku végzettség és o felsdfokt végzetiség és kornyezetben vagy
z pzetiseq szakiranyu szakképesités képzbékozpontban).
gyakorlati
ismeretek érettségi végzettség és az agazatnak megfeleld szakképesités
oktato

Forras: 12/2020. (1. 7.) Korm. Rendelet 134. §, 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl

36. tablazat: Kutatési kérdesek és hipotézisek

Kutatasi kérdés

Hipotézis

K1. Mi jellemzi a szakképzéshen
oktatok szakmai életutjat,
képzettségét és palyamotivacidit, és
ezek milyen eltéréseket mutatnak
oktatdi profil szerint?

H1. A kiilonb6z6 képesitési eldirasok altal meghatarozott
oktatoi profilok szakmai életut, képzettség és palyamotivacio
tekintetében is jol korlil- és elhatarolhaté csoportokat
képeznek.

K2. Mi jellemzi a szakképzésben
oktatok szakmai tanuldsi gyakorlatat
és a tanulasi tevékenységek szakmai
fejlodésre gyakorolt hatasarol
alkotott nézeteit, és ezek milyen
eltéréseket mutatnak oktatoi profil,
illetve demografiai hattérjellemzok
(nem, tanitasi tapasztalat) szerint?

H2.1. Oktatoi profil szerint eltérd az oktatok szakmai tanulési
gyakorlata és a tanulasi tevékenységek hatasardl alkotott
nézetei.

H2.2. Nem és tanitasi tapasztalat szerint eltérd az oktatok
szakmai tanulasi gyakorlata és a tanulasi tevékenységek
hatasardl alkotott nézetei.

H2.3. A korabbi és jelenlegi szakmaterileti munkavégzés
szerint eltérd a szakmai oktatok szakmai tanulési gyakorlata és
nézetei.

K3. Milyen egyéni motivacids
jellemz6khoz és identitas-nézetekhez
kothetdk az oktatoi profilok szakmai
tanulasi gyakorlatanak és nézeteinek
eltérései?

H3.1. Oktatoi profil szerint eltérék az oktatok szakmai
fejlédési igényei és identitas-nézetei.
H3.2. A korébbi és jelenlegi szakmaterileti munkavégzés

szerint eltérok az oktatok szakmai fejlodési igényei és
identitas-nézetei.

H3.3. Az oktatoi profilok szakmai fejlodési igényeinek és
identitas-nézeteinek kiilonbségei magyarazzak az oktatoi
profilok szakmai tanulasi gyakorlatanak eltéréseit.

K4. Milyen szervezeti tényezok
0sztonzik, tamogatjak vagy
akadalyozzak a szakképzésbhen

H4.1. A képzési program szintje szerint eltérd az oktatok
képzettsége.
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oktatok szakmai fejlddését és
tanulasat?

H4.2. Az iskola képzéstipusa szerint eltérdk az oktatok
szakmai fejlédési igényei és identitas-nézetei.

H4.3. Az iskola képzéstipusa és képzésprofilja szerint eltérd
az oktatdk szakmai tanulasi gyakorlata és a tanulési
tevékenységek szakmai fejlédésre gyakorolt hatasarél alkotott
nézetei.

H4.4. Az iskola képzésprofilja szerint eltéréen itélik meg az
oktatok az iskolai kultdrat, tantestiileti légkort és iskola
vezetést.

H4.5. Az oktatoi profil, a kordbbi és jelenlegi szakmateriileti
munkavégzés, az iskola képzéstipusa és képzésprofilja szerint
eltéréen itélik meg az oktatok a szakmai tanulds és az oktatoi
egylttmiikddés akadalyait.

37. tAblazat: A kozismereti tandri,

szakmai tanari és szakoktatoi képesitéssel rendelkezo

valaszadok egyéb pedagogus képesiteései

képesités
képesités kdzismereti tanari szakmai tanari szakoktatoi

16 % 16 % 16 %
tanito 8 5,0 1 1,4 2 3,6
altalanos iskolai tanar 43 26,7 4 5,6 5 9,1
kdzismereti tanar 86 53,4 16 22,5 6 10,9
szakmai tanar 16 9,9 37 52,1 13 23,6
szakoktatd 6 3,7 13 18,3 29 52,7
gybégypedagogus 2 1,2 0 0,0 0 0,0
dsszesen 161 100,0 71 100,0 55 100,0
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38. tablazat: Az oktatoi profilnak leginkabb megfelelé pedagogus képesitéssel rendelkezdk szama és ardanya oktatoi profil és képzési
programszint szerint

technikum
szakképz6 iskola
szakiskola

kdzismereti tanar szakmai tanar gyakorlati oktato Osszesen
oktatoi
szakmai tanari szakoktatdi profilnak
képesitéssel képesitéssel megfeleld
rendelkezik rendelkezik képesitéssel
rendelkezik
N 16 N 16 % N 16 fo
114 109 50 28 56,0 26 20 157
23 18 20 14 70,0 9 8 40
8 6 11 6 54,5 13 9 21

39. tablazat: Legmagasabb iskolai végzettség oktatdi profil és képzési programtipus szerint

alacsonyabb, mint foiskolai vagy BA/BsC egyetem vagy tudomanyos fokozat Osszesen
foiskolai vagy BA/BsC végzettség MA/MsC végzettség (PhD, kandidatusi,
végzettség vagy doktori)
1o % 1o % i) % i) % i) %
technikum kdzismereti tanar 0 0,0 8 6,9 105 90,5 3 2,6 116 100,0
szakmai tanar 1 19 12 22,2 41 75,9 0 0,0 54 100,0
gyakorlati oktato 5 17,9 15 53,6 8 28,6 0 0,0 28 100,0
0sszesen 6 3,0 35 17,7 154 77,8 3 15 198 100,0
szakképz6 iskola kdzismereti tanar 0 0,0 7 23,3 23 76,7 0 0,0 30 100,0
szakmai tanar 0 0,0 12 52,2 11 47,8 0 0,0 23 100,0
gyakorlati oktatd 2 22,2 6 66,7 1 11,1 0 0,0 9 100,0
Osszesen 2 3,2 25 40,3 35 56,5 0 0,0 62 100,0
szakiskola kdzismereti tanar 0 0,0 12 63,2 7 36,8 0 0,0 19 100,0
szakmai tanar 0 0,0 8 72,7 3 27,3 0 0,0 11 100,0
gyakorlati oktatd 1 7,7 10 76,9 2 15,4 0 0,0 13 100,0
Osszesen 1 2,3 30 69,8 12 27,9 0 0,0 43 100,0




40. tablazat: Legmagasabb iskolai végzettség oktatoi profil és képzéstipus szerint

alacsonyabb, mint  f6iskolai vagy BA/BsC egyetem vagy tudoméanyos fokozat 0sszesen
foiskolai vagy BA/BsC végzettség MA/MsC végzettség (PhD, kandidatusi,
végzettség vagy doktori)
i % 16 % 6 % i % i %
technikum kdzismereti tanar 0 0,0 6 8,5 62 87,3 3 4,2 71 100,0
szakmai tanér 1 2,7 9 24,3 27 73,0 0 0,0 37 100,0
gyakorlati oktatd 5 20,0 12 48,0 8 32,0 0 0,0 25 100,0
Osszesen 6 4,5 27 20,3 97 72,9 3 2,3 133 100,0
szakképz6 iskola kdzismereti tanar 0 0,0 21 22,3 73 77,7 0 0,0 94 100,0
szakmai tanér 0 0,0 23 451 28 54,9 0 0,0 51 100,0
gyakorlati oktato 3 12,0 19 76,0 3 12,0 0 0,0 25 100,0
Gsszesen 3 1,8 63 37,1 104 61,2 0 0,0 170 100,0

41. tblazat: A kbzép- vagy felséfoku nyelvvizsgaval rendelkezd valaszadok megoszidsa munkakor-kategoria és képzéstipus szerint (N=303)

Van-e Onnek kozép- vagy felséfoku nyelvvizsgaja?

oktatoi profil / képzési program 0sszesen van %

szakgimnazium 116 76 65,5

Kozismereti tanar szakl.«')zépiskola 30 16 53,3
szakiskola 19 9 47,4

0sszesen 165 95 57,6

szakgimnazium 54 31 57,4

szakmai tandr szak!«'jzépiskola 23 7 30,4
szakiskola 11 2 18,2

0sszesen 87 40 46,0

szakgimnazium 28 4 14,3

. . szakkozépiskola 9 0 0,0
gyakorlati oktato szakiskola 13 5 38,5
0sszesen 50 9 18,0

szakgimnazium 198 111 56,1

Osszesen szakkozépiskola 62 23 37,1
szakiskola 43 16 37,2

0sszesen 303 150 49,5

N.B. A képzéstipusra azt a programtipust jelenti, ahol a valaszado6 a legnagyobb 6raszamban tanit.
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42. tablazat: A palyamotivacios elemek oktatoi profil szerint: atlagok, szras és az eltérés statisztikai

item kdzismereti tanar szakmai tanar gyakorlati oktatd ANOVA n?
N M SD N M SD N M SD
.. szeretek . 159 3,69 0,492 87 3,32 0,723 44 3,52 0549  F(2,287)=11,155* -
gyerekekkel/fiatalokkal dolgozni. ' ’ ' ' ’ ' ’ ’

... a tanitas altal hatassal lehetek
gyerekek és fiatalok fejlédésére.

... inspiral6 tandraim voltak. 158 3,34 0,804 86 3,06 0,912 43 3,25 0,719 F(2,285)=3,284** 0,023
... megvannak bennem egy jo

159 3,53 0,614 87 3,20 0,745 44 3,43 0,587 F(2,287)=7,344* 0,049

, ennem e 158 3,34 0,721 87 314 0,765 45 304 0,706  F(2,287)=3,970** 0,027
pedagdgus tulajdonsagai.

- atanitas altal segithetem a 159 331 0,754 86 204 0,859 44 309 0884  F(2,286)=5,976* 0,040
hatranyos helyzetben 1évoket.

-~ & tanitas altal a tarsadalom 159 315 0828 86 294 0772 43 307 0,737 - .
javat szolgalhatom.

... a tanitas (munkaidd beosztdsa,

pl. braszam, iskolai szlnetek, 459 5 gq 0,929 86 267 0,887 44 273 0,97 - -
részidos allas) jol osszeillesztheto

csaladi kotelezettségeimmel.

ién”r:i'“d'g Is pedagogus akartam 158 2,79 1,029 87 2,21 1,025 44 211 0945  F(2,286)=13,287* -
- & tanitas megbizhato 157 241 0913 86 227 0832 4 239 0920 ; i
jovedelemforrast kinél.

jatntskizaminaokamert —yg5e 518 090 8 199 0874 44 200 0936 . :

- $2illom, nagysziilom is 158 1,94 1,230 85 152 0908 44 150 0849  F(2,284)=5401** 0,037
pedagdgus volt.

.- az altalam preferalt szakmat 157 154 0888 8 149 0720 43 153 0827 : :

nem siker(lt elérnem.
* p<0,001, ** p<0,05. N.B. A félkovérrel kijelolt értékek kozott statisztikailag szignifikans (p<0,05) az eltérés az oktatoi profilok atlagai k6zott a post-hoc Scheffe-teszt (mely
az egyik legkonzervativabb és ezéltal legbiztosabb prdba, Sajtos & Mitev, 2007), illetve a 'gyermekekkel valé munka szeretete’ és ’sziilé/nagysziild pedagogus volt’ itemek
esetében - a Levene-teszt altal megéllapitott varianciahomogenitas hianya miatt — az eltérd elemszamui csoportok dsszehasonlitisara alkalmas Games-Howell teszt alapjan.
Hatasméret nagysaga kicsi: #?=0,01, kézepes: #°=0,06, - #°=0,14 (Cohen, 1988).
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40. bra: Az elmult 12 hénapban végzett szakmai tanulasi tevékenységek tartalma a szakmai fejlédési igényekhez viszonyitva kompetenciaterilet
szerint (%)

(Szak)modszertani ismeretek &3 KOMPeten ik | — e s G 5
A sajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz kapcsolodo ismeretek €s KompetenCiak | mm———— i s (53 /|
A nevel$-oktatd munkahoz sziikséges szamitogépes készségek (IKT) | oo — 68
A tanulok személyiségfejlesztése a szaktargyban rejlé lehetdsége felismerésével . . e e —— 63.6
Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai gondolkodas, . . i ———————— (3 O
Tanulas tamogatasa, 6nszabalyoz6 tanulas timogatdsa [ ——— ] G
Egyénre szabott fejlesztés | ———C—— | 5
Folyamatos szakmai onreflexio s 53 2
Kévetelménystandardok, tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos ismeretelk | s ————————— 55.5
Tanuloi viselkedés és osztalytermi iranyitss [ — T —— 5/ 5
Tanul6i teljesitménymérések elemzése és hasznélata | e—————— 515
Tanulok fejlodésének értékelése I —— 5] |
Tanar-sziilé/gondviseld egyiittmiikodés i ———— 44.8
Iskolairanyitas és adminisztracio G ———— /3 G

0 10 20 30 40 50 60 70 80
B FSZF tartalom (elmult 12 honapban e teriiletre iranyulo szakmai fejlodési tevékenységet végzett oktatok aranya)

B szakmai fejlodési igény (az "inkabb sziikségét érzem" €s "nagyon nagy sziikségét érzem" valaszok egyiittes ardnya)
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43. tablazat: A szakmai fejlédési igények és az SZT mutatok korreldacioi (Spearman rho)

FSZF igények - A sajat szakterlletemhez, szaktargyamhoz kapcsolodd
ismeretek és kompetenciak

FSZF igények - (Szak)mddszertani ismeretek és kompetencidk

FSZF igények - Kdvetelménystandardok, tantervvel/nevelési tervvel
kapcsolatos ismeretek

FSZF igények - Tanuldk fejlédésének értékelése

FSZF igények - A neveld-oktaté munkahoz sziikséges szamitdgépes
készségek (IKT)

FSZF igények - Tanuldi viselkedés és osztalytermi iranyités

FSZF igények - Iskolairanyitas és adminisztracio

FSZF igények- Egyénre szabott fejlesztés

FSZF igények - A tanul6k személyiségfejlesztése a szaktargyban rejlé
lehetdsége felismerésével és kihasznalasaval

FSZF igények - Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai
gondolkodas, problémamegoldas) tanitasa

Correlation Coefficient

N
Correlation Coefficient
N

Correlation Coefficient

N
Correlation Coefficient
N

Correlation Coefficient

N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N

Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient

N

formalis nem- megbeszélé  reflexio és tanulas
tanulas formalis s és csere hivatasbeli targyi
tanulas egylittmiikod ~ fokusza
és
-121*
293
151*
282
133* 124*
299 293
27+
300
132* .223**
281
.139*
282
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FSZF igények- Tanul6i teljesitménymérések elemzése és hasznalata

FSZF igények - Tanar-sziilé/gondviseld egyiittmiikodés

FSZF igények- Tanulds tAmogatésa, 6nszabalyozé tanulas tamogatasa

Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N

Correlation Coefficient

.128*
299

N
FSZF igények - Folyamatos szakmai onreflexio Correlation Coefficient 151%*
N 293
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
44, tablazat: Az oktatoi munka célja fontossaga és az SZT mutatdk korrelacioi (Spearman rho)
reflexio
és
hivatasbe
tanulas nem- megbesz li tanulas
intenzitdas  formélis  formalis élés és  egyiittmii targyi
a tanulés tanulas csere kodés fokusza
Teljes mértékben megfeleljek a tantervi eldirasoknak. Correlation Coefficient 241%* .201** 143* 129* .225** A79**
N 272 289 285 282 274 285
A tanuldk jol szerepeljenek a kiilonb6z6 vizsgakon, méréseken (pl.
érettségi, szakmai vizsga, OKM). Correlation Coefficient 119*
N 289
A tanulok minél sikeresebben megalljak a helyliket a gyakorlhelyiikon. Correlation Coefficient .120*
N 269
A tanul6k minél sikeresebben tudjanak tovabbtanulni. Correlation Coefficient .205** 197** 134* .155*
N 272 285 282 274
A tanul6k minél sikeresebben tudjanak elhelyezkedni tanult
szakmdjukban. Correlation Coefficient 147* J121* 144* 125*
N 271 284 281 273
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Segitsem a hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasat, az alapkészségek

176** - 187**

fejlesztését. Correlation Coefficient .250** .169**
N 270 287 283 280 272 283
Kiemelten kezeljem a tehetséggondozast. Correlation Coefficient .292*%* .205** .213** 175** .258**
N 272 289 285 282 274
Fejlesszem a tanuldk személyiségét és tarsas készségeit. Correlation Coefficient .238** .213** .187** 125* .210** .189**
N 272 289 285 282 274 285
A tanulok minél tébb (tan)targyi ismeretet szerezzenek. Correlation Coefficient 222%* .142* 174%* 197%*
N 270 283 280 272
Fejlesszem a tanuldk tantargykozi, 21. szdzadi kompetencidit (pl.
problémamegoldas, kritikai gondolkodas, kreativitas). Correlation Coefficient 249** 131* .201** .258** 173%*
N 270 286 283 280 272
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
45. tablazat: A pedagoguskompetenciak oktatoi munkaban vald sziikségessége és az SZT mutatok korrelacioi (Spearman rho)
reflexid
és
hivatasbe
tanulas nem- megbeszé li tanulas
intenzitds  formdlis  formalis Iés és egylittmil targyi
a tanulds tanulas csere kodés fokusza
A sajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz kapcsolédé kompetenciak Correlation Coefficient A17*
N 283
(Szak)modszertani kompetenciak Correlation Coefficient .125*
N 273
Kovetelménystandardok, tanterv/nevelési terv ismerete Correlation Coefficient .190** .150* .215%* .129*
N 273 286 275 286
Tanuldk fejlédésének értékelése Correlation Coefficient .232*%* .193** A72%* A57** .166** .198**
N 273 292 286 283 275 286
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A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges szamitogépes készségek (IKT)

Tanuloi viselkedés és osztalytermi folyamatok irdnyitasa

Adminisztracid és iskolairanyitas

Egyénre szabott fejlesztés modszerei

A tanulok személyiségfejlesztése a szaktargyban rejld lehetdsége
felismerésével és kihasznalasaval

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai gondolkodas,
problémamegoldas) tanitasa

Tanuldi teljesitménymérések elemzése és hasznalata

Tanar-sziilé/gondviseld egytittmiikodés

Folyamatos szakmai dnreflexio

Kollégakkal vald egyiittmiikodés

Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient

N

.168**

273

A74%*

272

225%*

273

.288**

272

281%*

273

.205**

273

.284**

273

213**

273

175%*

273

195%*

273

.145*
291

162**

291

135*
291

.168**

292
.138*
292

.130*
286

167**

285

.206**

286

A77**

286

225%*

286

.154**

286

122*
283

.198**

282

.216**

283

175%*

283

.158**

283
134>
283

.210**

283

.228**

274

.258**

275

.256**

274

.258**

275

A75%*

275

.252**

275

.245%*

275

A74%*

275

A79**

275

131
285

154>

286

211%*

286

122*
286

.250**

286

211%*

286

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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46. tAblazat: A hattérvaltozok szerint eltérd oktatoi nézetek és az SZT mutatok korrelacioi (Spearman rho)

SZF igények - A sajat szakterliletemhez, szaktargyamhoz kapcsol6dd
ismeretek és kompetenciak

SZF igények - Tanar-sziilé/gondviseld egyiittmiikodés

SZF igények - Kdvetelménystandardok, tantervvel/nevelési tervvel
kapcsolatos ismeretek

SZF igények - Folyamatos szakmai 6nreflexid

cél - Kiemelten kezeljem a tehetséggondozast.

cél - A tanulok minél sikeresebben tudjanak tovabbtanulni.

cél - A tanul6k minél sikeresebben megélljak a helyiiket a
gyakorléhelyikdn.

kompetencia - Tanar-sziilé/gondvisel egyiittmiikodés

kompetencia - (Szak)modszertani kompetenciak

kompetencia - A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges szamitdgépes
készségek (IKT)

Correlation Coefficient

N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient

N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient

reflexio
tanulas formilis nem- megbeszé hivaigsbel tanulas
intenzitas tanulas formalis Iés és i targyi
tanulas csere ... ,  fokusza
egyuttmu
kddés
-121*
293
141* 151*
280 282
134* 151**
280 293
.292%* .205** 213** 175** .258**
272 289 285 282 274
.205* 197** 134* .155*
272 285 282 274
.120*
269
.213* .138* 134* .245%* .250**
273 292 283 275 286
.125*
273
.168** .130* 122*

281



kompetencia - Tanulok fejlédésének értékelése

kompetencia - Tanuloi viselkedés és osztalytermi folyamatok iranyitasa

kompetencia - A tanulok személyiségfejlesztése a szaktargyban rejlé
lehetdsége felismerésével és kihasznalasaval

kompetencia - Tantargykdzi készségek (pl. kreativitas, kritikai
gondolkodas, problémamegoldas) tanitasa

kompetencia - Tanul6i teljesitménymérések elemzése és hasznalata

kompetencia - Folyamatos szakmai énreflexio

kompetencia - Kovetelménystandardok, tanterv/nevelési terv ismerete

N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient

N

Correlation Coefficient

N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient
N
Correlation Coefficient

N

273

232%*

273
174
272

281**

273

.205**

273

.284**

273

175%*

273

.190**

273

193**

292
.145*
291

135*
291

.168**

292

286

A72%*

286

.206**

286

A77**

286

225

286

154**

286
.150*
286

283

A57**

283

.216**

283

A75%*

283

.158**

283

.166**

275

.228**

274

.258**

275

175%*

275

.252**

275

174%*

275

.215%*

275

.198**

286
131
285

211%*

286

122*
286

211%*

286
129*
286

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). * Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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47. tablazat: Szervezeti jellemzék - indexek

ISKOLAI KULTURA - DONTESHOZAS
(1=egyaltalan nem jellemzd,; 4=teljes mértékben jellemza)
(megmagyarazott hanyad: 75,40%, KMO: ,694 Cronbach o. 0,835

Faktorsulyok
Ebben az iskoladban van lehetOség arra, hogy a tantestiilet aktivan részt vegyen az 694
iskolai dontésekben. '
Ebben az iskolaban van lehetdség arra, hogy a sziil6k aktivan részt vegyenek az 884
iskolai dontésekben. '
Ebben az iskolaban van lehetség arra, hogy a didkok aktivan részt vegyenek az 891
iskolai dontésekben. '
ISKOLAI KULTURA - KAPCSOLATOK
(1=egyéltal&n nem jellemzd,; 4=teljes mértékben jellemz3)
(megmagyardzott hanyad: 59,4%; KMO: ,863 Cronbach a: 0,859)
Ebben az iskolaban egyiittmiikddd iskolai kultara van, a pedagogusok 785
kélcsondsen tdmogatjak egymast. '
A tantestilet tagjai kdzos értékrenddel rendelkeznek, azonos nézetekkel birnak a 733
nevelésre-tanitisra vonatkozdan. '
Ebben az iskol&ban éltaldban j6 a kapcsolat a pedagdgusok és a tanulok kozott. 757
Ha egy tanuldnak kiilon segitségre van sziiksége, az iskola biztositja ezt szamara. ,616
Ebben az iskolaban a legtobb pedagdgus igyekszik folyamatosan fejleszteni a 796
tanitasra és tanulasra vonatkozo ismereteit. '
Az iskola és a helyi munkaltatok kozott magas szintii az egyiittmikodés. ,661

TANTESTULETI LEGKOR
(1=egyaltalan nem jellemzd, 4=teljes mértekben jellemzo)
(megmagyardazott hanyad: 75,8%,; KMO and Barlett’s test: ,891 Cronbach o.: 0,919)

Faktorsulyok
fesziilt-oldott ,843
kevésbé innovativ-innovativ, haladd szellemti 811
kicsinyes-nagyvonald ,892
merev-rugalmas ,900
visszah(z6-6sztonz6 ,903

TRANSZFORMATIV VEZETES
(1=egyaltalan nem ért egyet; 4= teljes mértékben egyetért)
(megmagyarazott hanyad. 73,38%, KMO: ,924 Cronbach o.: 0,939

Faktorsulyok
Iskolankban a pedagdgusok szakmai kérdésekben szdmithatnak az 889
intézményvezetés tAmogatasara, tancsaira. '
Az iskolavezetés az iskola fejlesztésére vonatkozdan vilagos célokat fogalmaz 857
meg és ezek érvényesiilnek a dontéshozasi folyamatokban. '
Az iskolavezetés értékeli, ha egy tanar fejleszti tanitasi gyakorlatat és szakmai 875
tanulasi tevékenységekben vesz részt. '
Az iskolavezetés elegendo lehetdséget nyujt a tanaroknak szakmai fejlédésiikhoz. ,886
Az iskolavezetés 0sztonzi a tanarokat arra, hogy az iskola fejlesztéséhez relevans 882
Uj tudast szerezzenek és osszanak meg egymassal. '
Az iskolavezetés rendszeresen megvitatja a tanarokkal azok személyes fejlédési 797
céljait. '
Az iskolavezetés tamogatja a tanarokat abban, hogy gyakorlatukat osszak meg 806
mas iskolakkal. '




48. tablazat: A palyamotivacios skala itemeinek leird statisztikai adatai a doktori

felmérésben és Paksi et al. (2015) kutatdsaban

item

... szeretek gyerekekkel/fiatalokkal
dolgozni.

... a tanitas altal hatassal lehetek
gyerekek és fiatalok fejlodésére.

... Inspiralo tanaraim voltak.

... megvannak bennem egy jo
pedagbgus tulajdonséagai.

... a tanitas altal segithetem a
hatranyos helyzetben lévéket.

... atanitas altal a tarsadalom javat
szolgalhatom.

... a tanitas (munkaidd beosztdsa, pl.

oraszam, iskolai sziinetek, részidos
allas) jol osszeilleszthetd csaladi
kotelezettségeimmel.

... a tanitds megbizhaté
jovedelemforrast kindl.

... mindig is pedagogus akartam lenni.

... a tanitas kiszamithato karriert
biztosit.

... az &ltalam preferalt szakméat nem
sikerult elérnem.

doktori kutatas -
kozismereti tanar

doktori kutatas -
szakmai oktat6

Paksi et al. (2015)

Min 1 - Max 4 Min 1 - Max 7

N M SD N M SD N M SD
159 3,69 0492 131 339 0,675 1057 6,15 1116
159 353 0,614 131 3,27 0,702 1057 5,96 1178
158 3,34 0804 130 312 0854 1056 527 1596
158 334 0,721 132 3,11 0,744 1056 5,70 1103
159 331 0,754 130 2,99 0,867 1038 4,47 1177
158 3,15 0,828 129 298 0,760 1052 521 1543
159 2,83 0,929 130 269 0922 1050 3,97 1798
157 2,41 0913 130 231 0.861 1054 359 1706
158 2,79 1029 131 218 0.996 1057 5,01 1948
159 2,18 0,920 130 202 0.893 1054 359 1773
157 154 0,888 127 150 0.755 1045 2,26 1843

N.B. a félkovér kiemelések a szakmai oktatok motivacios sorrendjétdl valo eltéréseket jelzik
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2. sz. melléklet: A kvantitativ adatfelvétel mintaja
Oktatoi profil

A munkakor szerinti létszdmadatokat az intézmenyi KIR-STAT adatokkal tudtam
egybevetni, melyek kozismereti targyat, szakmai elméleti targyat és szakmai gyakorlati
targyat tanitd pedagogusokat kilonboztettek meg. A harmas oktatoi profil-valtozo
mellett néh&ny elemzésben a kettés oktatéi profil-valtozot (k6zismereti-szakmai) is
alkalmaztam. E valtozok kialakitasanal az Osszesen 15 {6 gyogypedagogus, fejlesztd
pedagogus vagy pszicholdgus munkakdrben dolgozé valaszadét a kdzismereti tanarok
koze soroltam. A minta hattérvaltozok szerinti bemutatisanal is alkalmazom méar az
oktatdi profil valtozot, azon valtozok kivételével, melyeket késébb kiilon vizsgalni fogok.

Az adatfelvétel idején a szakképzési centrum Gsszes oktatdjanak szik tobbsége, a 0
munkaviszonyban alkalmazottak 49,5%-a volt szakmai oktatd, azaz szakmai tanar vagy
gyakorlati oktatd. A valaszadasi hajlanddsag eldbbiek korében volt magasabb (64,7%),
¢s legalacsonyabb a gyakorlati oktatok kozott (22%). Utdbbi részben annak kdszonhetd,
hogy korikben a legmagasabb a nem f6 munkaviszony keretében alkalmazottak aranya
(29%, de csak 3,4% a kozismereti tanarok és 17% a szakmai tanarok korében), a kérddivet
azonban mindossze 6 Oraado toltotte ki. A minta megoszlasa igy a kettds oktatodi profil
szerint a f6 munkaviszonyban alkalmazottakat tekintve csak kismértékben tér el a
szakképzési centrumban dolgoz6 oktatok megoszlasatol, a harmas profilt tekintve
azonban a kozismereti és szakmai tanarok felll-, a gyakorlati oktatok pedig alul-
reprezentaltak (1. abra és 1. tablazat).?*

1. abra: 4 vdlaszado (belsé korgyiirti, N=297) és a vizsgalt szakképzési centrumban
dolgozo (kiilsé korgyiiri, N=554), f0 munkaviszonyban alkalmazott oktatok megoszlasa
oktatoi profil (munkakor) szerint

29.1
16.5 kozismereti tanar
50.5 szakmai tanar
29.0 54.5
gyakorlati oktato
20.4

1. tblazat: A valaszaddk és a vizsgalt szakképzési centrumban dolgoz6 oktatok aranya
oktatdi profil szerint

munkakor 0sszes oktatd ebbdl a f6 valaszadok ebbdl a f6
munkaviszonyban munkaviszonyban
alkalmazottak alkalmazottak
6 % f6 % £6 % f6 %

24 Az Oktatasi Hivatal honlapjan elérheté KIR-STAT tablak és a Kéznevelési Statisztikai Evkonyv sajnos
nem tartalmaz adatokat a szakképzésben oktatok munkakdr szerinti megoszlasara vonatkozdan, ezért a
minta megoszlasat nem tudtam az orszagos adatokkal dsszevetni.
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kozismereti tanar 290 44,4 280 50,5 165 54,5 163 54,9

szakmai tanar 136 20,8 113 20,4 88 29,0 85 28,6
gyakorlati oktato 227 34,8 161 29,1 50 16,5 49 16,5
Gsszesen 653  100,0 554 100,0 303 100,0 297 100,0

Forras: intézményi KIR-STAT adatok, sajat adatfelvétel

Nem, korcsoport és tanitasi tapasztalat

A mintaban szerepl6 oktatok kétharmada nd, akik igy feliilreprezentaltak mind a vizsgalt
szakképzési centrumban, mind a hazai szakképzésben f6& munkaviszony keretében
alkalmazott  oktatok  nemi  megoszlasahoz  viszonyitva,  kiléndsen a
szakmunkésképzésben (2. abra).

2. dbra: A nok aranya a valaszadok (N=297), a vizsgalt szakképzési centrumban
(N=554), illetve a hazai szakképzésben dolgoz6 (N=25 210), f6 munkaviszonyban
alkalmazott oktatok kozott, 0sszesen és képzestipus szerint (%)

100

90

80 P 769 4,

70 %05 624 639 %03 08 608

56.5

60 493

50 44.2

40

30

20

10

0

szakiskola szakképz§ technikum/szakgimnazium Osszesen
iskola/szakkdzépiskola
M valaszadok M a vizsgalt szakképzési centrumban a hazai szakképzésben

Forras: Koznevelési Statisztikai Evkonyv 2018/2019, intézményi KIR-STAT adatok, sajat adatfelvétel

A valaszadok korcsoportos megoszlasa kozel reprezentativnak tekinthetd, mind a
célpopuléacidhoz, mind a hazai iskolai rendszer(i szakképzésben oktatokhoz viszonyitva
(3. abra). Kétharmaduk (65%) 40-59 éves, kozel egyhatoduk (14,5%) 60 évesnél id6sebb
volt, legkevesebben (19,8%) a 40 évesnél fiatalabb korosztalyhoz tartoztak. A ndk ardnya
nagyobb a fiatalabb korosztalyokban és a kozismeretet oktatok kdrében (a szakképzesi
centrumhoz hasonldan): 71% korili volt a kozépkortak és fiatalabbak kézott, de csak
41% a 60 évesnél idosebbek korében (2. tablazat).

3. abra: A valaszado (belsé korgytirt, N=297 f0), a vizsgalt szakképzési centrumban
(kozépsé korgyiirii, N=554), illetve a hazai iskolai rendszerii szakképzésben (kiilso
korgyiirt, N=25 210) dolgozo fo6 munkaviszony keretében alkalmazott pedagogusok
megoszlasa korcsoport szerint (%)
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15.
3.9 \\5 8
19.4 A 3\
17.6 ’ 14.5
16.2
30.2
33.3 31.7

31.8

30.9

33.9

= 60 éves vagy id6sebb

50-59
40-49
30-39

30 évesnél fiatalabb

Forras: Koznevelési Statisztikai Evkonyv 2018/2019, intézményi KIR-STAT adatok, sajat adatfelvétel

2. tablazat: A valaszadok megoszlasa korcsoport és nem szerint, 6sszesen €s oktatoi

profil szerint (N=303)

korcsoport / nem oktatdi profil Osszesen
kozismereti szakmai gyakorlati
tanar tanar oktato
6 % 6 % 6 % 6 %
30 évesnél fiatalabb  Férfi 1 11,1 1 33,3 0 0,0 2 15,4
N6 8 88,9 2 66,7 1 100,0 11 846
Osszesen 9 100,0 3 100,0 1 100,0 13 100,0
30-39 éves Férfi 7 25,9 5 45,5 5 45,5 17 347
N6 20 74,1 6 54,5 6 54,5 32 653
Osszesen 27 100,0 11  100,0 11 100,0 49 100,0
40-49 éves Férfi 11 21,6 11 35,5 5 26,3 27 26,7
N6 40 78,4 20 64,5 14 73,7 74 73,3
Osszesen 51 1000 31 1000 19 100,0 101 100,0
50-59 éves Férfi 17 28,8 8 34,8 5 35,7 30 313
N6 42 71,2 15 65,2 9 64,3 66 68,8
Osszesen 59 1000 23 1000 14 100,0 96 100,0
60 éves vagy Feérfi 6 31,6 17 85,0 3 60,0 26 59,1
idGsebb N6 13 68,4 3 15,0 2 40,0 18 40,9
Osszesen 19 1000 20 100,0 5 100,0 44 100,0
Osszesen Férfi 42 25,5 42 477 18 36,0 102 33,7
N6 123 74,5 46 52,3 32 640 201 66,3
Osszesen 165 1000 83 100,0 50 100,0 303 100,0

Mig az 6sszes valaszadO korcsoport szerinti eloszlasa csak kismértékben tért el a
célpopuléci6d eloszlasatol, oktatéi profilonként tekintve a szakmai oktatok id6sebb
korosztalyai némileg alul-reprezentaltak a mintdban (4. &bra). A vizsgalt szakképzési
centrumban kiilondsen a szakmai tanarok kozott nagyon magas (egyharmadhoz kozelito)
a 60 éves vagy iddsebb korosztaly ardnya, ami jol jelzi a szakmai oktatohiany és
utanpétlas problémajat. A 30 évesnél fiatalabb korosztadly arédnya az 6sszes oktatd
tekintetében is nagyon alacsony, de legalacsonyabb (1,2%) a gyakorlati oktatok kozott.
Ez azonban jelentés részben annak koszonhetd, hogy a szakmai oktatok jelentds része
masodik karrierként 1ép az oktatdi pélyara, és a kordbbi munkatapasztalat, ha nem is
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kotelezd (csak a fels6foku diploméval nem rendelkezdk esetében az), de preferdlt a

szakmat oktatok esetében.

4. abra: A szakképzésben centrumban féo munkaviszony keretében alkalmazott és a
valaszadd oktatok eloszlasai korcsoport és oktatoi profil szerint

SZC - Bsszes pedagogus (N=554)

60 éves vagy...

40-49

30 évesnél...

SZC - kézismeret
60 éves vagy...
50-59
40-49
30-39

30 évesnél...

SZC - szakmai elmélet

60 éves vagy...

50-59

40-49

30 évesnél...

30-39 14.2
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valaszadok - 6sszes pedagogus (N=303)

60 éves vagy... 14.5
50-59 31.7
40-49
30-39

30 évesnél...

valaszadok - kézismeret

60 éves vagy...

30 évesnél...

valaszaddk - szakmai elmélet

60 éves vagy...

30 évesnél...




SZC - szakmai gyakorlat vdlaszadok - szakmai gyakorlat

60 éves vagy... 17.4 60 éves vagy...
50-59 50-59
40-49 40-49
30-39 30-39
30 évesnél... 30 évesnél...

A felmérésben részt vett oktatok az adatfelvétel iddpontjaban atlagosan 12 éve dolgoztak
iskolajukban (szo6ras 10,0), de mar 17 éve tanitottak (széras 10,8; 5. abra). A tobbség
(57%) kevesebb, mint 10 éve dolgozott jelenlegi iskolajdban. Kétharmaduk (64,2%) mar
legalabb 10 éve tanitott (iskolai oktatdsban vagy felndttképzésben), kozel egyharmaduk
pedig mar t6bb, mint 20 éves tanitasi tapasztalattal rendelkezett. A véalaszaddk 28,2%-a
dolgozott kordbban méas oktatdi szerepben is (példaul mint munkahelyi szakoktato,
tanulok képzéséért felelos ndvér, egyetemi oktato stb.), bar jellemzden csak par évet.

5. dbra: A vélaszaddk tanitasi tapasztalata, a pedagogus palyan, jelenlegi iskolajaban,
és mas oktatoi szerepben

Hany éve dolgozik pedagdgusként (iskolai Hany éve dolgozik ebben az
oktatdsban vagy felné6ttképz6 iskolaban? (%) (N=293)
intézményben, 6sszesen)? (%) (N=293) 65 = 0-5 éve
=0-5¢éve = 6-10 éve
) 9.6

" 6-10 eve u 11-20 éve
: = 11-20 éve 21-30 éve
‘ 21-30 éve = t5bb, mint

30 éve

Hany évet dolgozott mas oktatdi szerepben,
nem tandrként? (%) (N=291)

21 1.0 = nem dolgoztam mas
5 g 52 %~ oktatoi szerepben
’ “ = 1-5 éve
‘ = 6-10 éve
11-20 éve
= 21-30 éve

Mint azt a valaszadok szakmai életpalyajanak vizsgalata is alatdmasztja majd, a szakmai
oktatok jelentds része masodkarrieres tanar. Ennek megfeleléen, a mintdban a palyakezdd
(azaz legfeljebb 5 év tanitdsi tapasztalattal rendelkezd) oktatok (N=51, koziiliik 21
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szakmai tanar és 12 gyakorlati oktat) atlagéletkora 41 év. A tovabbi elemzésekben ezért
a korcsoport valtozo helyett a ,,tanitasi tapasztalat” valtozot alkalmaztam (3. tablazat).

3. tablazat: A valaszadok megoszlasa tanitasi tapasztalat szerint (N=293)

Tanitasi tapasztalat (év) 6 %
0-3 32 10,6
4-15 119 40,6
16-30 104 35,5
31+ 38 13,0

Szakmacsoport és képzésprofil

A 23 szakmacsoport kdzll csak hat olyan volt, amelyben tanuld didkokat tanito oktatd
nem volt a valaszadok kozott, akik legnagyobb — és kozel azonos, 14% korili — ardnyban
a szépészet, faipar és épitdipar szakmacsoportokban dolgoztak. A legtobben emellett
mivészeti, sport, konnytipari, vendéglatd €s informatikai szakmakat tanulé diakokat
tanitottak. A vélaszadok szakmacsoport/agazat szerinti megoszlasa nem reprezentativ
sem orszagosan, sem a szakképzési centrumot tekintve (lasd 4. tablazat).

4. tablazat: A szakképzésben (nappali vagy felnottoktatasban) tanulok, a szakképzési
centrumban  oktatok (N=554) és a valaszadok (N=303) megoszlasa
szakmacsoport/agazat szerint

szakképzésbe  szakképzési valaszadok

szakmacsoport n tanulok* centrumban
dolgozdk

1 Egészségiigy 7,0 4,6 3,0
2 Szocidlis szolgaltatasok 2,9 0,0 0,3
3 Oktatas — Education 1,6 16,0 10,2
4 Mivészet, kozmiivel6dés, kommunikacio 3,8 10,1 11,9
5 Gépeszet 12,4 2,3 1,3
6 Elektrotechnika-elektronika 4,3 3,6 0,3
7 Informatika (szoftver) 4.8 5,2 6,9
8 Vegyipar 0,6 0,0 0
9 Epitészet 4,7 7,0 13,9
10 Konnytipar 1,8 6,4 8,3
11 Faipar 3,0 19,1 14,2
12 Nyomdaipar 0,3 0,0 0
13 Kozlekedés 59 0,0 0,3
14 Kdrnyezetvédelem 0,3 0,0 0
15 Kozgazdasag 5,6 0,0 0
16 Ugyvitel 1,3 1,3 1,7
17 Kereskedelem-marketing, tizleti 8,4 2,1 1,3
adminisztracio
18 Vendéglatas-turisztika 16,0 12,6 8,3
19 Egyéb szolgaltatasok 4,1 2,8 14,2
20 Mezogazdasag 6,6 2,8 2,3
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21 Elelmiszeripar 2.8 0,0 0

22 Rendészet, honvédelem és kdzszolgalat 1,6 4,1 1,7
23 Viziigy 0,1 0,0 0
0sszesen 100,0 100,0 100,1

* Publikusan elérhetd orszagos adatokat a szakképzésben oktatok szakmacsoport szerinti megoszlasarol
nem talaltam. A tanuldkra vonatkozoan is csak a nappali és felndttoktatdsban tanuldk egyiittes létszam
elérheto..

Forréas: Koznevelési Statisztikai Evkonyv 2018/2019, intézményi KIR-STAT adatok, sajat adatfelvétel

Az alacsony elemszamok és a tagintézmények alacsony szdma miatt a szakmacsoportot
nem tudtuk vizsgalni sem egyéni, sem szervezeti valtozoként. Ugyanakkor bevontam az
elemzésbe szervezeti valtozoként a ,,képzésprofil” nominalis (dichotém) valtozot, mivel
a vizsgalt szakképzési centrum tizenegy tagintézményébdl 6t egy-egy szakmacsoportra
specializalt iskola volt. E valtozd azt jelzi, hogy az oktatd tiszta kepzés profilu
intézményben dolgozik-e vagy sem (5. tablazat).

5. tablazat: A valaszadok (N=303) megoszlasa képzési profil szerint

képzési profil 6 %
tiszta 107 35,3
nem tiszta 196 64,7

Képzési program tipusa

A vizsgalt SZC 11 tagintézménye koziil csupan kettében nem folyt technikumi (az
adatfelvétel idején szakgimnaziumi) képzés, 6t iskolaban pedig csak technikumi képzés
folyt, igy e képzéstipusban dolgozott az SZC pedagodgusainak kozel kétharmada (6.
abra)®. A valaszadasi arany a f6 munkaviszonyban dolgozok kdrében képzéstipus szerint
eltért. A technikumi képzésben oktatok toltottek ki a kérddivet a legnagyobb aranyban (a
f6 munkaviszonyban alkalmazottak 58,3%-a), mig a szakiskolaban oktatdk a legkisebb
mértékben (46,2%). A valaszadok megoszlasa csak kismértékben tér el a célpopulacid
képzéstipus szerinti megoszlasatol, az orszagos adatokhoz viszonyitva azonban a
szakiskolai képzés fellilreprezentéltsagat mutatja.

6. abra: A4 vdlaszado (belsé korgyiirtd, N=297), a vizsgadlt szakképzési centrumban
(kozépso korgyiirt, N=554), illetve a hazai iskolai rendszerii szakképzésben (kiilso
korgyiirt, N=25 210) dolgozo, fo munkaviszonyban alkalmazott pedagogusok aranya

képzéstipus szerint

%5 A szakképzéshen gyakori — és a vizsgalt szakképzési centrum 11 tagintézményébdl 6t esetében fordul
eld -, hogy egy iskola kiilonb6z6 szintii képzési programokban nyujt képzést. Ilyen esetekben az oktatok
egy része is tobbféle szinti képzésben tanit. A képzéstipus szerinti killonbségek vizsgalatanal ezért
vélaszaddkat ahhoz a képzéstipushoz soroltam, ahol a legmagasabb 6raszamban tanitanak.
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6.2

24.2
m technikum
szakképzd iskola
61.2
22.1 szakiskola
69.6

Forras: Koznevelési Statisztikai Evkonyv 2018/2019, intézményi KIR-STAT adatok, sajat adatfelvétel

A mintdban szerepld oktatok kétharmada tehat technikumi képzésben tanitott a
legnagyobb 6raszamban, egy6todiik szakmunkasképzésben és egyhetediik szakiskolaban.
A 6. tablazat azonban azt mutatja, hogy a szakképzésben, a tébbféle képzési programot
1s nyUjté intézmények ardnyanak megfelelden, szdmottevd lehet az egyidejiileg tobbféle
szintil - és formajh (alapképzés, felnéttoktatas és felnbttképzés) - képzésben is tanitok
aranya. A kereszttbla oszlopai az egyes képzéstipusokban legnagyobb déraszamban
tanitd valaszaddk szamat és aranyat mutatjak aszerint, hogy emellett milyen egyéb
képzéstipusban tanitanak (sorok). Legnagyobb aranyban a szakmunkasképzésben
dolgozok tanitottak még mas képzési tipusban (52,5% technikumi képzésben) és
formaban (41% 1iskolai rendszerti felndttoktatdsban) is. Az iskolai rendszer(i
felndttoktatasban részvétel a technikumi képzésben oktatok korében is gyakori volt,
mintegy negyedik dolgozott ebben a képzési formaban is. Ezek az adatok azonban
természetesen nem reprezentativak, az adatfelvétel helyszinét jelentd szakképzési
centrum tagintézményeinek képzési kinalatat tikrozik.

6. tablazat: A legtébb oraszamban a harom képzéstipus egyikében oktatok ,, dttanitasa”™
egyéb képzéstipusokban és formakban a valaszadok kérében

képzési program (legtdbb éraszam)

képzési program / forma technikum szgkképzc’s szakiskola Osszesen
iskola

fo % fo % fo % fo %
technikum 194 100,0 32 525 0 0,0 226 746
szakképzo iskola 30 155 61 100,0 1 2,3 92 304
szakiskola 7 3,6 2 3,3 43 100,0 52 17,2
iskolai rendszert feln6ttoktatas 52 26,8 25 41,0 3 7,0 80 26,4
iskolarendszeren kiviili
felnodttképzés 15 7,7 3 49 0 0,0 18 5.9

A jelent6s mértéki atfedések miatt a képzési tipus fliggetlen valtozoként alkalmazéasakor
nem e harom képzési szintet kiilonboztettem meg, hanem egy olyan képzett dichotdm
valtozét (képzéstipus) vizsgaltam, melynek értékei azt mutatjak, hogy az oktat6 olyan
intézményben dolgozik, amely csak technikumi vagy vegyes képzést nyujt (7. tablazat).

7. tablazat: A valaszadok megoszlasa képzéstipus szerint (N=303)
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képzéstipus o %

technikum 133 43,9
vegyes 170 56,9
0sszesen 303 100.0

A képzés formaja (munkarend) alapjan hoztam létre a felnéttoktatasban/képzésben
részvetel dichotdbm véaltozét, amelyet szintén vizsgaltam az elemzésben. A
felndttoktatasban vagy felndttképzésben leginkdbb a szakmai oktatok vettek részt,
kilonosen a szakmai tanarok, valaszadoink kézul majdnem minden masodik tanitott ilyen
formaju oktatasban is (lasd 8. tablazat).

8. tablazat: A valaszadok megoszldsa felndttoktatdasban/-kepzésben valo részvétel szerint
(N=303)

felnbttoktatasban/-képzésben kdzismereti szakmai gyakorlati 0sszesen
részvétel tanar tanar oktatd

6 % 6 % 6 % 6 %
nem 139 84,2 46 523 32 64,0 217 71,6
igen 26 158 42 47,7 18 36,0 86 28,4
dsszesen 165 1000 88 100,0 50 100,0 303 100,0

Alkalmazéas formaja

A mintdban szerepld oktatok tilnyomo6 tobbsége (92,4%) hatdrozatlan idejii
alkalmazasban allt, csupan 6 f6 6raado (két kozismereti, harom szakmai tanar és egy
gyakorlati oktatd) vett részt a felmérésben. Nagyrésziik (89,4%) teljes munkaidében
dolgozott, 23 oktatd (11 kdzismereti, 12 szakmai tanar és 1 gyakorlati oktato) a teljes
munkaid6 50%-at meghalad6 részmunkaiddben, 7 6 pedig ennél kevesebb idében. A
célpopulécidhoz és az orszagos adatokhoz viszonyitva mintankban alul-reprezentaltak az
Oraadok (1,9%), és kismertékben fellil-reprezentaltak a részmunkaidében oktatok (9,2%).
Az intézményi KIR-STAT adatok szerint 2018 oktoberében a vizsgalt szakképzési
centrumban 15% volt az 6raadok és 8% a részmunkaiddben dolgozok aranya, ami utobbit
illetbéen megegyezik, elébbi tekintetében némileg alacsonyabb a 18,5%-0S 0rszagos
atlagnal®®.

Az 6raadok ardnya a centrumban jelentdsen magasabb volt a szakmai és elsdsorban a
gyakorlati oktatok korében (orszagos adatokat err6l nem talaltunk). A szakmai elméletet
tanitok 17%-a, a gyakorlati oktatok kozel harmada (29%) nem f6 munkaviszonyban
alkalmazott oktatoként dolgozott. Az 6éraaddk ¢és a nem teljes munkaidében dolgozdok
alacsony szama mintankban azonban nem tette lehet6vé ezen alcsoportok kiilon
vizsgélatat.

% A Koznevelés-Statisztikai Evkényv 2018/2019 adatai szerint a technikumokban volt a legmagasabb
mindkét arany, rendre 19,4%, illetve 8,7%. Ebben a tanévben a gimnaziumi tanarok 15,8%-a dolgozott
Oraadoként és 9%-uk részmunkaidében, vagyis a nem teljes munkaid6ben (f6allasu vagy draado) dolgozo
szakképzesi oktatok (26,3%) és gimnaziumi tanarok (24,8%) aranya nem tért el nagymértékben.
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3. sz. melléklet: 1dézetgyiijtemeny (interjuk)

Szakképzési centrum vezetdje a szakmai oktatohidnyrol és a volt tanulok visszahivasarol:

., Es hat olyan szempontbdl meg rendszerprobléma, hogy szakmai tanaroknak a képzése,
az azért nagyon sok tertleten hianyzik ma Magyarorszdagon. Megsziint, nincsen, ha van,
akkor par ember végez, ha van is, tehdt egyszeriien nagyon-nagyon-nagyon nehéz. Ugy
probaljuk még megoldani, ami van, ahol miikédik, van, ahol kevésbé, hogy végzett
didkjainkat visszahozni. Es akkor ket segiteni a tovabbtanulasban, tehat, hogy
megszerezzék azt a pedagogiai, meg szakmai hatteret, vagy aki tovabbment egyetemre,
6t valahogy visszahoditani.” (SZC_vez)

Kiéges és palyaelhagyas a kozismereti tanarok korében:

,, Hat amugy igen, mert (gy szeretem csinalni, meg szeretném, hogyha lenne értelme.
[nevet] De amugy igen, csak mert igy belefiarad az ember abba, hogy igy erdlkodik,
szenved, nem tanulnak, kényérogni kell. Ez nagyon farasztd, ez a része. [...] Most
nyilvan nem eladonak akarok menni a Lidl-be, vagy nem tudom mi, de én 10 év mdlva
mar nem szeretnék tanitani. Nekem mar elég volt. Vagy az is kozrejatszik, hogy ide
bejdssz, és ez a falra hanyt borsd, széval kabé tok mindegy, hogy mit mondasz. Van,
hogy hianyzok egy hétig, fol se tiinik nekik. Ezek se okosabbak, se butabbak nem
lesznek, mert én nem vagyok itt. Azért az is szamit. Mert mit tudom én, bemész egy
masik iskolaba, amelyik mondjuk erésebb, vagy egy daltalanos, vagy barmi, ahol ugy
latod a gyereken, hogy érdekli, amit te mondasz neki, és szereti hallgatni, vagy gy
halas érte, hogy egy kicsit halas érte, hogy te tanitod, vagy foglalkozol vele, az megint
masabb. Az ember akkor sokkal jobban érzi ott magat, és azt mondja, hogy jo, persze,
akkor tok jo tanarnak lenni, meg minden. De ide bejossz, és akkor csak itt ez a
szenvedés egész nap, hogy most akkor prébéljal valamit beléjik verni. Nyilvan az
embernek elmegy a kedve egy idé utan. Most én is itt vagyok mar tiz éve, lassan, mit
tudom én, tényleg szinte tiz éve. Es ugyanaz van. ltt nincs az, hogy most akkor, mit
tudom én, jobban tanulnanak, vagy okosabbak lennének, vagy jobb lenne a fegyelem,
vagy barmi. Ugyhogy én 6t év mulva még kénytelen leszek tanitani, tiz év mdlva mar
nem biztos, hogy azt szeretném csinalni.” (ISK2_06_K)

A pedagogus folyamatos szakmai fejlédés értelmezései:

., EZ egy teljesen természetes dolog kell, hogy legyen, de nem hiszem, hogy van olyan
pedagogus, aki megelégszik azzal, amit egyszer megtanult, és amibol diplomat kapott,
mert akkor az méar rég elveszett. Tehat nem is lehet megelégedni. Tehat olyan Gtemben
valtoznak a dolgok, és fejlodik a vilag, meg a kommunikacio, meg a kutatasok, a
tudoméanyok, amivel Iépést kell tartani.” (ISK1_06_SZ)

»Szamomra azt jelenti, hogy ugye, hogy ha én egyszer megszereztem egy olyan tudast,
amit tanitok, illetve megszereztem egy olyan tudast, ami segit ahhoz, hogy tanitani
tudjak, abba én nem gyiilhetek bele.” (ISK2_02_GY)

,, Hat igen, ez most mar nagyon jol hangzik, olyan nagyon régéta. Itt mindenféle
mabdszereket prébalnak velik elsajatittatni, amit nagyon-nagyon nehéz szerintem egy-
egy szakmara igy rahdzni.” (ISK1_04 SZ)

., Hat egyrészt folyamatos szakmai fejlodés, igen. Portfolio iras, igen. Tehat akarva-
akaratlanul kell, tehat muszaj. Egyfajta koloncként van gy a nyakunkon. ”
(ISK2_03_S7)

,, EQY sokat hallott kifejezés, sokat hallott kifejezés, és ugye kiilonbozd tovabbképzések,
és tanfolyamok és itt szervezett, mashol szervezett, a kreditpontra gyiijtheto tanfolyamok
vannak. Nem jé véleményem van réla, mert ez a kényszer, tehat a kényszer, hétévenként
120 pont lehet, akkor a portfolio gyartas, kobméter szam iras, satobbi. Ez beliilrol kéne,
hogy fakadjon.” (ISK2_08_K)



,, Hat rengeteg mindent. Attol fligg, milyen szakmardl beszélunk. Attol fligg, milyen
pedagdgusroél beszélink. Ugye a pedagogus, az lehet kdzismereti is, ott is biztos lehet
fejlodni, nem tudom, én nem tanitom, nem élek benne. A szakmai tanarnal, amit én is
mondtam, hogy én dolgozok benne, tehat én folyamatosan latom az (j technoldgiét, az
Uj [termékeket], az Gj berendezéseket, az Uj gépeket. Raadasul folyamatosan a gyartas
miatt, ugye folyamatosan mindig Uj fogasok és uj feladatok. Nekem ez jelenti a szakmai
fejlodest. [...] A pedagogiai fejléodésnek mindig van sziiksége, hiszen a didkok is évrol-
évre mas s masok.” (ISK2_01 SZ)

,, Nyitottsag. Pedagogqusok szakmai fejlédése? Rugalmassdg. Taldn ez. Tehdt a
nyitottsag az 0j dolgok felé, irant, és hogy rugalmassag, hogy barmilyen médszert
tudjak alkalmazni egy adott osztalyon beldl.” (ISK1_0O1_K)

,, Hat, mivel a vilag folyamatosan véltozik, nemcsak a digitalis kompetencia, hanem a
gyerekeknek is, mas a szociokulturdlis hatterik, ezért a tanarok kénytelenek
alkalmazkodni ezekhez az Uj kihivasokhoz, és hat kénytelenek médszertanilag
megujulni. Meg sajat magunk szempontjabdl is, nem csak a gyerekek szempontjabol,
hanem a tananyag szempontjabol is fontos, sajat magunk szempontjabol is. ”
(ISK1_0O5_K)

., Hat azt gondolom, hogy barmitdl fiiggetleniil is megtorténik, hogy az ember ujabb és
ujabb helyzetekkel szembesiil. Tehat, hogy ettdl tud izgalmas lenni egy tanitas, egy
pedagdgiai szakma, hogy mindig Uj helyzetek vannak, ugyanabban az osztalyban se
lehet kétszer ugyanolyan helyzetbe belépni, tehat olyan sok tényezds, és hogy mindig
Ujabb és Gjabb oOtletek, vagy gondolatok merilnek fél, bennem legaldbbis, hogy akkor
mit és hogyan kéne, lehetne méasképp csinalni ahhoz, hogy mondjuk motivalni tudjam
oket, vagy latvanyosabb eredményeket érjek el.” (ISK1_09_K)

., Es hogyha valaki tanit valamennyi ideig, akkor latja azt, hogy nekem is valtoznom
kell. Tehat nem csak szakmairél. Tehat amikor én bemegyek egy ilyen osztalyba, itt nem
arrol szol a torténet, hogy most 6 ezt a tantargyat nem érti meg. Tehat nekem meg kell
értenem az & gondolkoddsmédjat [...] Es én ezt latom szakmai fejlédésnek, ami inkabb
nem a tananyagban val6 elmélyulést, hanem egy ilyen kicsit, és nem is modszertani,
hanem egy ilyen pszichologiai fejlddés kellene, hogy legyen.” (ISK2_08_K)

., Hat az, hogy pedagogus, vagy teljesen mds, szakiranyu szakmai fejlodés az ndalam
annyit tesz, amit az életben mindenben, hogy folyamatosan képben kell lenni, most ez
ilyen banalisan tiinik, de a trendekkel. Tehat, amerre megy a vilag. Ugyanez az
oktatasra is igaz, nem csak szakiranyudlag, hanem hogy hogyan adom at a tudast. Mert
én pont ezért szeretek tanitani, mert azt a tudast kell atadnom, amit 6k hasznositani
tudnak, és az folyamatosan valtozik. Az elvarasok is valtoznak, és annak a mddja, hogy
ez hogyan adhaté at.” (ISK1_02_SZ)

,, Hat, ez is olyan 0sszetett. Tehat, hogy egyrészt ugye szakmailag kellene, hogy, azért
mondom, hogy kellene, mert ma mar nagyon kevés olyan hely van, ahové el tudunk
menni Uj dolgokat, uj szakmai dolgokat tanulni. [...] A gyerekek fele, mint tanar, ott a
megujulas viszont folyamatosan kell, hogy legyen. Talan akkor szembesiiltem elészor
azzal, hogy mennyit valtoznak a gyerekek, amikor otthon voltam az elsé gyermekemmel,
és harom év alatt, hogy milyen masok lettek a gyerekek. Es évrél évre megnézem, azt
latom, hogy hdarom éve, it éve, tiz éve egész masak a didakok, mas elvardsok voltak, 6k is
masképp viselkedtek, nem voltak olyan problémak, mint ma.” (ISK1_0O3_GY)

,, [M]ost tanitottam eddig anyagismeretet, meg a [szakmai tevékenységet], és akkor
most meg egy egyéb tantdrgyat. Hiaba, hogy tudom, hogy mirdl van szo, de azt, amikor
at kell adni, arra rengeteg a felkésziilési ido, hogy én azt ugy el tudjam mondani, hogy
érdekes legyen, példat tudjak hozni, megragadjon nekik. Es emellé, egyetértek, hogy
tényleg kell, mert mindig vannak (j modszerek, meg az ember beleragad egy témaba,
mint ahogy én is tavaly beleragadtam, és most felszinre keriiltek, hogy masok hogy
csinaljak, példaul ahogy a [kollégatdl] szoktam Otletelni, és amikor kiprébalom, akkor

295



érzem, hogy igen, hogy ez j6, meg amikor olvasgatok. Most az egyetemi
felkésziilésemhez modszer, mddszer, médszer, és latom, hogy igen, hogy kell, hogy Uj
Otleteket kapjunk, amit tudunk hasznositani, merthogy ezek a gyerekek tényleg masok,
masképpen viselkednek, mint régebben.” (ISK1_0O7_GY)

,, Tehat ez csak egy példa, hogy muszaj, tehat szaklapokat olvasni, konferenciara
elmenni, hogy az ember tényleg hiteles legyen a gyerekeknél, és ne az legyen, hogy ja,
hdt ez csak azt tanitia, amibdl 6 maga tanult, tankonyv. A mdsik tekintetben pedig
tudjuk azt, hogy a pedagogia, mint tudomany, és ugye, mint olyan tudomany, ami
minket segit abban, hogy eredményt tudjunk elérni, az is folyamatosan fejlodik. [...]
Tudni kell azokat a modszereket, meg a lehetésegeket, hogy mivel tudok én egyaltalan
eredményt elérni. Hiaba tudom magat a szakmai részét, hat, ha nem tudom neki
atadni.” (ISK2_02_GY)

., Ez egy j6 kérdés. Mit jelent szamomra? Hat, hogyha nagy altalanossagban, akkor
igazandibol azt tudom mondani, hogy az ilyen médszertani dolgokkal tisztaban legyen,
tehat azokat szerintem jobban kellene fejleszteni.” (ISK2_09_GY)

A szakmai fejlddés és tanulds motivacidjanak két véglete - nyitottsag, belsé motivacié a
fejlodésre versus kiégés, fasultsag, rutinbol tanités:

., Nincs id6 felkésziilni annyira az ordkra, nincs lehetdség alapvetéen fénymasolatokat
késziteni, anyagokat dsszeallitani. Ugyhogy nagyon-nagyon sokszor vagyunk
rékényszeritve, én azt gondolom, nem csak én, hogy rutinbdl toljuk.” (ISK1_01_K)

., Nyilvan ez benniink igényként merl fel, hogy tényleg ne csak letudjuk az 6rainkat,
hanem tudjunk adni a gyerekeknek minden szempontbo6l. (ISK1_02_SZ)

Nalunk, hozza kell tegyem, hogy a szakmai réteg sokkal inkabb motivalt a
tovabbképzésben, mint a kdzismeretisek. Valamilyen oknal fogva.” (ISK2_ig)

., Tudom és érzem és latom, tapasztalom magamon, hogy kell még fejlodni, de... hat hol
nem. Tehat, ha egy maszek [szakmanév]miihelyben dolgoznék, ott is kell fejlodni, tehat
igazandibol nem. Mindig tanul az ember Ujat, mindig 0j modszert kiprobalok esetleg. ”
(ISK2_09_GY)

., En elégedett vagyok, ez lehet, hogy furan hangzik, de én azt gondolom, hogy amit
lehet, én beleteszek ebbe a tanitdasba. Igyekszem elokésziteni a dolgokat, feladatokat
talalni, és probalok megajulni, kitekinteni, hogy mi az, ami a gyerekekhez kozeli.”
(ISK1_03_GY)

, Magyarul az egyik ok ez, a masik, hogy mar palyaja végén lévo emberekrol beszéliink
nagyon sokszor, negyvenplusz, legalabb, de inkabb &étven fol6tt, és mar Ggy
gondolkozik, hogy hat, én mar kifele megyek, én mar erre nem, éljen mar tal, és mar...
kdszondm szeépen, hagyjatok békén mindennel.” (SZC_vez)

., Tehat az elodeim azok azt csinaltdak, hogy megittik a kavét, meg elolvastik a
sportujsagot, és kiadtak igy a munkat. Es én azt nem akartam. Tehat mondom, az egy
teljesen, ez a bedilizos valtozat. De igy meg jobban telik az id6, a gyerekek is jobban
Jjarnak be, érdekli oket, és akkor én is tudok egy kicsit azért fejlodgetni.”
(ISK2_07_S2)

Szakmai (nem-pedagdgiai) tovabbképzések, workshopok elérhetésége és megitélése:

., Hat, nagyon kevés lehetoség van, de azert, hogyha van ra mod, akkor én minden
tovabbkeépzésre elmegyek, hogyha ugy adodik, hogy az orarendem lehetové teszi.”
(ISK1_04_SZz)

,,Nalunk a kollégakkal igazabol ezzel szerintem nincs probléma, mert most is rengeteg
a tovabbképzés. Idén legalabb tiz kolléga volt tovabbképzésen. Elmennek a
tovabbképzésekre, ha van tovabbképzés. Példaul a [...Jiparban nincs tovabbképzés,
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tehat az NSZFH 15 évvel ezel6tt még minden évben csindlt ketté [szakmanév], vagy a
[...]iparnak tovabbképzést, és most mar évek 6ta nincsen.” (ISK2_ig)

., Ehhez mind az kell, hogy az ember elmenjen kiilonbozo oktatasokra,
tovabbképzésekre, és most példaul a [név] Akadémiaval van egy nagyon jo
kapcsolatunk. Minden tanulot és minden felndttet kivisznek hozzajuk, és egy ilyen
félnapos eléadast tartanak a kiilonbozo alapanyagokrol. Mi ebbe belealltunk, teljes
mértékben. Ugyhogy vissziik is a gyerekeket, meg 6k is jonnek busszal és viszik. Oktatok
is, mivel én (gy osztottam be, hogy minden oktatd kimegy veluk. Illetve a szakemberek
és tandrok is mennek ki veliik, tehat hogy oket is, kicsikeét igy ravessziik arra, hogy ha
nem is akarna, de akarna egyébként. Tehat rakényszeritjiik oket, hogy a tudas, az jojjon
beléjik.” (ISK2_O5_GY)

,, Akkor tiz évvel ezel6tt voltam egy olyan egy hénapos tovabbképzésen [virosnév]-ben,
ott gyakorlatilag effektiv a [cégnév] Kft-nél eltdltdttem egy hdnapot, és akkor a gyartast
figyeltem, a technoldgiakat, az j gépeket kiprébalhattam, volt ott is egy vizsgafeladat,
egy zdro dolgozat, amit be kellett adni. Lehetett volna hosszabb idore is ott, tehdt
hosszabb idot eltolteni, de hat igy sem volt konnyii megoldani a helyettesitésemet.
Ugyhogy ebben az egy hénapban &llapodtunk meg, de nagyon jo tapasztalatszerzés
volt. [...] Ez egy TAMOP-os palyazat volt, amit mi megpalyaztunk. Mar arra nem
emlékszem, hogy ki irta ki a palydzatot, de nem nagyon volt eldszor jelentkezo, vagy
legalabbis a mi szakméankban nem annyira, és akkor ugye nagyon-nagyon szerették
volna, hogy mégis. Ugyhogy aztan a végén mégiscsak sikeriilt a palyazat, és akkor igy
alakult.” (ISK1_04_S7)

., Es ami viszont abszoliit megsziint, és nincs hosszu évek ota, a szakmankban szakmai
tovabbképzés. Tehat én, mint [szakmanév], vagy akarhogy hivjuk, régen még volt ilyen
szakmai, amikor leultiink, két napon at [szakmai tevékenykedtiink], tizemet latogattunk,
ilj technoldgiat, technikat tanultunk, na, ez megsziint. Es ez nagyon hidnyzik. [...] Most
ugye mindig beszéliink errdl a dudlis képzésrol, meg hogy az iskola és a gazdasagnatk,
de ugye a kénnyiiiparban egy cég, nem nagyon van cég, és egy se vallalja fel, hogy
rendezne egy szakmai tovabbképzést az iskolai tanaroknak, ték mindegy, hogy elmélet,
gyakorlat, barmilyen. Es ott mondjuk Gj gépeket megtanitani, kiprobalni, dj
technoldgiékat. Ezt csak a magunk szakméjara mondom, mert minden szakma egy Kicsit
ugye més.” (ISK1_08 SZ)

Pedagogus tovabbképzések megitélése:

,,Az ingyenes tanfolyamoknak a 90 szazaléka kuka. Tiz szazaléka az, ami tényleg

hasznalhato tudast ad. [...[Ami meg ér valamit, azok meg horribilis osszegiiek.”
(ISK1_01_K)

,,Az iskolaban szoktak lenni tovabbképzések, azokon mindig részt veszek. Egyrészt, mert
hasznos téemdkat boncolgat, féleg ezeket a kiugro magatartisu gyerekeknek a kezeléset,
illetve az & problémdjukat feszegetik. Es ez fontos természetesen. [...] Hat, a legtobb
esetben van egy olyan érzésem, hogy a problémafelvetésig jutunk el, de azt készonjik
szépen, mi is érzékeljik. Nagyjabdl az a konkluzid, hogy ezt egyedileg kell megoldani,
nincs rd jo recept, vagy bevalt recept, hogy az biztosan miikédik.” (ISK1_02_SZ)

., Volt ez a képzés talan két alkalommal, tehat ez kotelezé volt mindenki szamdra. Azon
részt vettem. Akkor meghallgattuk, hogy milyenek is a Z, Y és nem is tudom milyen
generaciok, tehdt ilyen pszicholdgiai jellegii eloaddsok voltak. [...] Hasznosnak
hasznos. Inkabb, ami a probléméam ezzel, hogy viszont megoldasokat nem nagyon
kaptunk a kérdéseinkre vagy a problémainkra. Tehat gyakorlatilag elmondték sok
esetben azt, amit mi is tudunk, amit mi is nap mint nap megtapasztalunk, de megoldéas
nem szliletett ra, vagy legalabbis 6tlet, hogy hogyan lehetne ezeket a dolgokat kezelni,
vagy méasképp csinélni, hogy jobb legyen.” (ISK1_04_SZ)

297



,, Rengeteg szervezet van, aminek az a hivatasa, vagy az a feladata, hogy
tovabbkeépzéseket szervezzen, csak a kollégaknal is ugye el6fordul az, hogy még egyszer
meghallgatjuk ugyanazt, csak egy mas cimmel, de tulajdonképpen ugyanazt halljuk. Es
akkor az ember erre mar nem szivesen megy el, erre az eléadasra, illetve csak egy ilyen
kotelez6 jelleggel kipipalni, az nem biztos, hogy szerencsés, csak hogy letudjuk, hogy
van egy ilyen tovabbképzés. Ugyhogy életszeriivé kellene tenni a tovabbképzéseket.
Tehat ami a cim, az tényleg az legyen.” (ISK1_05_K)

,, Vagy eljarunk ilyen tovabbképzésekre, amik mondjuk legtobbszér semmit nem érnek.
Most is voltam egyen. Nagyon jol éreztiik magunkat. Itt egy kolleganével voltunk.
Tenyleg nagyon jo volt harom napig. Ott voltunk, kiilonbozo iskolakbol voltak ott
kiilonboz6 szakos tanarok. Tenyleg nagyon jo hangulatban telt az egész, csak aztan
megallapitottuk a végén, hogy semmit nem ériink el vele, mert attol még visszajovink,
és ugyanugy megy minden tovabb, mint ahogy eddig. ” (ISK1_06_SZ)

,, Hat az egyik szempont az, hogy nekiink 100-130 kredit, nem tudom, valami sok
kreditet kell teljesitstink hétévente, és igy, ha tetszik, ha nem, igy is, agy is mennunk kell.
Es ami nagyon-nagyon pozitivum, hogy most egy par éve, talan két éve vannak olyan
tovabbképzések, amire azt mondom, hogy igen, ez tényleg tok jo. Mert el6tte nem volt
semmi. Fizetos volt, de olyan, ami nagyon nem kapcsolodott a mi szakmankhoz vagy a
pedagdgiai munkankhoz, és attdl fliggetlenul meg kellett csinalni, mert kellett az a
kredit, ugye, hogy mi tovabbképeztiik magunkat. Na és most, ez persze mind ilyen unids
tdmogatott tovabbképzés, de nagyon jo témakorokkel, szorosan kapcsolddik a mi
szakméankhoz, és tényleg nagyon hasznosak. Igy hat ez szuper, pozitiv valtozas, hogy
nem csak feleslegesen idét toltiink, hanem hasznosan. [...] Hat ugye ezek a
kényszerintézkedések, ugye ez a kredites, ez is ugye megmondva. Akkor a méasik, ami
szokott lenni, hogy most aztan kotelez6en mindenki ezen a tanfolyamon részt vesz. Ez
Osszhatasaban nem jon ki tal jol, mert ilyenkor nem tul lelkesek a kollégak. Persze nem
tudom, hogy hogy lehetne ezt jobban ¢szténdzni, mert kbzben meg, mint mondtam, hogy
szerintem hasznosak. Nem minden kolléga nyitott. ” (ISK1_O7_GY)

,,Az én nagy banatom az, hogy konkrétan a, mivel, tehat én most a mérndk tanarokrol,
szakoktatokradl beszélek, tehat mi szakmaét tanitunk. Pedagogiai képzés rengeteg van.
Médszertani képzés a szakképzésben nincsen, mert mindig csak rank huzzak a
kdzismereti pedagogiai modszereket, és azért szakmat nem lehet gy tanitani.”
(ISK1_08 S2)

,, Hat, mint mondottam, mivel ezek kotelezo dolgok, ezért ez nem. A kételezo dolgokon
én, ahogy észrevettem, egyrészt sajat tapasztalat, masrészt latom a kollégakat, a
kotelezd dolgoknak egyetlen egy elénye van, vagy egyetlen egy jo oldala van, amikor
vége van. En nem mondom azt, hogy ezek nem jok valamire, de amelyiken én voltam, ott
latszott az oktatdn is, hogy neki mar végul is tgy mindegy, csak legyen mar vége, hogy
legyen tdl rajta. Egyik-méasik. Nem mindegyiken, de egyiken-masikon igen. Tehat biztos,
hogy van, amikor betdlti a szerepét, biztos van annak, akit érdekel és nagyon szivesen
megy. Ennekem az a véleményem, hogy az esetek 80 szazalékaban ez nem igy van.”
(ISK2_01_S2)

,,Ugyhogy én, ha valasztani lehet, tehat ha nem az van, hogy azt mondjak, de erre el
kell menni, na, akkor én azokat szeretem, amik utina a gyerekeknek, tehat olyan jellegii
tovabbképzés, amivel a gyerekeket kdzelebb tudom magammal hozni, és tudom, hogy a
digitalis vilag az tipikusan olyan is, hogy ha a tandroknak ezeket a modszereket hozzak
kozel, amit ugye a tanar nem belesziletetten alkalmazza, de meg tudja tanulni, ezeket én
hasznosnak tartom.” (ISK2_03_GY)

., Elo volt irva, hogy kotelezo elkiildeni x szamu embert konfliktuskezelés stb. képzésre,
€z nem motivalo, mert kételezo, nem tudja hasznositani, amit ott tanul, annak koze nincs
ahhoz, ami itt folyik.” (ISK2_04_K)
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., Es akkor megcsindlok egy ilyen internetes 2 6ra megszerezhetd 32 kreditpontos kis
hiilyeséget. Azzal nem leszek elérébb. Meglesznek a pontjaim.” (ISK2_05_GY)

Szakmai tanarképzés megitélése:

., Hat a legutobbi [mesterszintii szakmai tandrképzés] az mar, az mar csak pupnak volt a
hatara az embernek igazabdl, csak azért, hogy szakgimnaziumban tanithassak, de
igazabol sok mindent nem adott. Adhatott volna, csak olyan dolgokat tanultunk, ami
mar... Nem, szoval nem. Nem azt tanultuk, amire mi kivancsiak lettiink volna, és nem
ugy. [...] A felsdoktatisban ez nem igy miikodik, féleg, hogyha a munka melletti
felséoktatdsrol beszéliink. Tehat ott is arrdl van sz, hogy lenyomjék a tananyagot, azt
haladjunk.” (ISK1_08_SZ)

,,Ez csak egy plusz papir. Ugyanis val6jaban valds pedagdgiai modszereket nem
tanultunk, tehat nem lattunk, tehat a képzés alatt. Tehat az, hogy nagyon-nagyon
erdltetett modon a pedagogiai, pedagogus életpalyamodell volt nagyon a képzés alatt
eroltetve, tehdt ez kell. Olyan szempontbol javitom magam, mert hasznos volt. Tehat
most hasznositom, tehat azokat a részeit. De a pedagogiai értelemben, tehat a
pedagdgusi palyan, tehat a mindennapokra nem adott pluszt szamomra.”
(ISK2_03_S2)

,, Hat, voltak talan, hat nem is azt mondom, hogy mddszerek, hanem érdekes
hozzaallasok, amelyeket, ilyen megszivlelendd. De hogy miben valtoztam azota?
Szerintem nem sok mindenben. Ott azért mashogy latjak a dolgokat, egy egyetemen,
mint egy ilyen szakiskolaban. [nevet] ” (ISK2_07_SZ)

L En nagyon hasznosnak érzem. En rosszabbra szémitottam, mert a mdsik kolléeganom, a
[név], & végzett ugyanitt, taldn egy vagy két éve, valahogy igy, nemrég. Es neki még
olyan targyai voltak, hogy akkor egyetemi kémia, meg még egyszer pszicholdgiat kellett
tanulnia, pedig 6 is, azt hiszem, szigorlatozott beldle. Es most mdr modernizaltdk ott is
a tananyagot, merthogy nem kinoznak minket ilyen egyetemi szintii kémia
finomsagokkal, hanem csak kifejezetten szakmai, ami nekiink tényleg hasznos, olyan
targyaink vannak. [...] Es sok-sok beadand6 feladatunk van, kevesebb vizsgank lesz
szerencsére, cserébe rengeteg beadandd, viszont olyan beadandé feladatok, ami
nemcsak az, hogy most na jo, akkor azt megcsinalom, de semmi értelme nincsen, hanem
tenyleg kapcsolodik, ami a szakmankhoz, olyan temakérokbdl, hogy tényleg fejlodiink.
Rengeteg idot elvesz, mert rengeteg, de nem érzem azt, hogy haszontalan. [...] Most az
egyetemi felkészllésemhez mddszer, madszer, mddszer, és latom, hogy igen, hogy kell,
hogy Uj 6tleteket kapjunk, amit tudunk hasznositani, merthogy ezek a gyerekek tényleg
masok, masképpen viselkednek, mint régebben.” (ISK1_07_GY)

,, Vannak 0j dolgok, amiket tanultam, nyilvan. Vannak mddszerek, amiket alkalmaztunk,
csak nem tudtuk, hogy ennek ez a neve. Vagy nem tudtuk, hogy szdaz szdazalékig, hogy’
kell alkalmazni, csak rautald magatartast tettiink. Van, ami 0j. Példaul a pszicholégia
része, az szerintem az egy jépofa dolog, hiszen nem art tudni, hogy adott gyerek, adott
korosztaly korulbelll hol tart. Nyilvan ezt valamilyen szinten az ember a
hétkdznapokbal is tudja, de azért nem annyira mélyen. Tehat ez egy j6 dolog. A
mddszerek, mint olyan, ezt szerintem, ez megint jo, hogy tudja az ember. Ha azt Ggy
hasznalhatja, ahogy neki jol esik.” (ISK2_01_SZ)

A pedagogiai-modszertani fejlédés formai:

,, Egyrészt az iskolank szervezett egy szervezett tovabbképzést, masrészt pedig szamos
lehetdség van az onképzésre. [Tantdrgy nevetandroknak kiilon nyari tabor van, ami
egy het szakmai tovabbképzés. Szamos olyan lehetdoség van, ahol ingyenesen lehet uj
informaciodkat, vagy bizonyos témakdroknek az Uj megkozelitését megtanulni.
Folydiratok, vagy akar rengeteg olyan oldal van az interneten is, ami akar a
dolgozatoknak az dsszeéllitdsaban, a feladatok dsszeallitdsaban nagyon sok segitséget
tud nydjtani. Szamos szakmai szervezet van, aminek szintén a tagja vagyok [...].
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Személyes beszélgetések, személyes konzultacidk, kapcsolattartas mas iskolaval. Tehat
ezek mindenképpen pozitivak, hogy nem csak egy elefantcsonttoronyban maradunk,
hanem folyamatos kapcsolattartasban.” (ISK1_05_ K)

., Es modszertanilag meg Ugy lehet képezni magat az embernek, hogy kollégakkal
konzultal, vagy ott az internet, ahol nagyon sok példat lehet olvasni vagy latni.”
(ISK1_08 S2)

., Altalaban ezekre a digitalis pedagogus, digitalis tanar konferenciakra szoktam
elmenni. Ezek nekem nagyon tetszenek, mert igazabdl tényleg azokat az Ujitasokat
hozzak, amik az elmult egy évben torténtek, hoznak rengeteg életszerii példat, hogy
kiprobal példakat. Es akkor alkalmazasokat. Tehat ez nekem akkor annyira bejott, hogy
a diplomamunkémat is ehhez kapcsolédéan irtam.” (ISK2_02_GY)

Olvasas és koz0sségi média szerepe a szakmai oktatok tanulasaban:

,, Nalunk nincs mihez nyulni, tehat nalunk, ha megcsinaltunk valamit, meg van csinalva,
ha nincs, akkor nincs semmi hozza. Akar tervezesrol, akar elméletrol, barmirdl is
legyen sz6, nincs mihez nyalni, hogyha mi nem készitiink hozza anyagot. [...] Hat,
rengeteg konyvtdrazassal. Es most mar ugye az interneten valé kutatdssal, foleg
kiilfoldi kbnyvek vannak, mert azért a magyar kdnyvek ennyire szakspecifikusan nagyon
gyengék.” (ISK1_02_SZ)

,, EQy par van [szakmai kdz0sség], igen, csak igy online, egyébben nem. Ezt is a
kolleganomtdl az egyetemen, & mondott mindenfélét, hogy mik vannak, meg még fel is
irtam parat, igy hat igen, ezek érdekesek. Meg ez a [folyGiratcim], ez a szakmai Ujsag,
az most mar online elérhetd, igy ezt szoktam nézegetni. Nem iszonyu nagy szinten, de
igen. [...] Hat inkdbb az [az online kdz6sség] ilyen szakma, nem szakoktatd, hanem
szakmara, hogy a fejlodés iranya, meg egy olyanban vagyok benne, ahol ilyen
munkalehetoségekrdl is forumoznak, hogy akkor én keresek, én meg kindalok munkat, ez

is egy érdekes, hogy azért van ott mozgas.” (ISK1_07_GY)

., En az a fajta tanar vagyok, aki fogja az internetet, a szakkonyvet. Nyilvan van nekem
is azért némi gyakorlati tapasztalatom, de elsésorban internet, szakkonyv, és én
Osszeszedem azt, amit nekik meg kell tanitani.” (ISK2_02_GY)

,, Meg héat utdnanézek. Ugye internet vilaga, Youtube. Internetre beirok barmit. Beirom,
hogy [...] készités, és Youtube-on kiad 180 videot. Hogy ki, ki hogy’ csindlja. Es akkor
lehet fejlédni. Lehet jokat, lehet rosszakat latni. Facebookon vannak ilyen csoportok,
[szakmanév] csoport, és akkor oda fol szoktak tenni jé néhanyan ilyen alap dolgokat, és
akkor megy az egymasnak az 6csarolasa.” (ISK2_09_GY)

Szakmai kiallitdsok, vasarok latogatasanak lehetdsége és akadalyai:

., Es akkor mindenféle szakmai rendezvényekre el szoktam menni, ahol ugye az (j
anyagokkal megismerkedik az ember, az (j technolégiakkal, 0j gépekkel. [...] Meg ugye
a legnagyobb probléma az, hogy ugye az drarendiink. Tehat nagyon sokféle
rendezvényre elmenne az ember szivesen, de lehet, hogy nem tud, mert kézben nincs, aki
helyettesitsen. Pont napkdzben van, amikor ugye tanitani kell. ” (ISK1_04_S2)

,, Hat szerintem ez a pedagdguson malik, hogy mennyire jutott, persze tudom, &llandoan
le vagyunk igy nyomva, és akkor probalunk igy ujdonsagok utan menni, de igen.
Természetesen, hogyha ezt figyeljiik, mondjuk a szakirodalmat, meg ilyen kiallitasokat.
Mi most elényben vagyunk, ugye, hogy egyetemre jarok az egyzk kolleganommel, mert
ott pont nekiink egy volt kollégandnk tanitia a médszertant. O amiigy is nagyon erds
volt ebben a modszertani dolgokban, és 6 most lelkesen ezt tovdabb is adja nekiink.
Illetve & a szakmai, nagyon elhivatott igy szakmai fejlédés szempontjabol. Es & minden
kiallitason, minden forumon, mindenhol ott van, és akkor & nekiink most tovabbadja
ezeket az informaciokat, meg azt is, most igy atvesszik ezeket, hogy honnan lehet ezeket
elérni és tanulményozni és frissulni benne, igen.” (ISK1_O7_GY)
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., Jarnék, ha lenne ra id6, de ez csak errdl szol, tehat probalkozom, mondjuk igy, igen.”
(ISK1_08 S2)

,, Tehat jarok kiallitasokra, ahova csak lehet, mindenhova elmegyek. Mindig kérem a
legujabb katalogusokat, hogy tudjam haszndlni a kiilonbozé [termék]-nél. [...] Hat,
megprobalom kévetni azt a fejlédést, technologiai és technikai fejlodést, ami jellemzi a
szakmat.” (1IS2_05_GY)

Uzemlatogatas lehetdségei és akadalyai:

,, Tehat, hogy egyrészt ugye szakmailag kellene, hogy, azért mondom, hogy kellene, mert
ma mar nagyon kevés olyan hely van, ahova el tudunk menni 0j dolgokat, (j szakmai
dolgokat tanulni. En nagyon-nagyon sok mindent a maltambdl, tehat, hogy a megtanult
szakmai részbdl tudok és onnan hozok. Nagyon kevés iizem van, ahova ki tudunk menni
uj gépeket, uj technologiakat megtanulni, mert egyszeriien ugye nalunk ez maga a
[szakmai tevékenység}, mert hogy [szakmanév]-es vagyok, maga a [szakmai
tevékenység] nincs, vagy nagyon kevés. Tehat, hogy azért ez a része nehezen
megUjithat6, azt mondom.” (ISK1_03_GY)

,, Hat ez attol fligg, hogy megszervezzik-e vagy sem. Meg, hogy fogadnak-e minket
egyéltalan, vagy sem. Nagyon-nagyon sziik az a kér, ahova el lehet vinni a gyerekeket.”
(ISK1_04 S2)

,»Szoktunk Uzemlatogatasra menni, és akkor ezeket ott az ilyen modern izemekben meg
tudjuk nézni. llyen szempontbdl is, mi is tanulunk. Uzemlatogatas az hasznos. ”
(ISK1_07_GY)

,, Példaul most vannak ugye iizemlatogatni. Es az egy mas torténet. De ott vannak
special gépek, meg olyan technol6gidk. Na de ezt hianyoljuk, hogy ez nincs meg, hogy
ide be lehessen jutni mondjuk egy napra, és akkor mindent igy tanarként megnézni,
kiprobalni, anyagot gytijteni, barmi. Mert itt azért nem lehet csak ugy odamenni, hogy
én most ilyet akarok.” (ISK1_08_SZ)

A gyakorlati képzéhelyek szerepe a szakmai oktatok szakmai fejlodésében:

., Van gyakorlati oktatasvezetonk kiilon, aki emiatt... ugye visszakeriilt ez a statusz a
szakképzési, vagy a koznevelési torvénybe. Ugyhogy a kapesolat az jo, a képzéhelyekkel.
Folkeresi, megkeresi a képzdhelyeket. [...] Ellendrzi és jegyzokonyvet is készit, hogy
tanmenet szerint haladnak a diakok. Volt hianyz6, nem volt hianyz6, értékelés volt, nem
volt. Ezek mind miikodnek. [...] A [szakma] képzésben van nagyon jo gyakorlati
képzdhelyiink, ahol, akié a vallalkozas, tehat ez a cég, a mi didkunk volt anno. Tehat
tudja az elvarasunkat, a kovetelményeket. Ugyhogy nagyon komolyan és nagyon jol
foglalkoznak a diakokkal. Es annal a cégnél, gyakorlatilag a gyerekek, mint egy
forgoszinpadon minden teriiletet megismernek. Akar a [szakmai tevékenység]-nél,
mindenféle terllettel, raktarba, mindenhol betekintést kapnak, kiprobalhatjak,
csinaljak.” (ISK1_ig)

Az az igazsag, hogy ket évig gyakorlati oktatasvezetokent tevékenykedtem, és akkor
volt, igen. Most mdr elszakadtam ett6l, és most a tanuldkkal van igazdabol kapcsolatom
inkabb. [...] Volt, ahol csak egyszer-kétszer voltam. Ugye attol is fiigg, hogy milyen
képzésrdl beszéliink. Volt, ahol ilyen havi rendszerességgel kijartam, és akkor
ellendriztem az ott foly6 tevékenységet. Volt, ahol gyakrabban is kellett menni, mert
azért sajnos a gyakorlohelyek, azok nincsenek mindig a helyzet magaslatan. [Es tudta
is segiteni esetleg az ottani oktatd kollégakat?] - Persze, természetesen, hogyha
igényelték, de hat ugye legtobbszor nem igényelték. Sét, nem is nagyon oriiltek a
véleménynek, vagy hat a kritikanak. ” (ISK1_04_SZ)

., Hat nekem konkrétan nincsen, mert tehat erre van nalunk a gyakorlati oktatasvezeto,
aki tartja a kapcsolatot az iskola és a cégek kozott. Es maximum annyi, hogy amikor
nyari gyakorlatra mennek a gyerekek, arrol nekik munkanaplot kell vezetni, hogy mit
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csindltak ott, és akkor azt meg tudom nézni, hogy ott mit csinaltak, vagy mennyire
alkalmaztak az itt szerzett tudast. ” (ISK1_03_GY)

., A kiilsé mithelyekkel? Nincsen. Annyi van, hogy voltam ott is Uzemlatogatason, igy hat
latom, hogy min dolgoznak, mi a menet, ott is hogy’ van a rendszer, de mivel nekem
nincsen olyan osztalyom, aki mondjuk kiilso helyszinen van, igy nincsen ilyen kifejezett
kapcsolat. Altalaban az ofSknek van, és nagyjabol ennyi, meg esetleg a szaktandrnak,

aki... de nem, mert utdana mar nem tanitja oket, inkabb az osztalyfonokkel tartjak a
kapcsolatot.” (ISK1_0O7_GY)

., [Egyébként a gyakorlati képzéhelyeknél, ott van olyan jellegii feladat is, hogy szakmai
tamogatast nyujtani az ott dolgozo oktatoknak, tehat hogy segiteni 6ket?] - Persze, az
van, de hat most nekiink szerencsés esetlink van, mert a [szakma]-nal egy helyen
vannak. Es ott képzett szakoktatd van, tehat ott nem kell. Olyan tanitani, tanitgani 6ket,
nem is az én feladatom, tehat ez nem a gyakorlati oktatasvezetd feladata. Ha segitséget
kér, természetes, de ez nem arrol sz6l, hogy mi tanitjuk a kinti gyakorlati helyek
oktatéit. Ez nem errdl szol. [...] Tehdt, hogy mit csindlnak, megbeszélni, mit csinalnak.
Tehat persze, az arrol szol, de nem arrdl, hogy nekem kell tanitani oket.”
(ISK1_08_S7)

,,Amikor a volt osztalyom kint volt, akkor nyilvan személyesen tartottam veliik a
kapcsolatot a telefonon, vagy interneten, na ilyen szempontbdl van. Most ugye
nincsenek kint a didkjaim, mert kilencedikesek, raadasul szakgimnéaziumosok, igyhogy
most nincs. [...] Hat olyan volt, hogy megkérdezték, hogy adott didk hol tart az elméleti
részen, mert a gyakorlatban vagy nagyon jo, vagy nagyon rossz, vagy oda nem jar, vagy
ide jar-e, tehat ilyen szempontbdl, ilyenek voltak, persze.” (ISK2_01_SZ)

., Nem. Itt nem. Egy-két kinti ilyen vallalkozo, aki ugye tanulot tart, 6veliik szoktunk
néha-néha, ugye foleg ilyen vizsgak alkalmaval, vagy ilyen szakmai napok alkalmaval
talalkozni. De gy nem, én nem szoktam kijarni. Nem szoktam kijarni.” (ISK2_09_GY)

. En nem voltam még ezen a képzdhelyen, viszont a kollégand, aki ott oktatta Sket eddig,
ovele vagyok kapcsolatban, tehat tudok vele konzultalni, és a diakoktol mindig
megkérdezem, hogy mit csinélnak, hogy mi a helyzet. [...] Tehat itt, hogyha jol haladunk
a dolgokkal, akkor be tudok iktatni ilyen gyakorlé érakat, amikor tudom azt, hogy a
vizsgafeladatnal mi lesz a fontos, mit figyelnek.” (ISK1_06_SZ)

., En probalok szervezni azért kiilsé gyakorlati helyeknek a latogatdsat, de ugye a
[szakma] kollégak azok nem szivesen jonnek be. [...] Prébalom a kapcsolatot veliik
[mesterekkel] tartani, és a gyerekeket olyan helyre iranyitani, ahol egyrészt nem kell a
fél orszagot, fél Pestet atutazniuk. [...] Jarok, persze, persze, ki szoktam menni, de
tényleg csak gy, hogy azokkal a kollégakkal, nem tudom én, beszélni, vagy valami
[termék]-kel kapcsolatosan. Tehat én igy nem szoktam kimenni, hogy na most jovok a
tanmiihelyt ellendrizni, meg gyerekeket ellendrizni. [Es ezek a kollégdk igénylik
barmikor is azt, hogy arrol beszéljetek, hogy hogyan lehet jol tanitani a tanuldkat?] -
Vannak. Vannak, igen, igen. Most kérdezték. Volt egy fid tavaly, akit a mestere kirdgott.
A fil bekeriilt hozzam. [...] Es most kérdezte ez a kollégam, hogy mi Ujsag van a [tanuld
neve]-vel? Es mondtam, hat mondom, haladunk azért. Es kérdezte, hogy mi a titok.
Mondom, legyél tiirelmesebb egy picit. Tehat 6 nem egy munkas, 6 egy gyerek, egy
tanul6. Es most elvitt egy mésik fidt, és kérdeztem a filt, hogy mi a helyzet, és mondita,
hogy t6k jé oda jarni. En tudom, hogy & vdltozott, tehat az az ember valtozott egy picit.
De mondtam, hogy ha azt szeretnéd, hogy legyen ott melletted valaki, egy segitd, egy
akarki, akivel el tudsz menni szallitani, lebontja a [termékedet], akkor mondom, akkor
egy picit vissza kell venni. Ennyi. Most ez van méar. Minket még ugy tanitottak, hogy mi
vegyunk vissza, meg alkalmazkodjunk, most mar gy van, de mindenhol ezt Gvoéltik,
hogy a munkaado egy kicsit mas legyen. Tlrelmesebb legyen a mostani ilyen-olyan
generacioval.” (ISK2_0O7_SZz)
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Tanuloi tanulmanyi versenyek szerepe az oktatok szakmai fejlédésében:

,, Mint emlitettem, elég sokat jarok didkokkal rajzversenyekre, és ott mindig vannak
kollégék, akikkel a fennmarado iddt, amig a gyerekek versenyeznek, addig beszélgetiink.
Az egyik ilyen nagyon fontos alkalom tavaly példaul, az 4gazati érettségi versenyen
voltam. Egy kétnapos rendezvény [varosnév]-en, és ott ugye egy érettségi két napja
megy le, irasbeli-szdbeli rész, és addig elég sok tapasztalatot cseréltiink kollégakkal
mas iskolakbol, st orszdagos szinten.” (ISK1_02_SZ)

,, Egyrészt ugye a versenyeken mindig talalkozunk, tehat ott van, akkor megbeszéljik az
aktualis problémakat, vagy j6 gyakorlatot cseréliink, vagy akar egy miisor, egy iinnepi
miisor elkészitese kapcsan szintén otlet, tehat egy ilyen brainstorming-szeriien adott
esetben tudunk tapasztalatot cserélni. Ez egy elég sokoldalu dolog. ” (ISK1_05_K)

,, Tavaly is volt itt, rendeztiink mi egy szakmai konferenciat, ahova meghivtunk...
Eszméletlen nagy volt ra az érdeklédés. Tehat az osszes, tehat nem is tudok az
orszdgban olyan [...Jipari iskoldt, hogy nem jottek el, nyolcvanan voltak. Es 6k is azt
mondtak, hogy annyira vagytak mar egy ilyenre, hogy eljohessenek, elImondhassak,
hogy te hogy’ csinalod az iskoldban. Tehadt nem is biztos, hogy arra van sziikség, hogy
kialljon valaki oda, kell, hogy 6sszefogja, de utana az, hogy egymassal a kollégak
megbeszélték, hogy nalatok hany gyerek van, hogy’ csindlod, hogy’ csinalsz
vizsgaremeket, satobbi. Ennek iszonyu nagy jelentésége volt. [...] Mas iskoldkban van
6-8-10 gyerek, tehat ok nem tudnak ilyen nagy vonalakban gondolkodni, hogy
meghivunk egy egész orszagos, nincs is annyi tanaruk, meg minden. Masképp vannak a
viszonyok. Es ezt most a centrum tamogatasaval, ami nagyon szépen. [...] Tehat, lesz
egy, ez Skills-es valogatéverseny, és ahhoz kapcsolodik. Ugye gondolom, a Skills-76/
hallott. Tehat, hogy ugye az nalunk nagyon megy, és az ahhoz kapcsolédéan, a
valogatéhoz kapcsoldéddan, ahhoz, amugy is jénnének néhanyan, akik kisérik a
tanuldkat, és akkor még a tobbieket meghivjuk, és akkor van egy ilyen szakmai kis
Osszeroffenés. ” (ISK2_ig_SZ)

Szakmai vizsgaelnoki feladatvégzes az oktatok horizontalis tanulasat tamogatd szerepe:

,, EIég sok iskolaban megfordulok, és latom azt, hogy a tobbi iskoldban hogyan és
miként tanitanak. Hol tart az oktatas, hol tart a szakképzés, a [szakma] szakképzés, és
iszonyat nagy kontraszt van. Hatalmas a kilonbség vidék és Budapest kozétt, a mi
iskolank kozétt. Ugye mondhatjuk azt, hogy a mi iskolank Magyarorszag legnagyobb
[...]Jipari iskoldja, ez igy is van. Legjobb [...]ipari iskolaja, és ez meg a Skills
eredményekbdl adodik. Latom azt a kiilonbséget, hogy mennyivel le vannak maradva a
Vidéki iskoldk. Es én, mint vizsgaelnik, vagyok olyan, van olyan lehetéségem, poziciom,
ott, abban a pillanatban, amikor odamegyek vizsgalatoskodni, hogy megprébalom egy
kicsikét abba az irdnyba terelni az iskolanak a felfogasat és a hozzaallasat, ami a mi
iranyunk, és a mi elvarasunkhoz kozelit. [...] Minden vizsga utan van egy ilyen meeting,
ami ilyen megbeszélés, vizsgaériékelés. Es ott munkakozosségvezetd, szakoktato,
igazgatohelyettes, igazgato, mikor ki, ott van. En mindig elmondom a mi helyzetiinket, a
mi &llaspontunkat, azt, hogy ndalunk mi a helyzet. Tehdt megprobalom ket egy kicsit
révenni arra, hogy ez igy, amit most csinaltok, ez nem jo, prébaljunk meg masképp
hozzaalIni a dolgokhoz. Es van, ahol ez sikeres. Nem egy iskolanak mondtam mar, hogy
jojjenek be, nézzék meg, hogy itt milyen a képzes, milyenek a vizsgaremekek, hogyan és
miként, milyen dokumentumok kellenek ahhoz, hogy a vizsgaremeket elkészitse a gyerek,
hogyan néz ki egy vizsgarend, egy dokumentacio nalunk. [...] Es nem egy olyan helyzet
volt mar, amikor azt mondtam, hogy akkor most 6 nem kezdheti meg az irasbelit. Ez
elég nagy érvagas egyébként gyereknek is. Hat még az iskolanak mekkora a
presztizsvesztesége, az & gyereke nem fog vizsgazni. Es egy-két ilyen szituacio utan azt
mondja az iskola, hogy jo, akkor 6sszehivunk egy értekezletet, és akkor megbeszéljik,
hogy ilyen tobbet ne forduljon eld. Ezzel is egy kicsit megprobdalom én, mint kiilsé
szemlélodo, meg kiilso szakember, egy kicsit az iskoldt olyan iranyba terelni, hogy
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probéaljak meg betartani azt, ami le van irva, és tényleg megkoveteljék a gyerektdl azt,
ami elvarhato. [...] Egy [varosnév] iskola volt egy nagyon jé példa erre, tehat
[varosnév] iskolaba jartam, tébbszor is vizsgaztatni. Es masodik, harmadik vizsgam
utan, én mondtam folyamatosan, hogy gyertek be, nézzétek meg, annyira egyszerii
vizsgaremeket készitettek ott, hogy csak egyfajta anyagbol, csak egyfajta sémara. Es
amikor bejott az oktato a tizedikes osztdalyaval, igy meglepodtek, hogy hoppd, ilyet is
lehet csinalni? A kévetkezo vizsgan mar ezek visszatiikrozodtek, ezek a lehetdoségek,
amiket itt lattak, hogy akkor nem csak [anyagnév]-bd! dolgozunk, mds anyagbdl
dolgozunk. Ilyen [technolégiai eljaras]-t, ilyen [technoldgiai eljaras]-t hasznalunk. Es
én 6rémmel vettem azt, hogy elindul valami, valami mas.” (ISK2_05_GY)

Mobilitasi projektek szerepe az oktatok szakmai fejlédésében:

,, Igen, hat végil is minden, ami ilyen plusz munka és beleasos, az természetesen az
embert mindig fejleszti, én ugy gondolom. De azért kihagytam volna, mert nagyon sok
munka volt vele, és igy hat, hogy mennyire volt hasznos utana, talan kicsit. ”
(ISK1_0O7_GY)

,,En nagyon hasznosnak... én minden Gjdonsagot hasznosnak vélek. Tehat én szeretem
azt, hogy, szeretem lami azt, hogy mds hogy’ csindlja, mint csindlja. Mert az ember
mindig tanul. En legalabbis, én gy latom, vagy azt érzem magamban, hogy barmit
latok abbol, ha pozitivumot latok, akkor abbdl az csak tanulés lehet. ” (ISK2_05_GY)

Pedagogiai végzettség nélkiil tanitani kezdd szakmai oktatok modszertani tanulasa:

., Ez teljesen fura, mert valahogy ugy éreztem, hogy mint hogyha ebbe sziilettem volna,
tehat a szakmaba és magaba a tanitasba. Ez talan onnan jott, hogy nagyon jé volt a
szakoktatom. Tehat aki tanitott engem, ott lattam, hogy mit hogyan csinalt, hogy készit
el6. Es akkor is voltak mentorok, akik a palyakezddket segitették, és akkor Ghozzdjuk
tudtam fordulni. Ezt igy gondoltam, akkor j6 lesz igy, nem lesz igy, jo, mit hogyan
csinaljak. Tehat, hogy volt ott is segitség, de gyakorlatilag valahogy ugy volt, hogy be
voltam dobva a mélyvizbe, és ha valami nem volt jo, akkor széltak, hogy ezt most
maskepp kellene.” (ISK1_03_GY)

,,Az, hogy csinaltam. Mivel én, amikor kezdtem tanitani, kaptunk magunk mellé
mentort, ugye, mint Uj pedagogus, csak sajnos az én mentorom két hét utan beteg lett, és
én igazabdl igy mentor nélkil maradtam, mert vissza se jott dolgozni. Onnant6l kezdve
szegény olyan problémaval kiizdétt, és igy mindent magamnak, ahogy sikerilt. En azt
mondhatom, hogy abbdl tanultam a legtdbbet, hogy csinaltam.” (ISK1_08_SZ)

,, Tehat mikor ide keriiltem, akkor én rengeteget jartam orat latogatni idésebb
kollégakhoz, és szerintem az volt a legjobb. Tehat ott lehet a legtobbet tanulni. ”
(ISK2_ig)

., En azt gondolom, hogy lehet, hogy nagyképiinek hangzik, de nem annak szél, hogy
magambol Ggy tanultam. Tehat az, hogy végigfuttattam, tehat nap végén, hogy mit
rontottam el, tehat hogy mit kellett volna masképp csinalni. Es hogyha masképp
csinaltam a kovetkezd esetnél, akkor az bevalt, vagy nem valt be. Tehdat magamtol.
Kollégakat lattam, néztem, hogy ez j6 vagy nem jo, tehat egy-egy irany, és azt esetleg a
Jjavamra forditottam, hogy ez mitkédik vagy nem miikodik. Nem minden esetben
miikodik a kolléga dltal latott, bevett médszer nalam is példaul. ” (ISK2_03_SZ2)

,, A [kolléga neve]-hez mentem, a [kolléga nevei]-hez, és akkor mindenkitél egy kicsit
Osszeszedtem, es akkor igazandib6l bemutattam ilyet is, olyat is, amolyat is, és azt a
mébdszert valasztottam végil most, ennek az elkészitéséhez, amit tapasztaltam, hogy
sokan igy csinaljak, és kdnnyebben megértik a gyerekek.” (ISK2_09_GY)

Oralatogatés szerepe az oktatok szakmai fejlédésében és ennek akadalyai:
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., Van [ra lehetdség], csak idd nincs. Masfél hete probdalok meg bemenni a hospitélas
miatt az izébe, hogy hivjak ezt, a portfélié miatt. Nem jutok be. Mert vagy be kell
ugranom helyettesiteni, vagy a kolleganak kell mashova menni, vagy mashogy csinalnia
a dolgot.” (ISK1_0O1_K)

,,Hat, gy spontan nem tul gyakori, de van két évente az dnellendrzési eljards, most
nem tudom, hogy hivjik pontosan. Es akkor hasznos tapasztalatokat szoktunk gytijteni
egymastdl. Hogy ki hogyan talal egy-egy témét példaul.” (ISK1_02_SZ)

,, Ritkan, igen, most sokan, sokan késziilnek PED2-re, igy hat most van ilyen jovés-
menés. Régebben volt, hogy mindenkinek kellett ilyen bemutat6 6rat tartani, de most
jelenleg nincsen. De amlgy meg, amikor valakinek sziiksége van valamilyen okbél, vagy
ezeket a [(j mddszertan]-os 6rakat szoktak lelkesen latogatni, akkor természetesen. Igy
hat rendszeresen van ilyen jévés-menés, igen. [...] En nagyon, én nagyon szeretek olyan
kolléga érajara menni, aki tudom, hogy nagyon jol tanit. Ezek hasznosak, €és igen, jobb
lenne, hogyha tobbet tudnank, mert szerintem rengeteget lehet tanulni beléle, hogy mds
hogy’ csindlja ezt, hogy’ oldotta meg, milyen médszereket alkalmazott. Es én azoktdl a
kollegéaktol, akiket tudom, hogy nagyon jol tanitanak, én mindig kérek is infét, meg
akkor, hogy & hogy’ csindlja, és akkor én is probalom gy csinalni, meg épiteni
magamat.” (ISK1_0O7_GY)

,, Tobbet kellene. Hat igazabol kellene sokat. En ennek érzem, csak egyszertien, nagyon,
most nem mondom azt, hogy sok a munka, de sok a munka. Kész. Es elveszik a lényeg.
Tehat én ennek érzem a hianyat. Belilni kollégdkhoz, ordat megnézni, 6 hogy’ tanitja.
Mert példaul, mikor volt... 0j tantargyat tanitok én és a [targy neve]-t én sose
tanitottam, csak ebben az iskolaban. Es hat, hogy hogyan is kéne ezt csinalni? Es
példaul a médszertandt mondjuk, hogy... hogy, hogy’? Es hat mondtam a kolléganknak,
hogy beiilok ordra, de egyszeriien nem jutottam oddig. Pedig igy tanulunk egymdstol.
Tehat ezzel nincsen gondom, és én nagyon szeretnék is.” (ISK1_08 SZ)

,, Szerintem nagyon sokat segitett az, és amig az altalanos iskolaban tanitottam, ott tébb
idom és eselyem is volt ra, hogy kollégakat lassak tanitani. Tehat amikor
tanartarsaknak az érajara beil az ember, és nagyon-nagyon sok mindent tanul a
masiktol. Nem kell természetesen ugyanazt csinalni, meg hat habitusban, meg annyi
mindenben kiilonbézéek vagyunk. Viszont szamomra ez volt a legtanulsdgosabb, és egy
kicsit sajnalom, hogy itt meg agyon vagyunk nyomva helyettesitésekkel, adminisztracios
munkdval, miegymds, hogy erre nem jut idé, hogy egy kolléganak az ordjara beiilni és
lati. [Volt itt mar lehetosége, ebben az iskolaban?] - Hat voltam még, tehdt elsé évben
nyilvan mindenképpen latni akartam, akarcsak azt, hogy a sajat didkjaim hogyan
viselkednek egy masik 6ran, egy masik tanarral. Tehat voltam egy par alkalommal, meg
hozzam is jott kolléga, aki aztan igy véleményezte is az Gramat és Oratartasomat. De
ebbdl példaul sokkal tobbet el tudnék képzelni.” (ISK1_09_K)

., Hat, ugye ki van adva kotelezéen, hogy kell menni. Hat, én nem tudom, egy év, tehdt
évente egy-egy szokott lenni, hogy egyre megyek én, egyre bejon valaki. Tobbet
terveznek be mindig, de hogy mindig elmarad. [...] En hasznosnak tartom, ha tébb
lehetiséeg lenne ugy, hogy menjen az ember, és ne mastol vonja el az idot. Tehat ne azt
érezzem, hogy 6, annyi dolgom van, és még most erre is belicitalnak, akkor nagyon jé.
Egyrészt az, hogyha valamit nagyon jol csinal a kolléga, akkor, ah, nekem ez eszembe
se jutott. Vagy ha tudom igy, hallasbol, hogy a gyerekek panaszkodnak, hogy valami,
akkor meg tudok benne erdsodni abban, hogy aha, hogy ezt latjak a gyerekek, hogy a
kolleganak ez a probléméja. Nyilvan hit szerzetek vagyunk, én azért szoktam a kritikat
viselni, de volt mar olyan, hogy mondtam tanar kollegamnak, hogy mondom Sanyi,
kérted, hogy jojjek be az 6radra. En ezt latom, hogy ezért vagy egy kicsit monoton
ebben, azért nem figyelnek rad a gyerekek, és neki ez jol esett. Tehat én is tudom azt,
hogy kinek lehet mondani, illetve, aki azt mondja, hogy figyelj, kivancsi vagyok, mint
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kiilsGs szakember, a te véleményedre, vagy hogy Ugy tudod-e nézni, mintha gyerekként
néznéd.” (ISK2_02_GY)

,, Kollégakat lattam, néztem, hogy ez j6 vagy nem j6, tehat egy-egy irany, és azt esetleg
a javamra forditottam, hogy ez miikodik vagy nem miikédik. Nem minden esetben
miikodik a kolléga dltal latott, bevett médszert nalam is példaul. [Egyébként
rendszeresen jarnak itt a kollégak Oralatogatasra, egymast latogatni?]- En igen, nekem
kell mennem, munkakézosség vezetdként. [Es On hogy’ érzi, hogy ez mennyire segiti a
sajdt fejlodésében?] - Nagyrészt, ez nagyban segitett, az, hogy latom azt, hogy milyenek
a kollégék. Utana, ha lehet, megbeszéljik ezeket a latott, hallott dolgokat. ”
(ISK2_03_S2)

,, Olyan is eldfordul, hogy beiiliink egymas ordjara. Nyilvan, ha szabad, akkor, vagy ha
réér. De ez is megint, tehat, hogy az emberek kozott is vannak, akik itt kedvelik egymast,
nem kedvelik egymast, tehat most hidba akarja, hogy beiljon, ha nem kedvel engem,
vagy én nem kedvelem dt, akkor én sem tanulok beldle.” (ISK2_01_SZ)

,, Hat, ritkan. Néha szoktunk, ritkan. [Amikor elkezdtél tanitani, jartél dralatogatasra?]-
Nem. En soha nem. Engem mindenhova ugy vettek fel, hogy azonnal gyere, mert
szikség van. Szdval nem, nem, vagy nem emlékszem. Lehet, hogy ott voltam még régen,
de hat az mar, mit tudom én, tizenharom éve, nem tudom. Nem nagyon voltam szerintem
igy hospitalni. Szerintem nem.” (ISK2_06_K)

,,Nem, nem, nem, nem jartam be. Mert pont azt mondtam, pont azt mondtam, mindig
ugye a foiskolan is, egyetemen is kellett jarni, és ez engem untatott, jo, oké, untatott,
Meg, meg, amikor lattam, hogy 6 ezt meg tudja csinalni, amikor jartunk hospitalni, vagy
egymast néztiik, vagy mast neztiink, de én nem biztos, hogy megtudom. Tehét arra jé
volt, hogy étletet adjon, 6tletnek jo volt.” (ISK2_08_K)

Vezet6i visszajelzések oralatogatés alapjan:

., A felnétteknél, illetve az esti oktatasban résztveviknél, ott a szakmai helyettes az
megy, alkalmanként. A nappali képzésben meg én rendszeresen jarok oralatogatasra
ujakndl, illetve olyan osztalyokhoz, ahol problémat jelez kolléga, vagy esetleg osztaly,
mert olyan is eléfordul, hogy tandr kolléga miatt megyek be. Hogy vajon hogy’ tartja az
orat, mit csinal, mit nem csindl. /...] Egymads ordinak a latogatdsa, az is, féleg a
fiatalokndl, a palyakezddoknél van, munkakozosségvezeté bemegy az orara,
igazgatohelyettes kolléga is bemegy az érara, illetve megbeszéli, hogy na majd akkor
ennek és ennek az orajara menjél be, tanulj, tehat ilyenek vannak. Ez a kdzismeretnél
van. A szakmainal ott nincsenek palyakezdék.” (ISK1_ig_SZ)

., El6fordul, hogy munkakozosségvezeto, kollégand. Példaul volt az onértékelésiink, és
akkor ugye egymas munkajét is kénytelenek voltunk latogatni, és akkor értékelni kellett
egymas munkajat. ” (ISK1_04_SZ)

., Bejarnak. Be is szoktak jonni. Van ugy, hogy osztdlyfénokok benéznek, gyakorlati
fonokok benéznek, mit csindalunk, vagy példaul részt vettiink egy onértékelési
folyamatban, és akkor igen, jottek, latogatott kollegand, én is mentem.” (ISK1_06_SZ)

,, 1gen, ez megvan, hogy minden munkakdzésségben benne van a munkatervben, hogy
milyen stirtin kell jarni orat latogatni. A masik meg, hogy a kilencedikeseket
vegignézziik, tehat az osztalyfonok is, az igazgatohelyettesek is, az osszes kilencedikes
osztalyt végiglatogatjuk oktober-novemberben, hogy lassuk, hogy kivel van probléma,
mit lehet nekik segiteni sth.” (ISK2_ig_SZ)

Gyakorlati oktatas mint az oktatdi egyiittmiikodést 6sztonzé munkaszervezési mad és
szerepe az oktatok szakmai fejlédésében:

,,Mondjuk altaldban gyakorlatot én is nyitott ajtonal tartok, tehat nincsen gond, bejohet
barki. Bejohetne. De valahogy tényleg sose jott be senki.” (ISK1_08_SZ)
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,, Tehat mindig latjuk egymas munkdjat, kézvetlen kozelrdl, tehat nincs, nem tudunk
elszeparalddni, nem is akarunk elszeparalddni, mert ha én tanitom ezt a csoportot,
akkor engem nagyon érdekel, hogy most 6k hol tartanak, mar tudnak-e [tevékenység
neve]. Tudok mar erre épiteni, amit itt megtanultak a masik kollégandtil? Akkor az én
munkamba, azt hogy’ tudom berakni?” (ISK1_06_SZ)

,, Hat ugye ez eléggé hektikus, de gyakorlatilag ez Ugy miikodik, hogy ha itt végigmész a
mithelyfolyosokon, minden szakoktatonak nyitva van az ajtaja. Mar itt, barhova
bemehetsz kdzben, dra kdzben, barmikor bemész, és akkor latod azt, hogy mit csinél az
ember. Tehat ez egy ilyen, nem kifejezetten Gralatogatas, inkabb azt mondanam, hogy
folyamatos kontroll alatt van mindenki, mert azért nagyjabol tudjuk, hogy barki
barmikor barhova bemehet itt. [De ez azt is jelenti, hogy feljogositva érzi magat, hogy
elmondja, hogy valamit szerinte nem igy kéne?]- Igen, igen, utana odamegy, félrehivja,
megbeszéli, hogy figyelj mar, ezt igy tanitod? En ezt igy tanitom. Ez a modszer bevalik,
bevalik. Azért latjuk azt, hogy itt megy a beszélgetés, itt elég jo kapcsolat van itt a
szakoktatok kozott, hogy én ezt igy oldom meg, ezt a problémat ugy oldom meg, és
akkor ebbdl is rengeteget lehet tanulni.” (ISK2_05_GY)

., De, lehetett volna, csak valahogy kimaradt. Tehat... Ugy voltam itt harom évig, hogy
itt volt egy iddsebb kollegam és egyiitt dolgoztunk. De mivel & volt az én szakoktatom
eldtte egy jo par évvel, ezért tudtam, hogy 6 hogy’ tartia, mint tartja. Es akkor az

alapjan.” (ISK2_07_S2)

,, Igazandibdl Ugy szoktam, ha nem is az, hogy drékra odamegyek, hanem csak, mit
tudom én, egy rovid idore bekukkantok, és akkor igy eszmét cseréliink, hogy akkor 6
hogyan csindlna, vagy itt, amikor reggeliziink, akkor eldfordul. [...] Akivel a legtobbet
szoktam beszélgetni, [név], 6 a [sorszam] mithelyben van, ugye a szomszéd mithely, és
akkor dvele nagyon sokat atjarok hozzd, 6 is atjon hozzam. Valamit 6 tud jobban,
valamit én. Es akkor igy igazandibél igy szokott lenni. [...] Eléfordul. Tehdt, hogy igy
jonnek, igen-igen. [...] igen, tehat kapok visszajelzést, hogyha valami olyat latnak, amit
esetleg masképp kellene, vagy esetleg picit valtoztatni kell a dolgokon. ”
(ISK2_09_GY)

., (T)artunk egy ilyen kupaktanacsot, hogy gyerekek, mit kéne csinalni, mert befejeztiik
ezt a projektet, ami, mit tudom én, tartott két hétig, harom hétig, mi legyen a kovetkezo
munka? Ti mit csinaltatok, hogy csinaltad, vagy épp a kilencedikesekkel, hogy’
késziljenek a szintvizsgara.” (ISK2_02_GY)

,, Hogy kdvetem [a szakma valtozasat]? Hat igazandibol a kollégak, tehat a
beszélgetések soran, tehat kollégakkal nagyon sokat beszéliink, hogy ezt igy, ezt ugy,
tényleg ilyen van? llyen van. Miéta? Hu, mar régéta van. Tényleg hid, miért nem
hallottam. Hat, hogy nem jarsz erre, meg arra. Hat nem tudok én sem mindig mindent.
[...] Tényleg j6, hogy sokan vagyunk, és tényleg meg tudjuk beszélni, hogy na, én ilyet
lattam, hd, tényleg, az de j6. Vagy van olyan kolléga, aki korabban olyan helyen
dolgozott, mit tudom én, [terméknév]-el foglalkoztak, és akkor, ha olyan kérdésem van,
akkor hozza tudok fordulni. Tehat igazandibol igy tudjuk kévetni. Rohamosan fejlodik
és boviil, szinte ilyen szakosodik minden mar, hogy kilén, mondtam, hogy [anyagnév]-
bdl dolgoznak, ez szinte egy kiilon ipardg. [...] [modszertani tanuldasra vonatkozo
kérdésre valaszolva:] En igy tanulok, hogy mindig megyek, és hogy mondjam, mint
régen, amikor elmentek a mesterhez az inasok, el kellett lesni a tudast. Ugyanezt
csindlom. Csak egy picit mdsképp, mert akkor ugye, mert te ezt hogy’ csindlod? Es
akkor megbeszéljiik. En igazandibdl igy.” (ISK2_09_GY)

,,Ugye, ahogy lattad az éran is, peldaul a [tantargy]-orak alkalmasak arra, hogy
kdzben megvitassunk problémakat, vagy hogy hogyan tudunk tananyagokat
Osszecsatolni mas-mas érakkal, ha nem is mindet mi tanitjuk, de hogy a kollégakkal
Osszedolgozva, hogy milyen segitséget tudunk adni digitalisan vagy manualisan egy-egy
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témdahoz, amivel erdsitjiik egy-egy tananyagnak az elmélyitését, tehat gyakorlati
feladatokat is adunk az elmélethez, és akkor jobban elmélyul.” (ISK1_02_SZ)

Tanul6i visszajelzés értelmezése és szerepe az oktatok szakmai fejlodésében:

., Minden félévben. Van, amikor irasban, van, amikor szoban. Osztalyfénékként mindig
irasban, ez a karacsonyi projektiink, de akkor mindenki megkapja, de minden félévben
megkérdezem, hogy mi volt jo, mi nem volt j6, min valtoztassunk. [Es hasznosnak
taldlod ezeket a visszajelzéseket?] - Persze. Amikor "tandrné olyan gyorsan beszél”,
"sok szakszot hasznal", doédododo. lgen. Es mindegyik szakmai, egyik sem
személyeskedik.” (ISK1_01 K)

., En kérek, igen. Ennek kapcsan is fejlédnek az anyagaim, hogy gy is tudom rdjuk
szabni, hogy visszajelzést kérek, hogy mondjuk egyik honap ilyen, masik honap olyan,
és akkor megkérdezem, hogy melyik tipusu tananyag atadas tetszett nekik jobban, mi az,
ami jobban segit nekik a tanulasban. Osszefoglalasnal megint atbeszéljik, hogy melyik
mad segitette oket jobban a tanulasban. Igyekszem mindig ugy osszeallitani az
anyagokat, hogy minél kevesebbet kelljen otthon tényanyagot tanulni, inkabb csak a
képeket nézegessék at, és ugorjon be a képrol, hogy mit beszéltiink rola.”
(ISK1_02_S2)

,, A didkoktol szoktam véleményt kérni félévkor, illetve év végén, fleg az osztalytol azt,

hogy mi az, ami tetszett a tanitasi 6ran, mi az, ami nem, mi az, amin valtoztatni kellene,
mert én mashogy latom, vilagos, de 6k is mashogy, és akkor meg szoktam hallgatni a a
véleményiiket, és amit tudok, azt természetesen be is épitem.” (ISK1_05_K)

,, Szoktam, és arra nyilvan kivancsi is vagyok. Természetesen az is azt gondolom, hogy
alapvetden fontos, hiszen két tényezls egy tanitas, és nagyon nem is szeretném
olyanforman leuralni a terepet, hogy én vagyok az ado és az ott iilok csak a vevok,
hanem hogy egy kommunikacio létrejojjon. ” (ISK1_09 K)

., Hat ugye a mindségbiztositason beliil muszaj. Tehat van. Vannak ilyen kérdoivek.
Minden évben megmonitoroztatjuk éket, ami kdzpontilag is ugye, de van olyan tanar,
aki maga is csinal, tehat sajat magara kivancsi.” (ISK2_ig)

,, Persze, hat nyilvan egy-egy éran, amikor az adott tananyagot megbeszéljik, akkor
utana megkérdezem, hogy érthetd-e, nem értheté-e, ha nem érthetd, akkor
megprobalom ujbol elmagyardzni, kicsit talan mas szemszogbdl. ” (1ISK2_01_SZ)

., Igen. Igen. Tehat egy-egy ilyen mondat az, hogy ,, Holnap én jovik. - Jaj, de jo!”
Tehat, hogy ez abszolut pozitiv visszajelzés. Vagy amikor nagyon varjak, hogy ez a
legjobb nap a héten, miért csak ilyen kevés 6rank van.” (ISK1_03_GY)

,, Hat a rengeteg visszajelzés egyrészt, amit a didkoktol kaptam, mind a mai napig van
olyan, akivel, az elsé osztalyombdl, a legeslegelsé osztalyombol, tartom a kapcsolatot,
azok a megerdsitések elsésorban, meg a sziiloktol, amit kapok. Mindenféleképpen. Vagy
egy osztdlytalalkozo, amikor hosszu ido utan talalkozunk és olyan dolgokat ériznek
meg, meg olyan dolgokra emlékeznek a didkok, ami szamomra nagyon nagy 6rémet
okoz. Es ez mindenképpen egy olyan pozitiv visszajelzés volt, hogy biztos kévetek el
hibakat, de mégiscsak tudok pozitiv irdnyba hatni, és hat emberekkel foglalkozni a
legnehezebb. ,,(ISK1_0O5_K)

., Most van egy olyan osztdalyom, sot kettd, akik nagyon nyitottak, és tenyleg
személyesen, hogy igen, hogy ,, Nagyon szeretjiik a tandrndt!”, meg hogy még egy
tandrnd van, akit nagyon szeretnek, és hogy szeretnek az ordim lenni. Eddig még nem
kaptam igy, ennyire ilyen szemtol szembe visszajelzest, és hat ez persze nagyon jol esik
az embernek.” (ISK1_0O7_GY)

., Es a kiilonbozé visszajelzések alapjan, visszacsatoldsokbdl gondolom azt, hogy amit
csinalok, azt jél csinalom, mert ha nem ezek lennének a visszajelzések, akkor mar lehet,
hogy nem ezt, nem csindalnam. [...] Amikor befejezodik egy évfolyam, tehat vége van,
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bizonyitvanyt kapnak, odajonnek, megkdszoénik. Mind olyan j6 érzés, és mind egy
visszacsatolas részemre, hogy valamit jol csinalok.” (ISK2_05_GY)

Reflektiv gyakorlat szerepe az oktatok szakmai fejlodésében:

., Harom percenkeént. Igen. Hat folyamatos. A reflexié az nagyon fontos. En is, nem azt
mondom, hogy percenként elImondom, hogy na ezt most elrontottam, hogy jaj, de tigyes
vagyok, tehat nem igy megy, hanem én is folyamatosan figyelek arra, hogy ez j6,
rendben, mehet tovabb, vagy alljunk meg, mert ez még igy nem jo.” (ISK1_06_SZ)

., Ezzel nem foglalkozunk, 6szinte vagyok, hogy visszajelzéseket gyuijtsiink. Ez igy
kdzépiskolaban nem divat. [...] Az egy természetes dolog, tehat én igy gondolom. En
nem vagyok, tehat én azt szoktam mondani, hogy én ilyen észtbnpedagdgus vagyok.
Tehat, hogy ez, hogy mondjam? Ez egy természetes része annak, hogy tanitok, hogy
figyelek arra. Tehat ez nem egy plusz. Ez a minimum.” (ISK1_0O8_SZ)

,, Hogyha az ember figyel ezekre a visszajelzésekre, hogy még azok is alszanak, akik
amugy aktivak szoktak lenni, vagy a tekintetiikben latom az értetlenséget, akkor &csi,
akkor itt valtoztatni kell. [Es szokott irasban vagy széban visszajelzést kérni a
tanuloktd1?]] Nem. Nem. En ezzel mindig tgy vagyok, hogy én abban szoktam bizni,
illetve szamomra idaig elég volt az, amit latok rajtuk 6ran, hogy hazamennek vagy ott
maradnak [6ra végen], kérdést tesznek fel, beszélgetnek.” (ISK2_02_GY)

., En is folyamatosan tanulok, és latom, hogy, észreveszem magamban, hogy mik azok a
hibak, amiket esetleg nem kellene késébbiekben mar, hogy eldjojjenek. Hiba, hdt, hogy
egy kicsit masképp. Tehat, hogy fejleszteni a dolgokat. ” (ISK2_09_GY)

Sziildi visszajelzések elérhetdsége:

., Minimalis, mert ugye most én nem vagyok kicsiknek osztalyfonok. Voltam, de most
felnottekkel vagyok, és a legszorosabb kapcsolatban a sziilokkel, mindig az osztalyfénék
van. Viszont igy negativ tapasztalat, hogy itt a kdzépiskolaban mar, vagy lehet, hogy
csak igy a szakképzésben, nem tudom, mert gimnaziumban nem tanitottam, széval, hogy
kevés sziil jon el mondjuk a sziil6i értekezletre, és ez azért negativ. Es persze pont azok
nem jénnek el, akik mondjuk probléméasak, vagy problémasabbak. igy hat nehéz a
kapcsolat.” (ISK1_O7_GY)

Munkakd6zosségek szerepe az oktatok szakmai fejlédésében:

., [Ezek a munkakozdsségi értekezletek milyen gyakran vannak?] Hét ez valtozo, ez attdl
fiigg, hogy éppen melyik iddszaka van a tanévnek, mert ha egy kicsit ugy zsufoltabb, az
egyeb programokkal, azért ritkdbban, de ugy nagyjabol ilyen havi, két havi szinten
Szoktunk talalkozni, és akkor hdt sokszor van ugy, hogy csak ilyen révid idore, mert a
legfontosabbakat kell megbeszélni. Tehat ilyen mddszertani megbeszélés ritkan adodik,
merthogy nem nagyon van rd idé.” (ISK1_04_SZ)

,, [Mire iranyul a szakmai munkak0z0sség munkdaja?] Féleg az olyan feladatokra, amik
az iskolat, az oktatast népszeriisitik, tehat a palyavalasztasi kiallitasok, bemutatok, nyilt
napok, bemutat6 napoknak a lebonyolitasa vagy szervezése és lebonyolitasa az, ami
elsédleges. Vannak az iinnepek, amikre természetes, hogy késziiliink, de foleg a szakma,
népszeril szakmak népszeriisitése, a diakok idecsalogatdsa, vagy hogy mondjam, tehdt
ez az, ami elsédleges.” (ISK1_06_SZ)

,, Hat sajnos a leginkabb ilyen statisztikak, meg utdna munkakozdssegi beszamolé irés,
leginkabb ez, ami a valdsagban térténik. De, ami valéban a leghasznosabb lenne, hogy
Osszetartani a kis csapatot, illetve amikor valamilyen feladat van, akkor azt kiadni, ezt a
feladatot vezetni. En szoktam ezt a diszitéses kalandot iranyitani, és akkor ezt is én
vezetem. Szdval igy ezt leginkdbb, hogy a kdzdsséget fenntartani.” (ISK1_07_GY)

., Nyilvan, ha valakivel gond van, akkor elékeriilnek, de altalaban nem errdl szokott
szolni. Olyan el6 szokott keriilni, hogy te, készitsetek nekiink, mondjunk, bemutato
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darabot, vagy szedjetek 6ssze, mit tudom én, [anyagnév] fajtakat, hogy az adott 6ran
legyen mit mutatni, ne csak beszélni rola, tehat ilyenek elofordulnak. Modszertani
képzésekrol, hogy te most frontalisan tanitsal, hogy te most csoportmunkaban, az nem.”

(ISK2_02_SZ)

Oktatdi megbeszélés- és csere tipust egyiittmiikodések jellemzoi és feltételei,
akadalyai:

,, Hat igen, szerintem ezek ugy felmerilnek. Tehat azért mi elég sokat beszélgetiink, és
akkor az 6tleteket mondjuk, vagy tényleg 6tletet cseréliink. Ugyhogy, hat, ha ilyen
nagyon intézményesitett, vagy nagyon rendszeres, akkor az nem biztos, hogy j6. Mert
akkor pont a spontaneitasat vesziti el, és akkor mindenki ragorcsél. Ez, amit igy
alkalom szinten, szerintem ez elfogadhat6. Tehat ezt mi rendszeresen csinaljuk. Tehat
azért nem tartanam [jonak], hogy most akkor, tehat ez igy kilon feladatként
megjelenjen.” (ISK1_05 K)

,,Az az igazsag, hogy azért mindig szoktunk [beszélgetni szakmardl és pedagdgiarol], és
akikkel mondjuk egy osztalyban tanitunk, azért probalunk, és nagyon kell is az
osszedolgozas miatt is, meg informacioatadas. Igy, ilyen nagy kérben, azt ritkan, és azt
nem is mindig érzem hasznosnak, azt Ggy évente egyszer-kétszer szoktunk, és jo, az jo,
de azt ilyen kis feszultség levezetésnek érzem inkabb. De az ilyen hasznos beszélgetések,
azok mindig ilyen kis csoportban, és nagyon sok van, és rendszeres és nagyon hasznos.
Mindig az adott problémdkra kivetiilve. Most a jovébelibe, hogy akkor most igy
szakmai, igy meg Ugy, nem. Inkabb az aktuélis dolgok, vagy a feladatok miatt. De ez
rendszeres és hasznos.” (ISK1_0O7_GY)

., Altalaban azokkal a kollégakkal, akik ugyanabban a csoportban tanitanak, vagy
osztalyban, meg szoktuk beszélni, hogy kinek mi a tapasztalata, melyik diakkal, hogy
vajon csak nala viselkedik gy, vagy ez egy altalanos viselkedési forma, és hogy kinél
milyen mddszer jon be, és akkor ezeket a gyakorlatokat mindig dsszeadjuk és probélja
mindenki hasznalni, de ez altalaban temperamentumtdl is fiigg, mert nem feltétlendl
miikodik ugyanaz mindenkinél.” (ISK1_02_SZ)

., Egyrészt sajat kutfobol, masrészt igy kollegdk egymds kozott szoktunk otletelni, hogy
mit kellene kitalalni, ugye egy osztalyban tanit6 kollégak, hogy mit talaljunk ki arra,
konkrétan arra az osztalyra, arra a csoportra, hogy valami kis tudast at is tudjunk nekik
adni. Mert ugye itt nem csak azzal van probléma, hogy nehezebben tanulnak esetleg,
nem is akarnak, tehat van, amikor fegyelmezési problémak is vannak, mert nem lehet
oOrat tartani ugy, ahogy mi szeretnénk, hanem csak gy zajlanak az események az oran,
mert nem figyel, nem dolgozik, tehat eldfordul szamtalanszor, hogy egész oran fekszik a
padon, és nem érdekli, hogy egyest kap.” (ISK1_04_SZ)

., Es emellé, egyetértek, hogy tényleg kell, mert mindig vannak Gj modszerek, meg az
ember beleragad egy téméaba, mint ahogy én is tavaly beleragadtam, és most felszinre
kertiltek, hogy méasok hogy csinaljak, példaul ahogy a [kolléga neve]-t6! szoktam
Otletelni, és amikor kiprébalom, akkor érzem, hogy igen, hogy ez j6, meg amikor
olvasgatok.” (ISK1_O7_GY)

,, Hat azzal kellene, akik ugy hasonld tantargyat tanitanak, de tgy nem nagyon. Mivel
egyke vagyok, ezért... tehat akik itt tanitanak szakmakat, azok keresztilmentek rajtam.
Tehat ok itt vannak, a képen font. De ok elméleti sikon csindljak. Hat nem nagyon van.
Talan ebbe be... Néha hianyzik. Egy jo beszélgetés, vagy egy akarmi, de mar
megszoktam.” (ISK2_07_SZ)

., Hat, ritkan. Ritkan szoktunk. Altalaban mindenkinek megvan a maga altal felépitett
vazlata, vagy most mar mindenki, azt mondhatom, hogy elég régi batordarab ugymond,
és most azon gondolkodom, hogy ki lehet a legfiatalabb, de mar mindenki szerintem tiz
évnél régebben itt van. Es akkorra mar azért kialakul az embernek, hogy mit hogyan
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szeretne, vagy mit tanitott eddig, és akkor ahhoz mar megvannak a tananyagok. ”
(ISK1_03 _GY)

,,Nem minden kolléga, mert ugye az is személyiség kérdése is, de a legtdbb kolléga
nagyon segitékész és nagyon nagy segitség. Ennekem most ez borzasztéan nagy
segitség, hogy ugye eddig ez a [tantargy], ez a mumus, a [tantargy] és [tantargy] ez egy
targy, egy témakor, csak igy szét lett bontva, és akkor én két évig tanitottam a
[tantargyat]. Most ez a [tantargy] gyakorlat. Ugyanarrol beszélink, de ugye mas
részét. Es akkor én most ezt megint Gjra tanulom én is, hogy akkor azt a részét adjam le.
Es igen, nagyon nagy segitség, hogy azok a kollégak, akik ezt mondjuk mar j6 par éve
tanitjak, akkor atadnak nekem olyan vazlatot, vagy olyan jegyzetet, amit 6k mar
kidolgoztak, vagy ilyen PPT-t is, és akkor mar nem kell nekem kidolgozni, vagy csak
datdolgozni. Nagyon nagy segitség, rettentéen. Es pont az egyik kollégdm annyira
aranyos, mert 6 is mondta, hogy 6 is, amikor ezt kezdte jo par évvel ezelétt, hogy neki
nem segitett senki, és hogy milyen rossz volt, és ezért 6 mindent ad nekem, hogy tudja,
hogy milyen nagy segitség, és tényleg. Osszességében nagyon segitjiik egymast, és ez
fontos, szerintem elengedhetetlen. Oda-vissza.” (ISK1_O7_GY)

,, Hat, nagyon keveset. Nagyon keveset. Mivel a két épilet miatt van, akivel nem is
talalkozik Ggy az ember. Tehat, hogy nekiink ez egy hatrany. De persze, ha kell valami,
bar kérhet az ember, kériink, vagy segitlink. De altalaban mindenki maganak ezt
rendezi. Arra nincs id6, hogy ennyit kooperaljunk.” (ISK1_0O8_SZ)

,,Nem nagyon szoktunk [kozosen fejleszteni]. Nem nagyon szoktunk. Tehét nincsenek
ilyen siku feladatok. Még tananyagfejlesztésben esetleg, de hat akkor a kiilsé gyakorlati
[kollégakkal szakérti munkdaban az orszagos kurrikulumfejlesztésben]. Itt belsd
tanmenetekben meg mindenki csinalja a magaét. At, kiildd &t e-mailben, és akkor én is
hozzateszek, de ugy nem nagyon.” (ISK2_07_SZ)

., Akkor van [kapcsolat az oraadokkal, akik felndttoktatasban nagy szamban tanitanak
az iskolaban], hogyha egy osztalyban tanitunk. De Ugy egyébként csak, széval szia,
hogy vagy...” (ISK1_04_SZ)

Szakmai és kozismereti oktatok egytittmiikodésének jellemz6i és akadalyai:

., Hat, nem mindenkivel van. Es hat, hogyha valamit meg kell beszélni nyilvan az
osztalyunkkal kapcsolatban, hogy sajat osztdllyal, mint osztdalyfonok, vagy az altalam
tanitott osztallyal, hogyha segitségre van szilkségem, akkor azért igen, meg szoktuk
keresni egymast, de ez, én azt gondolom, hogy a minimumra korlatozodik. Ok sem
nagyon ismerik a mi munkankat, tehat, nekiink is van nemi fogalmunk az 6 munkdjukrol.
Nyilvan 6k is masképp latjak ezt, mint most latjuk a mi sajat helyzetiinket. ”
(ISK1_04_S7)

,, Hat most ebben az évben példaul nagyon kevés, mert hogy nem vagyok ott, nem
taldalkozom veliik, de van osztdlyfénok-helyettesem, aki kzismeretis tanar, akivel
nagyon joban vagyok, illetve, tehat hogyha keresem Sket, mindig segité kezeket taldlok.
De nagyon nehéz igy a kapcsolatot tartani, hogy nem talalkozunk. Tehat az, hogy kilén
id6bdl tanitasig, tehdt amikor nincs, hogy mondjam. Tehat deélelott itt tanitok, mert
hidba megyek &z, nem talalkozom veliik, merthogy ok is déleldtt tanitottak. Tehat, hogy
ilyen talalkozasok nem. Nehezen ¢sszehozhatok ilyenkor, amikor két éplilet, mas
idébeosztds. Ugyhogy keveset taldlkozom a kézismereti kollégdkkal.” (ISK1_03_GY)

., En azt gondolom, hogy abszollt elfogad6ak vagyunk. Itt inkabb az a gond, hogy
nagyon keveset talalkozunk. Ugye, mert mivel két éplilet van a, két épuletben zajlik az
oktatds, és ugye ez a kzismereti tandri, tehat eléggé ritkan tudunk talalkozni, csak ilyen
kdz0s ertekezleteken, illetve kdzos tinnepségeken. De hat természetesen, mint
mindenkivel, egyrészt az udvariassagi formak, illetve példaul az udvariassagi forman
tul is. Foleg azokkal, akik mondjuk az osztalyban tanitanak szakmai tandrok, de nagyon
kevés a taldlkozasi lehetdség.” (ISK1_05_K)
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,,En nagyon joban vagyok a kézismereti tanarokkal, és hat leginkabb akkor szoktuk
tartani a kapcsolatot, amikor az osztalyfonokkel és ugye azokkal az osztalyokkal, vagy
csoportokkal, akiket tanitunk. Es altalaban ugye a veliik esetleges problémak, vagy
pozitivumok megbeszélése miatt, és igy ennyi. [...] Amlgy ez mindig nagy misszié lenne,
hogy ezt igy kéne, hogy akkor 6k olyan példakat hozzanak matekbol, ami nagyon,
szoval, hogy igy gyakorlatias, hogy példaul valamilyen [szakmatevékenység] példabdl
induljanak ki. Probalunk igy atutalgatni, és lehetne is sokkal mélyebben, de nagyon
nagy nehézség az is, hogy mi itt vagyunk a [utcanév] utcaban, 6k meg ott vannak a
[utcanév] utcaban, és ilyen mély kommunikaciokat nagyon nehezen tudunk. Széval ez,
hogy igy két éplilet, ez azért akadaly, mert tényleg nagyon sokszor van az ember, hogy
osszeakad egy kollégand, és "Jaj, jaj, gyvorsan beszéljiik meg". Ha nem akadok ossze
vele, akkor kifejezetten nem biztos, hogy még fogunk tudni emiatt talalkozni. Széval
igen, ez egy nagyon jé irdny lenne, de nehezen tudjuk megvaldsitani. Es 6k is azért iigy,
merevebben allnak hozza, mindenki azért a jol bevalt kis sémajat, igy hat erre szerintem
még nincs meg az a kelld nyitottsag, meg a lehetdség is kevés.” (ISK1_0O7_GY)

,, Szakmais tanéarokkal? Nyilvan vellik a kevesebb, ez részben ennek az osztott tanarinak
is koszonheto, hogy ebben a teremben, mi abban a teremben vagyunk. Nekem az mindig
Joleso, amikor talalkozom veliik, meg most is példaul egyiitt voltunk ilyen suliborzén, és
akkor igy beszélgetiink. Tehat, hogy nyilvan 6k mdsfajta tapasztalattal rendelkeznek.”
(ISK1_09 K)

,, Van ilyen egyébként, van dsszedolgozés, példaul az informatik&ban, informatika 6ran
a rajzfeladatok kifejezetten [szakma]ipari kotésekre alapulnak, és gyakorlatilag
megprobaljuk egy kicsit segiteni a [név] tantargynak a segitségét ezekkel a rajzokkal.
[...] mar 6k [kozismereti tandrok] is ki vannak miivelve [a szakmabol], félig-meddig,
mert hat ok is tudjak, hogy mi az az [technologiai eljaras], mi az a [technologiai
eljaras], és ezeket rajzolgatjak a tanuldkkal. [...] Hat muszéaj, megkeresik a [tantargy]
tanart, vagy akar engem, vagy barkit, és akkor elmagyarazzuk nekik, hogy barmi kérdés
van, barkihez johetnek és jonnek is. Es akkor 6k is okulnak ebb6l. Ugyanez matek éran,
csak négyzetméter, kobozés, térfogat. A szamitas az mind-mind visszakoszond torténet.”
(ISK2_05_GY)

,, Hat ilyen prébalkozasom egyszer volt, aztan utana mondtam, hogy inkdbb nem. Tehat
én azért a kollégaimat nem akarom ezzel nyvzni, mert 6k egyrészt nem tehetnek réla,
hogy olyanok a gyerekek, amilyenek. Inkabb érdeklodni szoktam, kérdezéskédni, hogy
ilyen volt-e mar, vagy valami. De, mit tudom én, hogyha nem, tehat a képzésnek az
elején jonnek ezek a kilok, liter, satobbi, akarmi, és akkor kérdezgetem oket is.”

(ISK2_07_SZ)
Szakmai elméletet és gyakorlatot oktatok egylittmiikodésének jellemzéi és akadalyai:

,, Ezért is szerencsés, hogyha elmélet és gyakorlati tanar egy személyben van, mert amig
ok [tanulok tevékenykednek], tudunk ilyenekrdl is beszélni, hogy mi tortént [tantargy]
oran, és hogy ok attol tudnak dolgozni, de tudnak reflektalni a kérdéseimre és meg
tudjuk beszélni.” (ISK1_02_SZ)

, Mert, hogy az szerencsés, az nagyon jol miikédik, hogyha egy gyakorlati targyat, meg
a hozzatartoz6 elméletet egy tanitja. En most pont ennek vagyok a negativ oldalaban,
mert egy kollégandvel tanitok anyagismeretet, 0 tanitia az elméletet, én a gyakorlatot,
és annyira nehéz, prébaljuk dsszehangolni, de mégsem megy. O mdshol tart, amit én
szeretnék csindalni mondjuk gyakorlaton, & kiadja elméleten, szdval nagyon nehéz, és az,
hogyha egy tanart tudna gy vinni, az nagyon jo a gyerekeknek is, és a pedagogusnak
is, hiaba, hogy héat ez oda-vissza. [...] Prébaljuk altalaban tgy megcsinalni a
tantargyfelosztast, de ez egy nagyon nagy akadaly, hogy nem minden pedagdgus
tanithat elméletet, és akkor maris meg van love, hiaba akarjuk, mert ugye torvényileg
nem lehet.” (ISK1_O7_GY)
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., [Mennyire tud egyiittmiikodni a gyakorlat, meg az elmélet tanitasa?] Szerintem nem
jo. Tehat nyilvan azért vannak atfedések, nyilvan vannak olyanok, amikor nincsen fedés,
hiszen amit idefent tanitunk, az le van maradva [...] Ez sajnos, ez egy rossz, vagy jo,
nem tudom, de mindennek van egy menete. Tehat, hogy odalent ugye van egy évik ra,
amikor meg kell tanitani olyan szinten a didkot, hogy egyrészt 6k el tudjik végezni a
szintvizsgat, aprilis-mdjusban, mdsrészt utana ki tudjanak menni kiilséleg dolgozni.
Idefont azért van harom év nekik megtanitani, mondjuk a rajzot, vagy mondjuk a
gépeket. Mikor odalent 6k mar dolgoznak, mar masodik félévben dolgoznak [...]Jipari
gépekkel, idefent mondjuk csak a masodik, harmadik évben kerllnek széba [...]ipari
gépek. De, hogy alapjaban véve, hogyha valami probléma van azzal a diakkal, vagy
odalent mondanak, hogy figyelj, ezt nézzlik mar at, mert ez mar itt kellene, akkor, ez
eldfordulhat, ilyen van, és akkor nyilvan [megcesindljuk].” (ISK2_01_SZ)

., lgen, ez egy nehézség, tehat ezért 6rilok annak, hogy le is megyek, tehat megnézem.
Kilencedik osztalyban még tudom. Nagyon nehéz ugye kiilonbozd osztalyokndl, tehat igy
nyomon kovetni. llyenkor azt szoktam, hogy kérdést felrakok elméleti 6ran, hogy
gyakorlatbdl jelenleg mit csindlnak, mit készitenek, és akkor magamnak raktarozom,
hogy igen, akkor mi is itt tartunk, vagy jol tartunk, tehat példaként tudom hozni. Tehét
nem minden esetben tudok...tudom én megnézni, én meglatni, hogy valéban hol
tartanak.” (ISK2_03_SZ)

,, EQy Kicsit, amit én észrevettem, hogy nem feltétleniil van 6sszhangban most valahogy
az elmélet és a gyakorlat, tehat nincs annyira dsszhangban. [...] Igyeksziink, hogy jé
legyen. Hat ugye tény és valo, hogy a gyakorlattal sokkal gyorsabban lehet haladni.
Tehat mindaddig, amig font még az elméleti szakrajzoran példaul a szabvany betiiket,
illetve a méretezést, vagy az axonometria abrazolast csinaljuk, addigra itt mar
[technoldgiai eljaras]-¢ készitenek a tanuldk. Tehdt igazandibol mi egy picit elérébb
vagyunk. Tehdt ebbdol a szempontbol. De ez mondjuk nem baj, mert ha itt mar tudja
csinalni, akkor mar ott lehet, hogy kénnyebb lesz neki. Tehat nem olyan nagy baj ez,
csak nincsen teljesen szinkronban. [...] Hat igazandibol erre voltak kordbban szerintem
kisérletek, mert volt ilyen elméleti igényes gyakorlat, féleg, amikor volt a 2+2-es
[képzési rendszer].” (ISK2_09_GY)

Gyakorlatkdzosségek egy iskolan belil is eltéré 1égkore:

,, [1]tt nagyon hamar meg kell tanulni, hogy az a rendszer, hogy segits magadon, az
Isten is megsegit, és egyébként pedig énallénak kell, illik lenni. Tehat mindenért
rohangalni, valakit zaklatni... Az ember megoldja nyilvan, ahogy tudja, de hogy
biztosan menjen, ahhoz kell a segitség, tehat hogy ne hibazzunk taul sokat. Persze van
tirelem, én velem is tirelmesek voltak, hogyha valamit nem j6l csinéltam, de én is
igyekszem, hogyha most jonnek fiatalabb kollégék, azokat segiteni, mert én is kaptam
segitseget, ami jol jott.” (ISK1_06_SZ)

., [E]gész mas, tehat odafont [ahol a kdzismereti és szakmai elméleti oktatok dolgoznak
és a tanarijuk van] ez a fajta kdzvetlenség nincs. Ott rohan mindenki, nyiizsi van, mint a
varosban, ott senki nem ismer senkit. Ide lejon az ember, itt nagyon-nagyon csaladias.
Nevetlink, megbeszélink dolgokat, ha probléma van, akkor azon vagyunk, hogy
egymasnak segitsiink, hogy oldjuk meg, itt, tényleg én azt mondom, hogy mintaszerii.’
(ISK2_02_GY)

,, Hat igazandibol nem nagyon félek tanacsot kérni. Tehat szeretek tanacsot kérni.
Kollegéktdl. Odamegyek, hogy ti, adddik egy helyzet, ilyen helyzetben mit
csinalnatok? ” (ISK2_09_GY)

., A miénk miért mas? Azért mas a miénk, mert nagyon fiatalos csapatunk van egyébkeént,
van egy jo par olyan huz6 emberke, aki nem hagyja a dolgokat annyiban, hanem igenis
megytink utdna. A mostani vezetés, a mostani igazgatondnk, [név], 6, hat egy 16-17 évvel
ezelott felismerte azt, hogy fiatalitani kell, akkor majdnem minden tandr és szakoktato

’
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nyugdijas, vagy nyugdij kozeli allapotban volt. Es az akkori vezetés, aki most az igazgat6
ugye, akkor 6 igazgatohelyettesként regnalt, a mostani igazgato, folismerte azt, hogy
igenis fiatalitani kell, és elkezdodott egy fiatalitas. [...] Mi voltunk ketten, akik itt szembe
mentiink az akkori befasult vezetéssel, aki, nem a [igazgatora] gondolok, tehat 6 egy
halado szellemiséget képviselt mar akkor itt az iskoldban. Viszont nagyon sokan voltak
az ellenlabasok, akiknek jé volt, kényelmes volt. Mi voltunk ketten azok, akik ezt elkezdtiik,
és utana jott az ésszes tobbi fiatal, aki bedllt a sorba, és, ezt mar mondtam neked az elobb
is itt az értekezlet végén, hogy ez az a csapat, aki hiizza, viszi az iskoldt. Es ezt barki el6tt
elmondom, barkinek a szemébe merem mondani, mert ez igy igaz.” (ISK2_05_GY)

Szakmater(leti munkavégzés szerepe az oktatok szakmai fejlédésébent

., Hdt ugye, ha a szakoktatokat nézziik, énekik a legeslegfontosabb az, hogy gyakorlati,
olyan gyakorlati tudassal rendelkezzenek, hogy a gyerekek felé ok azt tudjak
kommunikalni és hitelesek legyenek a gyerekek szemében, a tekintetben, hogy ez a
mester, ez lehetne egy kiilsé cégnek a vezetdje, egy [szakmanév] vallalkoz6. Tehat én
azt mondom, hogy az az igazan jé szakoktatd nalunk, aki mellette vagy hivatalosan,
vagy nem, de azért a nagy szazalékuk hivatalosan [szakmanév] munkat, tehat hogy
szakmai munkat is végez. ” (ISK2_02_GY)

,, Tehat az, aki benne van a szakméban és tényleg csinalja, sajat maganak is sziiksége
van az Ujitasokra, az Ujdonsagnak a megismerésére és hasznélatara, hiszen a kuncsaft
kor, akivel dolgozik, ezt elvarja téle, hogy mindig a legujabb trendi dolgokat. Egy
gyakorlé szakember szerintem sokkal jobban le tudja adni az anyagot. Sokkal
hitelesebben tud odaallni a gyerek elé, hogy tanitson.” (ISK2_05_GY)

,, Meg hét ugye szaklapok, meg igy a munkék soran [szakemberekkel], ha talalkozok,
akkor ugye meg szoktuk beszéIni, hogy mit, hogy, vagy olyan anyagokat veszek, ahol
vasarolok, vagy szerelvényeket, akkor ott is tudnak Ujakat mondani, hogy mik
lehetnek.” (ISK2_09_GY)

Szakmai oktatok dualis identitasa:

., Hat itt kettos cél ugye, merthogy pedagogusnak érzem magam, de ugye nekiink egy
szakmat kell atadni. Es hiaba érzem magam pedagdgusnak, a szakmaban is nagyon-
nagyon ott kell legyiink, allandéan frissitentink kell nekiink is a tudast, mert ugye azt at
kell adjuk.” (ISK1_O7_GY)

,, Mivel nekem ugye van elééletem, tehdt én alapvetéen egy [szakmanév] vagyok, én ezt
valahogy a személyem kiegészitésének tekintem ezt a pedagogus palyat. Tehat én ezt
nem tudom szétvalasztani, és nem is akarom ezt a kettot. Ez kiegészit engem.”
(ISK1_06_SZ7)

,, Hat én, mint egyéni vallalkoz0, tehat én dolgozom is mellette. Bar most méar az iskola
miatt és a felnottoktatas és felnottképzés miatt olyan szinten le kellett csokkenteni a
munkakat, hogy nagyon minimalisat dolgozom, de én tgy gondolom, hogy
[szakmanév]... én biiszke vagyok arra, hogy [szakmanév] vagyok, tudom is miivelni a
szakmat, gy érzem, tehat azért van némi ralatasom, affinitasom is hozza. De
mindemellett pedagdgus is vagyok. Tehat ez egy ilyen érdekes komb¢ az egész.”
(ISK2_0O5_GY)

,, Szerintem ezt nehéz szétvalasztani. Szerintem az nem tanar, aki nem ért a
szakmajahoz, vagy nem jo tandr, aki nincs benne a szakmajaban. Marmint a
szaktanarokrdl beszéliink. Ugye egy magyar meg egy matek, az teljesen més. De
szakmailag szerintem fejlodni csak ugy lehet, hogyha az ember iizi is azt a szakmat,
amit tanit.” (ISK_09)

Kozismereti tanarok feladatértelmezése:
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., Elsodlegesen az, hogy emberileg olyan didkok keriiljenek ki a kezem koziil, akik
megalljak a helyiiket az életben. Fol tudtam vértezni 6ket olyan tulajdonsagokkal és egy
olyan utravaloval, ami segiti 6ket abban, hogy a megfelel6 helyre keriiljenek, és azzal
foglalkozzanak, amit igazan szeretnek. Tehat mindenféleképpen nyitotta kell oket
nevelni. Ez az elsé, tehat ez az elsédleges, hogy megtalaljdk utana a helyiiket, és ugye
akkor tudnak igazan boldog emberek lenni, hogyha megfeleld helyen vannak.
Természetesen a masik meg a szakmai, az, hogy jo eredményt érjenek el az érettségi
vizsgan, hogy menjenek el emelt szintre vizsgazni, de a szak, tehat az értékek, vagy az
értékméreés, hogy az eredmények helyett én fontosabbnak tartom a nevelési részt.”
(ISK1_0O5_K)

,,Siker az, ha valamit visszahallok, amit leadtam, szeretnék visszahallani, ha mar hallok
harom osszefiiggd mondatot, mar boldog vagyok.” (ISK2_04_K)

,, [N]éha mar ott vagyok, hogy a nevelést, az oktatas-nevelés 6rdogi mechanizmusabol a
nevelést azt fontosabbnak tartom. Ezekkel a gyerekekkel sok esetben nem beszél senki,
nem targyalnak otthon a sziilok veliik, a tarsaikkal hallom hogy’ beszélnek, és néha
fontosabbnak tartom azt, hogy hagyjuk ezt, mert tudom azt, hogy. [...]Tehat a
motivdltsag az, nem tudom, hogy ki nem motivalja dket, a sziilé nem motivalja, a
rendszer nem motivalja, hogy mibol adodik ez, én ezt latom. [...] Sok esetben, sok
esetben tobbet tudok foglalkozni a szakmunkasokkal, mert ott nincs a kimenetnél mérés
[e tantargybol]. Na most, a szakgimnaziumban, vagy szakkdzépiskolaban, korabban
szakkdzépiskolaban, volt mérés. Tehat ott inkabb elhanyagoltam ezeket a dolgokat,
tehat amit nevelésnek hivunk, ami egyszerii beszélgetés, tehdt sok esetben egyszerii
beszélgetés. Es elhanyagoltam, mert ott volt egy mérés. Tehat ott sokkal szigordbban
kellett arra figyelnem, hogy ezt teljesiteni kell, a szakmunkasnal nincs gond. ”
(ISK2_08_K)

,, Siker? [nevet] Mi a siker? Hat az nem sok van. Céljanak nem tudom, éljink tdl
minden napot. Nem tudom. Most érettségiztetni nem érettségiztetek, igyhogy, ha...
vegiil is az lenne a végsd cél, nyilvan nekik. Nem tudom.” (ISK2_06_K)

. En azt tapasztalom, hogy nyilvan egy kézismereti tanarnak itt, ebben az iskolaban,
tehat hogy ugy mondjam, ugye az iskola profiljanal fogva nem a kozismeret lesz a
hdzoagazat. Itt a kbzismeret sziikséges, mert ugye ez is egy kdznevelési intézmeny,
satobbi.” (ISK2_02_GY)

,, Kilénbség van [a szakmai és kozismereti oktatok munkaja kozott], iszonyat nagy
kiilénbség van szerintem, mar csak abbél adddoéan is, hogy a szakmunkasoknak ugye
kdzismeretis tantargybol nem kell vizsgazni.” (ISK2_05_GY)

Szakmai oktatok feladatértelmezése:

,,Nekem az, hogy a gyerekek szeressék azt, amit csinalnak. Nekem ez szamit a
legnagyobb sikernek, és amikor nem ugy telik el egy tervezes 6ra négy oréaja, hogy ezt
miért kell csinalni, miért ez a feladat, miért nem azt csinalhatom, amit akarok. ”
(ISK1_02_S2)

A nappali képzésben a diakoknak, a szakmaszeretetnek az atadasa, az, hogy dket
motivaljuk. Mert azt gondolom, hogy a mai tizenévesek nem motivaltak, tehat énekik
olyan valamit kell a kezébe adni, amitél 6 ugy érzi, hogy sikere van.” (ISK1_03_GY)

,, Hat, hogy a szakménkat megszerettessem a tanulokkal, mert azt tapasztalom, hogy
nagyon-nagyon nincs értéke a kétkezi munkanak.” (ISK1_04_SZ)

., Es sikernek én azt érzem, amikor olyan tanul6im vannak, vagy alakulnak az évek alatt,
hogy szereti ezt a szakmat, szivesen csindlja, latom, hogy egyre ligyesebb, de leginkabb
azt, hogy szivesen csinalja, hogy élvezi. Szeretnek az éraimon itt lenni, ez nagy
sikerélmény, hogy 6rommel jon ide, és ¢ is boldog, ugymond, ezen az oran.”

(ISK1_O7_GY)
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., A legfobb célom az, hogy a terelgetés, tehdt azt tartom célomnak, hogy a formaldas,
tehat ami az egyik legfontosabb, és hat ugye szakmai targyak tekintetében, tehat a
szakmai szeretet, tehat az ilyen madon elérése. ” (ISK2_03_SZ)

A fo cél az, hogy olyan [szakembereket] neveljiink itt, nem csak itt, mindenhol, ugye
emlitettem, hogy nem csak erre az iskolara korlatozodik a ténykedés, olyan
Szakmunkdasokat neveljiink ki, akik méltok arra, hogy [szakembernek] lehessen oket
nevezni, és megalljak a helylket a mai vilagban.” (ISK2_05_GY)

., Hat én megprobalom azt tanitani, amit az életbdl lattam, meg amit az életben ok
fognak tapasztalni.” (ISK2_07_SZ)

,, Igazandibdl, ha egy rossz kifejezéssel élnék, akkor az az lenne, hogy atadni a tudast.
Nem, rossz kifejezés az, hogy leadom az anyagot, nem szeretem. Hat, igazandibol az
alapokat jél megismertetni, hogy azokra, tehat egy jo alapot kialakitani a tanul6kban,
hogy utana arra tudjanak épitkezni. Merthogy mindenre nincs, tehat nincs mindenre
idé.” (ISK2_09_GY)

,, Hat amikor példaul sikeres lesz a vizsgank, a szakmai vizsgajuk. Vagy amikor kaptam
egy Uzenetet az egyik didkomtdl. Volt didkunk, aki mar dolgozik Németorszagban, hogy
elkiildte, milyen rajzokbél dolgozik, és mondta, hogy ezt nekem koszdnheti, hogy
egyaltalan megérti.” (ISK2_01_SZ)

,,Es nekem talan ezek azok, amire azt mondom, hogy siker, hogy valaki idejon, még o
maga sem tudja, hogy lesz-e beldle asztalos, vagy nem. Es egyszer latom a munkdjat,
meg munkakat véallal, és akkor valami kdz6m volt hozza. ” (ISK2_02_GY)

., [...] a gyerekanyag az olyan, amilyen. Ezt te is tudod, hogy milyenek a tanuldk, nem
csak itt, vidéken, mindenhol. Megprdbalunk, megprobaljuk tartani a szintet,
visszaallitani a szakma presztizsét, a szakmunkasképzés presztizsét. Viszont ehhez az
kell, hogy ne a szinvonalb6l engedjunk, hanem a gyerekeket probaljuk meg arra
ravenni, hogy ok emelkedjenek fel a szinvonalhoz. Nagyon sok a bukasunk, ebbol
adodéan, tehat nem engediink, hanem vannak kikotések...[...] Vidéken ez nem igy van.”
(ISK2_05_GY)

Szakmai versenyek jelentdsége a tanulok €s az oktatok szdmara:

,, llletve a mésik nagy hizé dolog, amit az iskoldban még hozzatett pluszban, ez a Skills-
es torténet [...] Es valahogy a gyerekek pedig azt latjak, hogy ezek a versenyek olyan
szinvonalon, olyan szinten vannak, hogy &k szivesen részt vennének rajta. Es latjdk azt,
hogy el lehet ide jutni. Itt van épkézlab, tehat his-vér ember, aki vilagbajnoksagot
nyert, Eurépa-bajnoksdgot nyert, és ugyanolyan szakmunkds tanulo volt, mint 6k. Tehat
ez egy ilyen lehetdség, motivacio, hogy még én is lehetek. [...] A pedagogus szamara ez
azt jelenti, hogy az & tanuldja jut be egy versenyre. Arra nagyon biiszke lehet.”
(ISK2_0O5_GY)

Eltérések a felndttek és a fiatalok tanitdsaban:

,,J0O veliik dolgozni, az is egy nagyon pozitiv élmény, mert ott mindig lelkesebbek a
felnottek. Nem kell 6ket noszogatni, mert akarjak csindlni, viszont ugye ez, hogy hol
délelétt, hol délutan, szombaton, tehat dssze-vissza van tulajdonképpen az egész hete az
embernek. Faraszto. Hosszu tavon nagyon faraszto. [...] Hat, a felnéttoktatasban talan
tobbet ad az ember. Pont abbdl kifoly6lag, hogy nagyobb a befogaddképesség. A
nappali kepzésben a diakoknak, a szakmaszeretetnek az ataddsa, az, hogy ket
motivaljuk. Mert azt gondolom, hogy a mai tizenévesek nem motivaltak, tehat oneki
olyan valamit kell a kezébe adni, amitdl 6 ugy érzi, hogy sikere van.” (ISK1_0O3_GY)

., A felnottek mar azért vannak itt, mert valoban érdekli oket, tehat ott egészen mas a
motivacio, és konnyebb is veliik. Tehat 6k valoban akarjak, figyelnek, tanulnak,
igyekeznek, tehat egészen mas veliik a haladasi lehetoség, mint a nappali rendszerben.
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Amig a nappalisokndl azzal foglalkozik az ember, mondjuk kilencedikben, hogy de
pedig vedd el6 a fiizeted, és figyelj, és irjal, és tanuld meg, mert kévetkezd oran
dolgozatot irunk, addig ez a felnéttoktatasban nem olyan probléma.” (ISK1_04_SZ)

. En a felnéttoktatasban, meg felnéttképzésben is, tehat agyilag sokkal jobban
elfaradok, mint a nappali rendszerben, mert ott szakmai kérdések jonnek, valds, valds,
nagyon szakmai kérdések, mig nappaliban inkabb a viselkedési, fegyelmezési
problémdikkal és kiiszkodd didkokkal kiiszkédiink. Es ugye van egy 0ridsi nagy nyomas
rajtunk, hogy amit le kell adni, le kell nyomni. Es az nem mindig ugy sikeriil olyan
mindségben, ahogy kellene, mert inkdabb a fegyelmezés, inkabb a terelgetés az, ami tobb
idot elvesz, elvon.” (ISK2_03_SZ)

Az oktatoi profilok munkéajanak eltérései:

., Néha azt gondolom, hogy alapvetéen konnyebb nekik [kozismereti tandroknak], mert
egyreészt van tankdnyv, van munkafiizet, vannak kész feladatok, vannak sablonok,
amikhez lehet igazodni, hogyha mar szerez egy rutint beléle, akkor az folyamatosan
ismételheto. Nyilvan a diakokhoz akkor is alkalmazkodni kell, mert lehet, hogy az egyik
osztalynal miikodik, a masik kézossegnél nem miikodik [...] Nalunk nincs mihez nyulni,
tehat nalunk, ha megcsinaltunk valamit, meg van csinalva, ha nincs, akkor nincs semmi
hozza. Akar tervezésrol, akar elméletrdl, barmirdl is legyen szo, nincs mihez nyulni,

hogyha mi nem készitiink hozz4 anyagot. ” (ISK1_0O3_GY)

., Tehat a szakmak is annyi sokat fejlodnek. Az én szakmam is annyira sokat fejlodik,
hogy ismerni kell az Uj anyagokat, Uj technoldgiakat, mert jo, hogy az alapokat tanitjuk,
rendben van, de ha nem tudunk Gjat mutatni a gyereknek, és hogyha én nem tudok
kikeresni olyan targyakat az interneten, amirdl neki fogalma nincs, és ha nem tudom az
6 csodalatat elnyerni, akkor lehet, hogy nem fog engem annyira tisztelni, mint
amennyire én szeretném. De nem biztos, hogy most ez egy helyes okfejtés. Mindenesetre
nagyon nagy tamogatast ad az embernek az, hogy tud Gjat mutatni.” (ISK1_06_SZ)

,, Biztos, hogy van kilonbség. 4hogy a szakmdakban is van kiilonbség. Mind a ketténk
feladata a tanitas, de ha azt veszem alapul, hogy ha a szakma megtanulasa miatt jon
egy didk az iskolaba, akkor neki az lesz a fontosabb. Ha valaki az érettségi iranyaba
indul, akkor neki a kdzismeret lesz a fontosabb, és kevésbé fogja érdekelni az, hogy a
szakman, most azon a néhany oran, ami a szakmahoz kapcsolodik, 6 mennyire teljesit
jol.” (ISK1_04_SZ)

,, Killénbség? Szerintem nincs. Szerintem ugyanaz a munkakoér, most az, hogy valaki
biolégiat, vagy matematikat, vagy technol6giat... attol a didk az diak. Talan annyi, hogy
talan egy kicsit a szakmai tantargy egyik-masik része a szakiskolasokat jobban
érdekelheti, mint a biol6gia, vagy a féldrajz, de alapjaban véve kiillénbséget nem.”
(ISK2_01_S2)

,, Ez csak annyiban érdekes én szerintem, hogy az lehet a kiillonbség, vagy az eltéreés,
vagy a sajatossaga ezeknek a tantargyaknak, vagy a tantargyak oktatasanak, hogy egy
kdzismereti trgyat, ha nem kis csoportban oktat, hanem egész osztalynak, akkor ott
sokkal nagyobb szerepe van a frontalis munkanak, ami a tanarra harul, mint hogyha, itt
latta a mithelyben, ahogy dolgozunk, kozvetlen kézeleben vagyunk egymdsnak,
mindenkivel egyenként kell foglalkozni. Mas megint egy rajztanitas, ahol az ember egy
egész csoportot figyel, ahol esetleg tébben vannak, de mégsem harmincan, esetleg csak
tizen. Es ott is igyekszik mindenkire kiilén-kiilon figyelni. Viszont, amit bemutat, azt
mindenkinek mutatja. Itt is igy van, hogy én valamelyik diaknak mutatok valamit, akkor
mindig mondom, hogy a tdbbiek is figyeljenek oda. Viszont amikor egységesen
mindenkinek kell mondani, akkor nincsen olyan sok lehetdség arra, hogy személy
szerint és egyénileg foglalkozzunk a diakokkal. [...] Itt is van, be lehet mutatni Gjat, de
nem hatartalan a lehetdség, mert lekorlatoznak a szakszerii feladatmegoldasok. Tehat a
szakma szabdlyai szerinti tanitas, a szak-képzés.” (ISK1_06_SZ)
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., Es ezért a gyakorlati oktatoknak szerintem szerencséjiik van, mert egy picit mi
kdnnyebben tudunk olyan feladatokat kitalalni, meg elvégezni, amit tudnak élvezni.
Azért az elméleten, ott sokkal inkabb, hogy ezt meg kell tanulni, meg kell tanulni,
felelni, felelni, az sokkal nehezebb. Szegények belefasulnak, nehéz, és sok, sok nekik.
Tehét nekiink igy ez konnyebb, és ez a sikerélmény, amikor 6k ezt élvezik.”
(ISK1_0O7_GY)

,, A szakoktatdk kozott és a tanarok kdzott taldn lehet kiilonbséget tenni, hogy altalaban
a gyakorlat mindegyik didkot jobban érdekli, hiszen ott valéban fizikalisan
[tevékenykednek].” (ISK2_0O1 SZ)

., En azt gondolom, hogy...meg tigy valamelyest iigy néminemiileg ralatok, hogy
nehezebb nekik, tehat nekik sokkal nehezebb, a kdzismereti tanaroknak, ugyanis
nagyrészt, mivel ugye teljesen tiszta profilu iskola vagyunk. Nagyrészt azért most mar
talan siker(lt azt elérniink, hogy azért jonnek ide a tanuldk, mert szakmat szeretnének,
vagy erdekli, ezért valamilyen szinten konnyebb dolgunk van. Szakoktatoknak még talan
még kdnnyebb dolguk van, mert a gyakorlat az kicsit szabadabb, ott azért
[tevékenykedhet], foghatja a [targyat], tehat az egészen més, gyakorlatias. Talan Kicsit
nehezebb az elmélet, szakmai elmélet, és nagyon nagy kihivasuk a kdzismeretiseknek
van, mert olyan tantargyat kell tanulnia, ami nem érdekli, meg, ahogy az ¢ szavukkal
élve mondanam, hogy nem is fogja hasznalni.” (ISK2_03_SZ)

. Es itt mindig be kell mutatni, mert régen is ugy volt, hogy a mestertdl lesték el a
tanitvanyok a mozdulatokat, és Gigy tanultak valamit meg. Es ez egy nagyon jo modszer.
Egyrészt latjak, hogy én tudom, magabiztos vagyok, elhiszik nekem, hogy tgy kell,
megprobalnak utanozni, ha valami nem gy sikerdl, mint példaul most a kislanynak,
hogy tulsagosan figyelt, és akkor nem figyelt arra, mert még nincs meg az a képessege,
hogy teljesen, két iranyba is koncentraljon, akkor pedig javitunk, javitunk, javitunk.
Tehat mindig figyelek arra, hogy én mit mondok.” (ISK1_06_SZ)

., Meg ez attol is fligg, hogy milyen tantargyrél beszélliink, mert egészen masképp késziil
az ember egy gyakorlatra, meg masképp késziil az elméletre, és ott sem mindegy, hogy
szakrajzot tanitok, vagy anyagismeretet, vagy altalanos szervezést.” (ISK1_0O4_SZ)

,, Hat a gyakorlati 6rakra arra nagyon-nagyon nem szoktunk késziilni. Megmondom,
miért, mert ugye ez az én csoportom, akikkel vagyok, ok egy, hat négy oéra hosszas
csoport. Szakgimnazista csoporz. Onekik igazabdl a jelenlegi képzési forma szerint
nekik egy ilyen alapozas van [...] akkor nekem is voltak hAromnapos csoportjaim, és
akkor, akkor igen, ki kellett azt talalni, hogy akkor mivel fogunk foglalkozni,
megbeszéltik a kollégakkal, hogyha mondjuk parhuzamosan vittiink olyan évfolyamot,
hogy mi a teendd, mit fogunk csinalni. Tehat, hogy ne legyen az, hogy a gyerek azt
érezze, hogy most itt van, de minek, mikor otthon is lehetne. Ugyhogy az akkor tobb
fejben dsszerakott tervezést igényelt, de olyan tekintetben sokkal kevesebb teher volt,
mert nem kellett éjszakéba nyuljon azért. Dolgozatok folott gornyedni, kitalalni,
kijavitani.” (ISK2_02_GY)

A szakmai oktatok szamara szlikséges kompetenciak:

,,Hogy mi az a kompetencia, amire sziiksége van? Szerintem az jo, hogy ha a piacrol
jon. Egy szakmai tanar, akkor teljesen més gyakorlati tudasa van. De nem fog eljénni a
piacrol alapvetéen. [...] Szerintem egy szakmai tandarnak nem feltétleniil kell ennyire
[pedagdgiai felkésziiltség]. Tehat, hogyha & normalis ember, akkor szerintem ezt a részt
meg tudja. Hat régen is alapvetéen a kisinasok, amikor elmentek a céhekhez dolgozni,
egy jo emberhez kellett. Tehét, aki nem csicskanak nézi, nem lenézi, nem lehtlyézi, nem
alazza.” (ISK1_03_GY)

En nagyon-nagyon sok mindent a multambdl, tehat, hogy a megtanult szakmai részbdl
tudok és onnan hozok. Nagyon keveés izem van, ahova ki tudunk menni 0j gépeket, Uj
technoldgidkat megtanulni.” (ISK1_03_GY)
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[ ]Jmi azért szakmat tanitunk, tehat nekiink mind a kettd nagyon fontos, nem
fontosabb egyik a masiktdl, mert csak Ugy lehet j6l tanitani, ha hiteles vagyok, és ezt a
gyerekek is megérzik.” (ISK1_08 S2)

,, Hat ugye, ha a szakoktatokat nézziik, onekik a legeslegfontosabb az, hogy gyakorlati,
olyan gyakorlati tudassal rendelkezzenek, hogy a gyerekek felé 6k azt tudjak
kommunikalni és hitelesek legyenek a gyerekek szemében, a tekintetben, hogy ez a
mester, ez lehetne egy kiilso cégnek a vezetdje, egy [...] vallalkozo. Tehdt én azt
mondom, hogy az az igazan jo szakoktatd nalunk, aki mellette vagy hivatalosan, vagy
nem, de azért a nagy szazalékuk hivatalosan munkat, tehat hogy szakmai munkat is
végez. Behozza ide a sajat munkdjat, gyerekekkel megcsinaltatja, tud olyan dolgokat
mondani, hogy éppen mi az aktudlis, és latjak a gyerekek, hogy egy hiteles példa. Azok
a kollegak, akiknek van [szakmai felsGfoku] végzettségiik, és mondjuk nem tudom én,
dolgoztak egy gyarban mondjuk a gyartastervezésen, vagy valahol, és mondjuk
megsziint a gydr, és eljottek ide szakoktatni, azok nem voltak hiteles forrasok. Es az
nagyon-nagyon-ragyon kijott, hogy az kevés, hogy van egy [szakmai felséfoku]
vegzettsegem. A gyerekeknek az kell, sot a kolléganak is az ad egy magabiztos tudast,
hogyha 6 a sajat mindennapos szakmai életébdl tud ide behozni dolgokat, akar
munkaba, akar tapasztalatba, torténetbe, barmibe. Font pedig, ha a fonti elméleti részt
nézziik, most latszik igazan az, hogy ugye a szakoktatok folmennek tanitani, hogy milyen
hatalmas elény az egy elméleti oran is, hogy énekik van gyakorlatuk abban, amit
tanitanak. [...] De mondom, akiben ez nincs meg, mint bennem is, nekem meg
rengeteget kell - Ggymond - a magam lelkiismeretességére bizva, rengeteget kell utana
nézni forrasokbdl, hogy amit tanitok, az viszont attdl fliggetlendl hiteles legyen, hogy
nekem ugye a fédllasom a tandri pdalya, de hogy az egy hiteles dolog legyen ugyaniigy a
gyerek szemében.” (ISK2_02_GY)

,, Szakmai tanar attol lesz jo, hogy ha folyamatosan kdveti a technoldgiai, technikai
ujitasokat, tehat eljar kiilonbozd kiallitasokra, rendezvényekre, €s ott magaba szivja a
tudast. Ha ezt nem teszi meg, akkor le fog maradni. Ha az uj tankonyveket eloveszi és
beviszi 6réra, és a prospektusokat beviszi, és az interneten is béngészi folyamatosan,
akkor az alapja megvan annak, hogy jé 6réat tudjon tartani, és jo legyen az oktatas
minosége. [...] Tehdt az, aki benne van a szakmaban és tényleg csindlja, sajat maganak
is szulksége van az Ujitasokra, az Ujdonsagnak a megismerésére és hasznalatara, hiszen
a kuncsaft kor, akivel dolgozik, ezt elvarja téle, hogy mindig a legujabb trendi dolgokat.
Egy gyakorl6 szakember szerintem sokkal jobban le tudja adni az anyagot. Sokkal
hitelesebben tud odaallni a gyerek elé, hogy tanitson. [...] A szakoktat6 az ugyanaz,
mint a szakmai tanar. Ugye itt, itt is ugyanaz kell, hogy az Gjitasokat, az 0]
[technologiat], a kiilonbozo [...] anyagokat behozzuk, megmutassuk, tudjunk vele banni.
Ehhez mind az kell, hogy az ember elmenjen kiilonbozé oktatdsokra,

tovabbképzésekre. ” (ISK2_05_GY)

,, Szerintem, ha elméleti tanar, az, ott sokkal, hat nem tudom, lehet, hogy nem a legjobb
kifejezés, de talan nagyobb lexikalis tudassal kell rendelkezni, vagy mas jellegii, nem
tudom, talan én ezt latom az elmélethez. Igazandibol ott is komoly felkészilést igényel,
hogy ne legyen széraz az a dolog. Taldan, hogy van, kicsit torténetmesélds, és kicsit ilyen
helyzetfeltaros, tehat hogy a helyzeteket elmagyardzonak kell lenni ott is. Nagyban
segiti az elméletet is, hogyha gyakorlatban is tapasztalt az oktato, tehat ezt szerintem
nagyban segiti. Gyakorlati oktaténak meg szerintem az lehet az elénye, hogyha
gyakorlo [szakember] is mellette. Tehat, hogy nemcsak az van, hogy bejovok és akkor
gvakorlatot oktatok, hanem mellette csindlja is. Mert akkor az életbol, mint ahogy én is
itt a [targyakat], hogy gyartok, meg tudom csinalni ugye én is, meg is csinalnam, de
pont ezért van, adom ki ezt a munkat is, ami hivatalos egyébként, tehat ez hivatalosan
bent van az iskolaban, mint munka, hogy tanuljanak a sracok, vagy éppen a felnottek.
Tehat igazandibdl mind a kett6hoz, mind a kettéhoz szerintem kell felkésziiltség, ott kell
lenni nagyon.” (ISK2_09_GY)
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., En ugy egyetértek vele egyébként, hogy pedagdgus végzettség nélkiil is, hogy bizonyos
ideig, mint mikor engem felhivtak, akkor azt mondtak, hogy 6t éven beliil el kell
kezdenem, mert killénben el kell bocsatani. Tehat Ggy egyetértek vele, hogy lehet igy
tanitani. Vannak bizonyos dolgok, amik igy most, hogy elvégeztem [a szakmai tanéri
képzést], hogy azért nem art tudni, tehat nem art tudni a didkoknak a lelkivilagat. Nem
art tudni, hogy mi alapjan célszerii osztalyozni. Bizonyos toleranciat lehet tanulni, ami
egy versenyszférabol jott emberben, ott van egy ideges allapot, van egy teljesen mas
munkamoral. Ugye én is dolgoztam napi 48 6rakat, tehat egyhuzamban két-harom
napot, vagy egy hetet, ez egy teljesen més allapot. Tehat szakmailag szerintem nagyon
JO, hogyha kiilsé...nem is engednék senkit tanitani, amig nincsen szakmai tapasztalata,
tehat bizonyos idékozonként, sot, hogyha rajtam mulna, akkor én azt is kotelezové
tenném, hogy Ot-tiz évente, vagy tiz év mulva, mit tudom én, fél évet, vagy miihelyben,
vagy kiilso, vagy tennék erre valami javaslatot, hogy el kell mennie dolgozni. De
korlatokkal azt mondom, hogy rendben van, hogy oktasson, tanitson, de legyen tanari
végzettsege is.” (ISK2_01_SZ)

Rendszerszintli FSZF eléirasok megitélése:

, Nézze, amig ezt mindig kételezové teszik, hogy menni kell, mert hogy pontokat kell
gytijteni, addig ez egy marhasag. Az én szemszogombol. Amig valaki nem azért megy oda,
mert 6t érdekli, addig ez egy hiillyeség. Ha fel lenne dobva és mehet az ember bizonyos
témakra, akkor az egy jo dolog tud lenni.” (ISK2_01_SZ)

., En nem latom ezt egy jo rendszernek egyébként. Sokkal nagyobb energiékat vesz el,
mint amennyit ad, és senki sem azért csindlja, hogy jobb tandr legyen. Sét, ugy latom,
hogy aki mar tul van rajta, az ugy érzi, hogy 6 akkor most egy életre kipipalta ezeket a
fejlesztési terveket. Es akkor & hatra is d6l.” (1ISK1_02_SZ)

,,En azt gondolom, hogy minden szakméban van valamilyen rangsor. Tehat van tigyvédi
kamara, és akkor sorolhatnam, orvosi kamara. Tehat az, hogy az embert egy kiilsé
szemlélé megnézi, az mindenképpen hasznos és mindenképpen tud produktiv is lenni,
meg egy visszajelzés. Az, hogy ez a gyakorlatban hogy’ valésul meg, az mar egy mas
kérdes. Tehat itt inkabb elsédlegesen nem is az ora, hanem sokan ezt megaldazonak
tartjak példaul, hogy bizonyitani kell, hogy tud tanitani, vagy hogy éravazlatot kell
irni.” (ISK1_05_K)

., Nem, semmi értelme nincs ennek az egésznek. Az, hogy én most mit irok a papirra, mit
hazudok. Es valaki vagy jo eléado, vagy nem jo eldado. Ha jo eléado vagy, akkor
barmit el tudsz adni a bizottsagnak.” (ISK2_0O5_GY)

Iskolavezetok szerepértelmezése az oktatok szakmai fejlodésének tamogatasaval
kapcsolatban:

,, Nalunk a centrumban nagyon komolyan foglalkoznak a pedagdgusok tovabbképzésével,
és hat mondjuk leheto legrosszabb ido a tanév eleje, tehat a tanévkezdés, de nagyon sok
30 dréas tanfolyam volt, amit szerveztek augusztus végén, szeptemberben, centrum szinten,
ahova a kolléegak mehettek el. Tehat lehetoség itt olyan van. Soha nem zarkozom el az
el6l, hogyha valaki érettségi elnoki feladatot akar ellami, tovabbképzés, tamogatom,
hogyha el kell mennie a tovabbképzéshez, hogy menjen. Ez is egy lehetbség, kitekintés.
Vagy ugyanez a szakmai vizsgaval is, tehat mindig tamogattam a kollégakat, mert nyilvan
ez mindenféleképp szempontbdl j6.” (ISK1_ig_SZ)

., Az a kételezé hétévenkénti tovabbképzés, ez szerintem ilyen mondvacsinalt, mert
mindenki elmegy valahova, hanem olyan helyre kéne... volt mar ra példa, tehat nekiink
olyan is volt, az is egy palyazat keretében volt, hogy kollégak, szakoktatdk kimentek
harom honapra miithelyekbe, és akkor ott megtanulta a [technologiai eljarast], meg
olyan technikékat, amit itt bent nem tud, de azért jé, ha tudja. Tehat el tudja mondani a
gyereknek. Tehat én azt hiszem, hogy az lenne a legjobb, hogyha el tudnanak menni
olyan helyekre, ahol a legmodernebb technika van, és ott egy-két honapot nem is kéne
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az, hogy neki elmondjdk, hanem & ott dolgozhatna, 1a4tna, hogy mi Ujsag van, és akkor
visszajonne, és akkor mar biztosan sokkal tobbet tudna a gyerekeknek is mondani.
Megujulna 6 is. Akar ilyen, barhova kimennek, mindig megujulas. Persze vannak
kilfoldi utak is, ki lehet menni Erasmussal, satdbbi, de ott is sok érdekeset lehet latni,
amit hazahoz, elmondja. [...] Hat azt [a modszertani fejlédest] mindenkinek maganak
kéne. Igen. Tehat ugye most biztos hallott arrél, hogy van nalunk a [centrum &ltal
kezdeményezett (j modszer]. Ugye azt is mindenki elvégezte. Van, aki kedveli, van, aki
nem. Tehat tobb ilyen modszertani képzésre el lehet kiildeni a kollégakat, és akkor 6
kivdlasztana, hogy melyiket szeretné. Hat ugye rderdltetni senkire nem lehet semmit. De
hogyha & latja az eredményét, akkor hatha 6k is bevezetnének dolgokat. ” (ISK2_ig_SZ)

Oktatok formalis tanulasanak tdmogatésa:

., Es hat egyéb tamogatéast... mérsékelt, mert mondjuk, ugye most mi megyiink
egyetemre, olyan tAmogatast nem kapunk, hogy akkor anyagilag, ezt ugye nem. igy
tamogatnak minket, hogy mondjuk idét adnak ra. Es azért ez is egy nagyon nagy
tamogatas, mert azért az sem egyszeri lenne, hogyha ebben nem tamogatnanak minket,
akkor nem is tudnank menni. Meg sz6ban mondtak, hogy igy menjlink, mert hogy
tudjak, hogy kell, hogy meg kell csinalni.” (ISK1_07_GY)

., Nalunk tamogatott a tanulas, bar megmondom észintén, hogy az, hogy most ketten
Jjarnak egyszerre ugyanoda, szoval ez nem jo. Mert a helyettesités nagyon megterhelo,
ugye nem fizetik ki. Ebbdl kovetkezéen a motivacio a nullaval egyenld, hogy én
helyettesitsek, és... meg nem j6, nem jo. Tehat azzal nincs gond, hogy tamogatjak az
embert.” (ISK1_08_SZ)

Oktatoi nézetek a szakképzési centrum megalakulasarol és intézkedéseirdl:

,,Az, hogy mi keriltiink egy centrumhoz, ugye a KLIKK utan. En szerintem ez egy pozitiv
valtozas volt. Szerintem a jelenlegi vezetés, szerintem eszméletlen, tehat szerintem nagyon
jol vegzi a dolgat. Tehat itt azert latszik fejlédés. Kaptunk laptopot, majdnem mindenki.
Kapott az iskola, mit tudom én, karban van rakva az iskola.” (ISK2_0O1_SZ)

., Szerintem ezt egyszertien az Uniobol tudtak lehivni, rengeteg, én gondolom igy, hogy
onnan van most ilyen nagyon sok pénz, és ezt igy erre lehet elkdlteni, hogy ilyen
képzésekre. [...] Hat, igazabdl a centrumokhoz nem kotném. Ezt érzem, amit mondtam,
hogy most egy par éve kifejezetten igy rank szabott, Ggymond rank szabott képzések
vannak, ami persze szerintem nagyon-nagyon pozitiv.” (ISK1_0O7_GY)

,,Nem tudom, hany 6ram maradt el. Atszervezni, ide menni, oda menni, tehat hogy én
ebbdl csak a negativ dolgot latom, ha dszinte akarok lenni. Mert igy, hogy nincsenek
atgondolva, nincsenek iskola életével dsszhangba hozva, igy ez semmit nem ér. [...] Tehat,
hogy ezeknek a projekteknek ugy lenne értelme, hogyha nem tenne plusz terhet egyetlen
tandrra sem alapvetoen. Figyelembe vennék azt, hogy az iskolai tanév, és az adoév az
teljesen mas dolog, hogy az iskola életében vannak olyan szegmensek, mint a szeptember,
amikor beszokik a kicsi, januar, mikor félévzaras van, mikor van a szalagavato, mikor
van az érettségi, mikor van a ballagas, stb. Ezeket mind-mind-mind figyelembe kéne
venni, hogy ezek tudjanak miikédni. [...] Hat mondjuk megkérdeznének, hogy mit
szeretnénk csinélni. Tehat, hogy nem benyom egy olyanra, amihez kdzém nincs, soha nem
fogom hasznalni a bidés életben, hanem megkérdezné. En nagyon-nagyon szivesen
mennék. [...] Kérdezzenek meg, hogy mit szeretnénk csinalni.” (ISK1_0O1_K)

LEn csak azt tapasztalom, hogy sokszor ilyen kampdnyszeriien vannak ezek a
tovabbképzések, amikor egyszeriien lehetetlenné valik a tanulas, vagy a tanitas,
pontosabban. Tehat mondjuk tanév elején volt egy ilyen kampany, amikor azt hallottuk,
hogy mindenkit beiskolaztak ilyen két-harom hénapos tovabbképzésre, és akkor szinte
lehetetlen volt a kollégaknak a poétlasa. Itt a folyamatos tanuldsndl is igen sajnos azt
tapasztalom, hogy van Ggy, hogy mar nagyon-nagyon kevesen vagyunk, és ha mar ketten
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elmennek ugyanazokon a napokon iskolaba, akkor a helyettesités az nagyon nagy
probléméat jelent.” (ISK1_04 SZ)

, Rengeteg szervezet van, aminek az a hivatdsa, vagy az a feladata, hogy
tovabbképzéseket szervezzen, csak a kollégaknal is ugye eldfordul az, hogy még egyszer
meghallgatjuk ugyanazt, csak egy mas cimmel, de tulajdonképpen ugyanazt halljuk. Es
akkor az ember erre mar nem szivesen megy el, erre az eléaddsra, illetve csak egy ilyen
kotelezo jelleggel kipipdlni, az nem biztos, hogy szerencsés, csak hogy megtudjuk, hogy
van egy ilyen tovabbképzés. Ugyhogy életszeriivé kellene tenni a tovabbképzéseket. [...]
Tehat a szervezeti keret az biztos, hogy jo, hanem azt kellene megnézni, hogy mi az, amire
itt helyi szinten val6ban szilkség van, és nem valaki kitalalni, hogy biztos, hogy erre
szikséglink van. Hanem amit mi szeretnénk, azzal kapcsolatban, mert ezt mi tudjuk
igazdbdl.” (ISK1_0O5_K)

, Akkor a mdsik, ami szokott lenni, hogy most aztan kotelezéen mindenki ezen a
tanfolyamon részt vesz. Ez 6sszhatasaban nem jon ki tal jol, mert ilyenkor nem tal lelkesek
a kollegék. Persze nem tudom, hogy hogy lehetne ezt jobban 6sztdndzni, mert kdzben
meg, mint mondtam, hogy szerintem hasznosak. Nem minden kolléga nyitott.”
(ISK1_O7_GY)

,, Nekem tetszettek azok a kezdeményezések, és azok valdban voltak az elmult években,
amiota én itt vagyok, hogy szakember ide jott helybe az iskolaba. J&, mondjuk barmelyik
nap délutanjan, hogyha tart, az mar eleve egy nehezen megoldhato, vagy viselhetd
megoldas, természetesen a tanorak utan, de hogy ezek szerintem mind hasznosak voltak,
és tehat, hogy folvillantotta a gondolatokat, otleteket, lehetéségeket.” (ISK1_09_K)

., Elo volt irva, hogy kételezo elkiildeni x szamu embert konfliktuskezelés stb. képzésre.
Ez nem motivadlo, mert kételezo, nem tudja hasznositani, amit ott tanul, annak koze nincs
[ahhoz], ami itt folyik.” (ISK2_04_K)

Centrum altal kezdeményezett modszertani Ujitas megitélése:

,, Hat orét lehet, akar orat is lehet latogatni, meg ugye ezzel a modszerrel vannak a bazis
intézmények, konkrétan az SZC-n beliil. Es ott van egy olyan 6tletbank, ahova felkeriilnek
azok az orak, amelyek ennek a modszernek a segitségével készulnek, és adott esetben azt
lehet egy kicsit a sajat osztalyunkra, vagy a sajat csoportra atkonvertalni egy picit, az
van egy nagy segitség, mert ezek nagyon sok idot igényelnek ezekre az orakra, a
felkészilés.” (ISK1_0O5 K)

,, Nekem az a tovabbképzés tetszett igy a pedagogiai modszertani tovabbképzésben, mert
ott egy napon at mi azt a modszert csindltuk, mintha mi lennénk a tanul6k.”
(ISK1_08 S2)

, Nem valo kozépiskolaba, érettségi tantargyhoz. Nem, nincs rd ido. Es ezt mi mar
mondtuk a képzésnél. En nagyon jol éreztem magam a képzésen, nagyon jopofak voltak
az oktatok, meg mit tudom én, és igen, ennek van létjogosultsadga altalanos iskolakban.
Ott van erre lehetoség. Itt nincs. Most kezdtem el a tizenkettedikes anyagot veliik.
November eleje van. Annyi 6ram maradt el velik tavaly, most is. gy dobaltuk ki az
orakat, mert ide kell menni, oda kell menni, ezt csinalni, azt csinalni, hogy most kezdtem
el veluk a tizenkettedikes anyagot, akkor hol tudnék ott [a mddszer szerinti] 6réat tartani?
Veszélyeztessem a gyerek érettségijét? ” (ISK1_O1_K)

,,Van, aki azt mondja, hogy ez altalanos iskolaba vald, én gy gondolom, hogy nem, mert
ugyanugy meg tudjuk taldlni azokat a feladatokat, ami ezeknek a gyerkécoknek fekszik,
és szivesen megcsinaljak, igy hat én itt latom a helyét. Latom a kollégandnél, hogy nagyon
profin be tudja integralni a gyakorlati 6rékba, és én is csinaltam mar olyanokat, hogy
tényleg miikodik a gyakorlati ordkon is.” (ISK1_O7_GY)

,,Hat ugye, hat a mi centrumunk, abban szerencsésen vagyunk, hogy az orszag egyik
legjobb centruma. Ide hoztik ezt a [név] modszert is, tehat ide hozzdk nekiink a kiilonbozo
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lehetéségeket. Ez volt az egyik, ez a [modszer]. Amit nem egészen értek, ugye ez egy
szakiskolaban nem biztos, hogy megéllja a helyét. [...] Nagyon jé egy altalanos
iskoldban, de egy szakiskolaban ez nem biztos, hogy célszerii.” (ISK2_05_GY)

,,A modszerek, mint olyan, ezt szerintem, ez megint jo, hogy tudja az ember. Ha azt ugy
hasznalhatja, ahogy neki jol esik, tehat mint itt példaul van ez a [modszer neve]-nek
nevezett csoda, ami be lett vezetve, de ez annyira szabalyos szerintem, annyira be van
szoritva, hogy mi alapjan kell, és csak igy, és csak ugy, és csak amugy, hogy ez innentol
kezdve ez egy bocsanat, ez egy marhasag. Tehat ha a bizonyos részeit mindegyiknek
hasznalhatja az ember, és akkor, amikor én akarom, akkor ez egy jopofa dolog. tudna
lenni az Osszes. [...] Ezen a [mddszer neve]-on, ezt azért hangoztattam én, merthogy,
azért mondtam, mert hogy ez még ilyen mentoralas alatt van az iskola, tehat csak Ggy
lehet [modszer neve] 6rét tartani, hogyha atkildjiink a mentornak, a mentor jovahagyja,
és akkor 6 jon megnézni. Na most 6 meg csak ez a szabaly. Tehat, hogyha nem ugy irom
fol a tabldara azt, hogy mettél meddig tart, hanem nem csak elmondom, akkor az mar nem
jo. Tehat, hogy ott szerintem vannak ilyen bajok. De nyilvan ennek a sajat oktatasba,
barmelyiknek valamilyen, barmelyik részét be lehet épiteni. [...] Emlitettem ezt a
[mddszer nevel-et is. Ez annyira van erdltetve, hogy eszméletlen. Tehat, hogy most ez Ugy
van eléadva, hogy ez a - hogy is mondjam - bolcsek kove. Néha megkérdezhetnék a
tanarokat, hogy ki mit gondol, vagy azt, aki tanit ebben. Tehat az, hogy valaki azt mondja,
hogy ez tok jo, az nem biztos, hogy mindenhol lehet ezt alkalmazni. De most nem csak
errdl beszélek, hanem barmirdl.” (ISK2_01_SZ)

Szakmai tanulas akadalyai:

,, Hat nyilvan a pénz. Nagyobb megbecsulés, tarsadalmi szinten nagyobb megbecsulés.
Amit én érzek, az elmult huszonakarhany év 6ta, a rendszervaltas utan hihetetlendl
megvaltozott a pedagogusoknak az elfogadasa, vagy a nem elfogadasa. ” (ISK1_ig_SZ)

,, Hat azt most nem tudjuk, hogy majd mennyire fog 6szténdzni az 0j szakképzési
torvény, ahol béralku targya fogja képezni a fizetést. Nem is biztos, hogy mindig az kell,
hogy azzal, hanem hogy érezze, hogy meg van becsulve, tehat ilyenekkel jobban lehetne.
Elfogadjak az étleteit, tehat ne minden ra legyen kényszeritve. Tehat hogyha 6 egy kicsit
masképp akarja oktatni azt, akkor lehetésége legyen arra, mert lehet, hogy sokkal jobb
eredményt fog vele elérni, mint ami r4 van kényszeritve. Tehat ugye most nagyon be van
szabalyozva minden.” (ISK2_ig_SZ)

. En szerintem csak ugy lehet barmilyen 6szténzé rendszert csinalni, hogyha
differencialunk. Az, hogy most a fizetésnek hany szazalékat, meg hogyan, meg az egy
nagyon-nagyon-nagyon nehéz kérdés, hiszen jo magyar szokés szerint mindenki kutat a
masik pénztarcajaban, de ezzel a rendszerrel, ezzel biztos, hogy nem lehet 6sztdndzni, a
mostanival.” (SZC_vez_SZ)

,, Hat, valami mindsitésbeli kiilonbség. Tehdat ilyen nincs. Tehat nincs. Tehdt nincsen,
nincsen. Tehat ugye ez a bértdbla adott, ebbdl kikeriilni t61-ig lehet, €s nincs, nincs.
Tehat valami differencialast lassunk.” (ISK2_08 K)

., Nem leterhelt pedagdgus, akinek van ideje mindségi munkat végezni. Mert nincs. Es
tényleg én azt szoktam mondani, hogy a pedagogia halala, amikor rutinb6l tanit az
ember. Es akkor erre ra van kényszeritve, mert ébeldle is csak egy van. Es mar a 10
éves gyerekem két hétig alig latott, mert esti, sziildi, gélya, fogado, ide menjél, oda
menjél. Este 7-8-ra értem haza. Reggeltdl. Igy ne vdrjdk még azt is, hogy még akkor
olvasok, meg tovabbképzodok, meg satébbi, mert éppen fozom este nyolckor még a
masnapi ebédet.” (ISK1_01_K)

,, Hat biztos, hogy az anyagi megbecsiilés az sokat szamitana, illetve hogyha nem
lennénk ennyire talterhelve. Mert nagyon-nagyon sok 6rank van, amit le kell tanitani, és
ahogy mondtam, hogy rendszeresen Ujak. Van olyan kollégam, aki nem csak elméletet
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tanit, de nagyreészt, és akkor van, hogy 17 féle tantargya van, mert ugye szét lettek
szabdalva.” (ISK1_O7_GY)

Szakmai tanulés kivanatos 6sztonzése:

., Viszont mondjuk legyen kotelezo, hiszen meg kell csinalni valamelyiket, vagy adottan,
azon a hét éven beldl kell valamilyen pontot, akkor azt mondom, hogy lehet jo, hiszen
akkor tudok valogatni. Amikor csak egyfajta van, viszont el kell menni, mert csak Ggy van
meg a pont, akkor ennek nincs értelme.” (ISK2_01_SZ)

., Szerintem inspirdlas az azért nehéz, mert akiben beliilrél nincs meg az inspirdacio, a
pedagogusfizetést nem elfeledve, hat ezt igy kiviilrél egyébként nemigen lehet szerintem
megkapni. [Es hogyan lehetne jobban, esetleg jobban tamogatni, ha valakiben mar
megvan a motivacio?] - Szerintem nagyon jol felszerelt tantermekkel, eszkozokkel
mindenképpen, tehat ami a kisérleti munkat kicsit jobban segitené. Amikor kicsit el
tudunk rugaszkodni a nagyon tananyagszagu koérnyezettol, és akar rugalmasabb
idébeosztas.” (ISK1_02_SZ)

,, Hatranynak tartom az oktatasban azt, hogy az IKT pedagdgia eszkdzoket, tehat megléte
van, de nem elérheto. Tehdt ez sajnos a fenntartonak is, a fenntartonak is egyfajta
odafigyelése lenne, hogy igen, hogy az iskolakat akkor vértezziik fel projektorral, vagy
egyéb ilyen laptopokkal. Internet lefedettség, tehat, iskoldnkban példaul van az internet,
dehat a tanuldk szamdra nem elérhetd, mert akkor nem miitkodne.” (ISK2_03_SZ)
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4. sz. melléklet: A kérdoives felmérésben alkalmazott kérdoiv

Start of Block: ALAPADATOK, VEGZETTSEG, JELENLEGI MUNKAKOR

Q2 A centrum melyik tagintézményében dolgozik On?
Kerjiik, valasszon a legérdiild listabol. Ha tobb tagintézményben is, kérjiik, hogy valassza azt, amelyikben
a legnagyobb 6raszamban dolgozik.

Q3 Mi az On neme?
Férfi (1)

N6 (2)

Q4 Melyik évben sziiletett On?
Keérjiik, valasszon a legordiild listdbol.

¥ 1940 (1) ... 1999 (60)
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Q5 Mi volt az On EREDETI iskolai végzettsége, amit azel6tt szerzett meg, mielétt elsé allandé
munkahelyén dolgozni kezdett?
Kérjik, csak egy valaszt jeloljon!

szakképesités (érettségi bizonyitvany nélkal) (1)
szakképesités (érettségi bizonyitvannyal) (2)
érettségi bizonyitvany (szakképesités nelkil) (3)
pedagdgus vegzettség (tanitd, kdzismereti tanar) (4)
nem pedagbgus felséfokt végzettség (5)
szakoktatdi végzettség (6)

szakmai tandri végzettség (7)

Q6 Mi az On LEGMAGASABB befejezett iskolai végzettsége?
Kérjik, csak egy valaszt jeloljon!

alacsonyabb, mint féiskolai vagy BA/BsC végzettség (1)
foiskolai vagy BA/BsC végzettség (2)
egyetem vagy MA/MsC végzettség (3)

tudomanyos fokozat (PhD, kandidatusi, vagy doktori) (4)
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Q7 Milyen PEDAGOGUS képesitései vannak Onnek?
Tobb vélaszt is jeldlhet!

tanitd (1)

altalanos iskolai tanar (2)

kdzépiskolai kozismereti tanar (3)

szakmai tanar (4)

szakoktatd (5)

gyogypedagogus (6)

nincs pedagdgiai képesitésem (7)

Q8 Van-e pedagogus szakvizsgaja, vagy azzal egyenértékii végzettsége? A pedagdgus szakvizsgaval
egyenértékii végzettség egyes jogszabdalyban meghatarozott, példaul pedagogiai értékelési,
tantervfejlesztoi vagy kiozoktatasi vezetd szakiranyu szakképzeési szakokon 2001. december 31-e eldtt
szerzett oklevél, valamint a doktori fokozat.

van (1)

nincs (2)

Q9 Mely képzési forméakban tanit On jelenleg?
Tobb vélaszt is jel6lhet!

Szakgimnazium (1)

Szakkozépiskola (2)

Szakiskola (3)

Iskolai rendszeri feln6ttoktatas (4)

Iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés (5)
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Q10 Mely képzési formaban van Onnek jelenleg a LEGTOBB ORAJA?
Kérjik, csak egy valaszt jeldljon!

Szakgimnazium (1)
Szakkozépiskola (2)

Szakiskola (3)

Iskolai rendszer(i felndttoktatas (4)

Iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés (5)

Q11 Milyen pedagégus-munkakdérben dolgozik On jelenleg?
Kérjik, csak egy valaszt jeloljon!

Kozismereti tanar (1)

Szakmai tanér (2)

Szakoktat6 (gyakorlati oktatd) (3)
Gyogypedagdgus, fejlesztépedagdgus (4)
Kollégiumi nevel6tanar (5)

Egyéb, éspedig: (6)

Q12 Milyen jogviszonyban, munkaviszonyban dolgozik On pedagdgusként ebben az iskolaban?
Kérjik, csak egy valaszt jeldljon!

Hatarozatlan idejti alkalmazasban (1)
Hatarozott idejii szerz6déssel, amelynek idStartama 1 tanévnél hosszabb (2)
Egy tanévre sz0610, vagy rovidebb id6tartamra sz6l6 hatarozott idejii szerz6déssel (3)

Oraadoként megbizasi szerzodéssel (4)
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Q13 Milyen munkaidében dolgozik On pedagégusként ebben az iskoliban?
Kérjik, csak egy valaszt jeldljon!

Teljes munkaidében (1)
Részmunkaiddben - a teljes munkaidd 50%-anal tobb idében (2)

Részmunkaiddében - a teljes munkaid6 50%-anal kevesebb idében (3)

Q14 Mi az On besorolasa az életpalya modell szerint?
Kérjik, csak egy valaszt jeloljon!

Gyakornok (1)
Pedagégus I. (2)
Pedagdgus Il. (3)
Mesterpedagdgus (4)
Kutatépedagogus (5)

Nem vonatkozik ram az életpélya rendszer. (6)

Q15 Milyen szakmacsoportban/agazatban tanulo diakokat tanit On jelenleg a LEGNAGYOBB
ORASZAMBAN?
Kerjiik, valasszon a legérdiild listabol.

V 1. Egészségiigy / I. Egészségiigy, II. Egészségiigyi technika (1) ... 23. Viziigy / XLI. Viziigy (23)
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Q16 Milyen egyéb feladato(ka)t lat el On pedagdgiai tevékenysége soran?
Tobb vélaszt is jeldlhet!

Tagintézményvezeté (1)

Intézményvezetd helyettes (2)

Gyakorlati oktatasvezetd (3)

Munkak6z0sség-vezetd (4)

Osztalyfénsk (5)

Kollégiumban csoportvezetd/Tanuldcsoport-vezetd (6)

Gyakornokok, tanarjel6ltek mentorélasa (7)

Tanulék mentoralasa (8)

Pedagogiai szakmai ellendrzési és mindsitési szakértd (9)

Szakértd (szakképzési/felndttképzési) (10)

Szaktanacsado (szakmai/feln6ttképzési/egyéb) (12)

Vizsgaelnok (érettségi vagy szakmai) (13)

Egyéb, éspedig: (14)

Nem latok el egyéb feladatokat (15)

Q17 Van-e Onnek kozép- vagy felséfoki nyelvvizsgaja?
van (2)

nincs (4)
End of Block: ALAPADATOK, VEGZETTSEG, JELENLEGI MUNKAKOR

Start of Block: SZAKMAI FEJLODES

Q18 Amikor elészor dolgozni kezdett ebben az iskoldban, kapott-e On ,,bevezets” (indukcios) szakmai
tdmogatast?
E bevezetd szakmai tamogatdas célja a pdlyakezdd pedagogusok szakmai tAmogatasa, bevezetése a
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pedagoguspalyara, vagy egy Uj munkahelyen (mdsik iskolaban) dolgozni kezdd tapasztalt pedagégusok
belépésének tAmogatésa, ami torténhet szervezett, formalis keretekben vagy informalis modon is.

Igen, formalis, szervezett programban vettem részt. (1)
Igen, informalis bevezetd, bemutatkozo tevékenységekben vettem részt. (2)

Nem. (3)

Q19 Véleménye szerint az On jelenlegi pedagdgiai kompetenciainak kialakulasaban milyen salyd
szerepet jatszott az On egyetemi/foiskolai pedagégusképzése?
Kérjiik, minden sorra valaszoljon!
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egyaltalan
nem jatszott
szerepet (1)

A sajat szakterlletemhez, szaktargyamhoz
kapcsolédo kompetenciak (1)

(Szak)mddszertani kompetencidk (2)

Kdvetelménystandardok,
tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos
ismeretek (3)

Tanulok fejlédésének értékelése (4)

A nevel6-oktatd munkéhoz szlikséges
szamitogépes készségek (IKT) (5)

Tanuldi viselkedés és osztalytermi
iranyitas (6)

Adminisztrécio és iskolairanyitas (7)

Egyénre szabott fejlesztés (8)

A tanul6k személyiségfejlesztése a
szaktargyban rejlo lehetdségek
felismerésével és kihasznalasaval (10)

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas,
kritikai gondolkodas, problémamegoldas)
tanitasa (12)

Tanul6i teljesitménymérések elemzése és
hasznalata (13)

Tanar-sziil6/gondviselé egylittmiikodés
(14)

Tanulas tamogatasa, 6nszabalyoz6 tanulas
tdmogatasa (15)

Folyamatos szakmai onreflexid (16)
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Q20 Milyen gyakran fordul el, hogy olyan pedagogiai jellegii problémaval talalkozik, amelynek
megoldasahoz igényelne valamilyen szakmai tAmogatést?

Rendszeresen (1)
Gyakran (2)
Ritkan (3)

Soha (4)

Q21 Amennyiben a munkdja soran pedagogiai jellegii problémaval talalkozik, milyen
gyakorisaggal jellemzéek Onre az alabbi MEGOLDASI MODOK?
Kérjiik, minden sorra valaszoljon!

soha ritkhn  gyakran rendszeresen

(1) @ ® Q)

Sajat maga oldja meg. (1)
Nem tud kihez fordulni, tehetetlennek érzi magat. (2)

Segitséget kér. (3)

Q22 Milyen mértékig érzi On sziikségét sajat szakmai fejlodésének az alabbi teriileteken?
Keérjuk, minden sorra valaszoljon!
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egyaltalan inkabb

nem nem
érzem érzem
szlikségét  sziikségét
(31) (32)

A sajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz
kapcsolodo ismeretek és kompetenciak (1)

(Szak)mddszertani ismeretek és kompetenciak (2)

Kdvetelménystandardok, tantervvel/nevelési
tervvel kapcsolatos ismeretek (3)

Tanuldk fejlédésének értékelése (4)

A nevel6é-oktatd munkahoz sziikséges
szamitogépes készségek (IKT) (5)

Tanuldi viselkedés és osztalytermi iranyitas (6)

Iskolairanyitas és adminisztracid (7)

Egyénre szabott fejlesztés (8)

A tanul6k személyiségfejlesztése a szaktargyban
rejld lehetdsége felismerésével és kihasznalasaval
(11)

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai
gondolkodas, problémamegoldas) tanitasa (13)

Tanuldi teljesitménymérések elemzése és
hasznalata (14)

Tanar-sziil6/gondvisel6 egyiittmiikodés (15)

Tanulas tAmogatasa, 6nszabalyoz6 tanuléas
tdmogatasa (16)

Folyamatos szakmai énreflexio (17)

Kollégakkal val6 egyiittmiikodés (18)
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Q23 Részt vett-e On valamelyik felsorolt szakmai tanulasi tevékenységben AZ ELMULT 12
HONAPBAN?
Tobb vélaszt is megjeldlhet!

Formalis képesitéshez vezet6 képzésben (pl. OKJ-s képzés, pedagdgus szakvizsga). (1)

Pedagogus tovabbképzésen. (2)

A nevel6testiilet egészének az iskolaban szervezett tovabbképzésben, tréningen. (3)

Nem pedagdgus, szakmai tovabbképzésen (pl. gyari, professzionalis cégek tovabbképzései,
munkahelyi képzés) (4)

Szaktanacsadoi, szakért6i tovabbképzésen. (5)

Pedagdgus konferencian/szeminariumon. (6)

Szakmai/szaktudomanyos konferencian/vasaron. (7)

Munkahelylatogatason. (8)

Pedagdgus szakmai k6zosségek/egyesiiletek munkajaban, amelyek (egyik) célja a szakmai
tovabbfejlodés eldsegitése. (9)

Online pedagdgiai szakmai kozosségekben, amelyek célja a szakmai tovabbfejlédés eldsegitése
(pl. facebook csoport). (10)

Nem pedagdgus szakmai kdzosségek munkajaban (pl. helyi/orszagos szakmai egyesuletek). (11)

Iskola-/oktatasfejlesztést célzo iskolai, hazai (pl. VEKOP) vagy nemzetkozi (pl. Erasmus+)
fejlesztési projektben. (12)

Mobilitasi projektben (pl. Erasmus+, Hatartalanul). (13)

A felsoroltak egyikében sem vettem részt. (14)
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Q24 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e formalis képesitéshez vezetd képzésben valo
részvétel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q25 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e pedagégus tovabbképzésen valé részvétel?
egyaltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelent6s mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q26 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését nevelétestiilet egészének szervezett
tovabbképzésen valé részvétel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentds mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q27 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e nem pedagégus, szakmai tovabbképzésen
valo részvetel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelent6s mértékben (3)

donté mértékben (4)
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Q28 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e szaktanacsadoi/szakértoi képzésen valé
részvétel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q29 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e pedagogus konferencian/szeminariumon
valo részvetel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q30 On szerint mennyire segitette szakmai fejlédését e szakmai/szaktudomanyos konferencian valo
részvétel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q31 On szerint mennyire segitette szakmai fejlédését e munkahelylatogatason valé részvétel?
egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelent6s mértékben (3)

dont6 mértékben (4)
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Q32 On szerint mennyire segitette szakmai fejlédését e pedagégus szakmai
kozOsségben/egyesuletben vald részvétel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q33 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését az online pedagégus szakmai kozosségben
valo részvetel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q34 On szerint mennyire segitette szakmai fejlédését e nem pedagdgus szakmai kdzosségben valo
részvétel?

egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q35 On szerint mennyire segitette szakmai fejlédését e fejlesztési projektben valé részvétel?
egyéltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelent6s mértékben (3)

dont6 mértékben (4)
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Q36 On szerint mennyire segitette szakmai fejlodését e mobilitasi projektben valé részvétel?
egyaltalan nem (1)
korlatozott mértékben (2)
jelentés mértékben (3)

donté mértékben (4)

Q37 Osszesen hany 6ra pedagdgus vagy szakmai tovabbképzésen vett részt AZ ELMULT 12
HONAPBAN?
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Q39 Milyen témakra iranyultak ezek a szakmai tanulasi tevékenységek, melyekben On AZ
ELMULT 12 HONAPBAN részt vett?
Tobb vélaszt is megjeldlhet!

A sajét szakteriiletemhez, szaktargyamhoz kapcsolddé kompetenciak (1)

(Szak)modszertani kompetenciak (2)

Kdvetelménystandardok, tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos ismeretek (3)

Tanulok fejlodésének értékelése (4)

A nevel6-oktatd munkahoz sziikséges szamitdgépes készségek (IKT) (5)

Tanul6i viselkedés és osztalytermi irdnyitas (6)

Iskolairanyitas és adminisztracio (7)

Egyénre szabott fejlesztés (8)

Sajatos nevelési igényii (SNI) tanuldk nevelése-oktatdsa (9)

A tanuldk személyiségfejlesztése a szaktargyban rejld lehetdsége felismerésével és
kihasznalasaval (10)

Multikulturalis kornyezetben valo tanitas, eltér6 szocialis hatter(i tanuldk tanitasa (11)

Tantargykozi készségek (pl. kreativitas, kritikai gondolkodas, problémamegoldas) tanitisa (12)

Tanulo6i teljesitménymérések elemzése és hasznélata (13)

Tanar-sziilé/gondvisel6 egyiittmiikodés (14)

Tanulas tamogatasa, 6nszabalyoz6 tanulas timogatasa (15)

Folyamatos szakmai énreflexié (16)

Q38 Kérjiik, hogy valaszoljon a kovetkezo két kérdésre:
A) Mennyire jellemz6é Onre az alabbi szakmai tanulasi tevékenységek végzése?
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B) Véleménye szerint mennyire segitik e tevékenységek az On szakmai fejlodését?
Kérjiik, hogy minden sorban jel6ljon meg 1-1 valaszt.

A) Mennyire jellemzd Onre az B) Mennyire segitik az On
alabbi tevékenységek végzése? szakmai fejlédését e tevékenységek?
1.1z INK&b  inkéb . 112 INkab  inkéb .

egyaltala b b teljes egyaltala b b teljes

n nem mértékbe  n nem mértékbe

nem igen nem igen

Oy o " Oy @y O
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Pedagogiai
szakirodalmat
(folydiratokat,

tudomanyos

kényveket,
blogokat stb.)
olvasok. (1)

Szaktargyra/szakm

ara vonatkozé
szakirodalmat
(folydiratokat,
tudomanyos
kényveket,
blogokat stb.)
olvasok. (2)

Sajat pedagdgiai
gyakorlatomat és
tanuléim
teljesitményét
elemzem. (3)

Kollégaim orajat
latogatom,
tapasztalatszerzés
céljabol. (4)

Kollégaim orajat
latogatom,
visszajelzés
céljabal. (5)

Kollégaimmal
kdzos
tevékenységeket
végzink egy
osztalyban (pl.
tars-tanitas) vagy
kiilonboz6
osztalyok és
évfolyamok
szadmara (pl.
projektek
szervezése). (6)

Tanitasi
segédanyagokat,
eszkdzoket
cserélink a
kollégadimmal. (7)

Kollégaimmal
megvitatjuk az
egyes tanuldk
tanulmanyi
fejlédését. (8)
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Kollégdimmal
egyltt a
pedagdgiai
gyakorlat
fejlesztését célzd
kutatast végziink
(pl. iskola
teljesitményének
elemzése, (j
pedagdgiai elmélet
vagy modszer
tanulmanyozasa).

©)

Kollégaimmal
megvitatjuk, hogy
mit és hogyan
tanulunk. (10)

Q40 Mennyire ért On egyet azzal, hogy az alabbiak jelentés AKADALYAIT jelentik annak, hogy

On szakmai tanulasi tevékenységeket végezzen?
Kérjiik, minden sorra valaszoljon!

egyaltalan
nem értek
egyet (1)

Munkaterhelésem miatt nincs idom és energiam
a szakmai tanulasra. (1)

Csaladi kotelezettségeim miatt nincs idom és
energiam a szakmai tanulasra. (2)

Az iskolavezetés rész€rdl hianyzik a szakmai
fejlodés/tanulas tamogatasa. (6)

A szakmai tanulast ¢s fejlodést nem ismerik el
sem anyagiakban, sem erkélcsileg. (7)

Az engem érdekld szakmai tanulasi lehetdségek
nem elérhetdk ingyenesen és tul dragak nekem.

©)

A pedagogus tovabbképzések kdzott nem talélok
olyat, ami szdmomra relevans lenne. (8)

Nem beszélek idegen nyelveket vagy alacsony
szintll a nyelvtudasom, ami akadalyozza szakmai
fejlodésemet. (10)

Egyéb, éspedig: (11)
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Q41 On mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal? 4 TANARI EGYUTTMUKODES AKADALYAIT

jelenti ebben az iskolaban ...

Keérjik, minden sorra valaszoljon!
egyaltalan inkabb nem
nem értek értek egyet
egyet (31) (32)

inkabb teljes mértékben
egyetértek (33)  egyetértek (34)

... az 6raadok viszonylag nagy
szama a tantestlletben. (1)

... a tantestiletben tapasztalhat6
nagy fluktuacio. (2)

... @ szakmai tanérok,
szakoktatok és a kdzismereti
tanarok munkajanak eltérd
jellege, idobeosztasa vagy
problémai. (3)

... az azonos szaktargyat tanitd
pedagogusok alacsony szama a
tantestiletben. (4)

... a munkakdzdsségem csak
formalis, szakmai fejlédést
ténylegesen nem
Osztonzd/tamogatd mitkodése.

(6)

Egyéb, éspedig: (7)
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Q42 Az alabbi személyek értekelték-e az On munkajat és/vagy kapott-e téliik a munkdjira
vonatkozé VISSZAJELZESEKET AZ ELMULT 12 HONAPBAN?
Tobb valaszt is megjeldlhet!

Intézményvezetés (1)

Mentor (2)

Munkakdzosség, melynek On tagja (3)

Intézményen bellli méas kollégak (4)

Sziild(k) (5)

Tanulo(k) (6)

Kiils6 szaktanacsadd (7)

Pedagogiai szakmai ellendrzési és mindsitési szakértd (8)

Intézményen kivili szakmai kdzosség, haldzat tagja(i) (9)

Egyéb kiils6 személy vagy testiilet, éspedig: (10)

A felsoroltak egyikétol sem kaptam visszajelzést. (11)

Q43 Milyen mértékben segitették Ont az intézményvezetéstél kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
inkabb nem (2)
inké&bb igen (3)

teljes mértékben (4)
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Q44 Milyen mértékben segitették Ont a mentortdl kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inké&bb igen (3)

teljes mertékben (4)

Q45 Milyen mértékben segitették Ont a munkakézosségtél kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inkdbb igen (3)

teljes mértékben (4)

Q46 Milyen mértékben segitették Ont a mas kollégatol kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
inkdbb nem (2)
inkabb igen (3)

teljes mértékben (4)

Q47 Milyen mértékben segitették Ont a sziil6ktél kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
inkabb nem (2)
inkdbb igen (3)

teljes mértékben (4)
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Q48 Milyen mértékben segitették Ont a tanuloktol kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inké&bb igen (3)

teljes mertékben (4)

Q49 Milyen mértékben segitették Ont a kiilsé szaktanacsadotol kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inkdbb igen (3)
teljes mértékben (4)

,,,,,

visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inkdbb igen (3)

teljes mértékben (4)

Q51 Milyen mértékben segitették Ont az intézmények kiviili szakmai kézosség tagjaitol kapott
visszajelzések/értékelések?

egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inkdbb igen (3)

teljes mértékben (4)
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Q52 Milyen mértékben segitették Ont e mas személytél kapott visszajelzések/értékelések?
egyaltalan nem (1)
ink&bb nem (2)
inké&bb igen (3)

teljes mertékben (4)
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Q53 Milyen mértékben ért egyet az alabbi allitasokkal? A pedagdgus életpalyamodell szamomra...
Keérjiuk, minden sorra valaszoljon!

métretgﬁzen inkabb inkabb  egyaltalan
cavetertek  COvetértek  nem értek  nem ertek
gy(1) (2) egyet (3)  egyet (4)

...lehetOséget jelent a szakmai el6rehaladasra.

)

...fizetésemelést jelent. (2)

...Ujabb munkaterheket jelent. (3)

...szakmai tdmogatast jelent. (4)

...tovabbképzési lehet6ség(ek)et jelent. (5)

...szakmai értékelést, visszajelzést jelent. (6)

...szakmai ellenérzést jelent. (7)

...egyfajta kiilsé nyomast jelent. (8)

...a mindségi munka anyagi elismerését jelenti.

©)

...a mindségi munka nem anyagi elismerését
jelenti. (10)

...a pedagdguspalya tarsadalmi
megbecsiltségének helyredllitasat jelenti. (11)

...a kdnnyebb elbocsatéas veszélyét jelenti. (12)

...magasabb teljesitményre sarkall. (13)

End of Block: SZAKMAI FEJLODES

Start of Block: SZERVEZETI JELLEMZOK, ISKOLAI LEGKOR
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Q54 Ha a kis kor abrazolja Ont, a nagy kor pedig a tantestiiletet, kérjik, jeldlje meg, hogy az
alabbi 4brak kézil melyik mutatja a legjobban, hogy mennyire érzi magat a tantesttilet részének!

Image:Korok1_jpg (17)

Image:Korok2 (18)

Image:Korok3.jpg (19)

Image:Korok4.jpg (20)

Image:Korok5.jpg (21)

Q55 Mennyire ért On egyet az alabbi allitasokkal az On iskolajara vonatkozéan?

Kérjuk, minden sorra valaszoljon!

egyaltalan
nem értek
egyet (15)

Ebben az iskolaban van lehetOség arra,
hogy a tantestulet aktivan részt vegyen az
iskolai dontésekben. (1)

Ebben az iskoladban van lehet6ség arra,
hogy a sziil6k aktivan részt vegyenek az
iskolai dontésekben. (2)

Ebben az iskolaban van lehetdség arra,
hogy a didkok aktivan részt vegyenek az
iskolai dontésekben. (3)

Ebben az iskolaban egyiittmiikodo iskolai
kultura van, a pedagogusok kolcsdndsen
tdmogatjak egymast. (5)

A tantestilet tagjai kdzos értékrenddel
rendelkeznek, azonos nézetekkel birnak a
nevelésre-tanitasra vonatkozoéan. (6)

Ebben az iskol&ban altalaban jo a
kapcsolat a pedagogusok és a tanulok
kozott. (9)

Ha egy tanulonak kiilén segitségre van
szliksége, az iskola biztositja ezt szamara.
(12)

Ebben az iskolaban a a legtébb pedagogus
igyekszik folyamatosan fejleszteni a
tanitasra és tanulasra vonatkozo ismereteit.
(13)

Az iskola és a helyi munkaltatok kdzott
magas szintli az egylittmiikddés. (14)
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Q56 Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal az On iskolajara vonatkozéan?

Kérjiik, minden sorra valaszoljon!

egyaltalan
nem értek
egyet (11)

Iskolankban a pedagdgusok szakmai
kérdésekben sz&mithatnak az
intézményvezetés tAmogatésara,
tanécsaira. (1)

Az iskolavezetés az iskola fejlesztésére
vonatkozéan vilagos célokat fogalmaz
meg és ezek érvényesiilnek a
dontéshozési folyamatokban. (2)

Az iskolavezetés értékeli, ha egy tanar
fejleszti tanitasi gyakorlatat és szakmai
tanulasi tevékenységekben vesz részt.

®3)

Az iskolavezetés elegendo lehetdséget
nyUjt a tanaroknak szakmai
fejlédésiikhoz. (4)

Az iskolavezetés 0sztonzi a tanarokat
arra, hogy az iskola fejlesztéséhez
relevans (j tudast szerezzenek és
osszanak meg egymassal. (5)

Az iskolavezetés rendszeresen
megvitatja a tanarokkal azok személyes
fejlédési céljait. (6)

Az iskolavezetés tamogatja a tanarokat
abban, hogy gyakorlatukat osszak meg
mas iskolakkal. (10)

inkabb telies

nem inkabb el nem
. . mértékben

értek  egyetértek egyetértek tudom
egyet (13) (14) (15)
(12)

Q57 Ellentétes tulajdonsag-parokat lat. Kérem, értékelje a tantestiileten beldli légkort az egyes
tulajdonsag-parok mentén 6tfoka skalak segitségével! Ha a baloldalon lévé tulajdonsdag nagyon
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jellemzé a légkorre, akkor vilassza az egyest, ha egyik sem jellemz6, akkor vdlassza a harmast, ha pedig
a jobboldalon 1évé tulajdonsag jellemzo ra, akkor vdlassza 6tost.

1(1) 2(2) 3(3) 4 (4) 5(5)
feszilt oldott
kevéssé halad6
innovativ szelleml/innovativ
kicsinyes nagyvonalu
merev rugalmas
visszahlz6 0sztonzd

Q58 Pedagdgusként dolgozva mekkora problémanak érzi az alabbiakat az Onok iskolajaban?
Kérjik, minden sorra valaszoljon!

352



egyaltalan nem
érzem
problémanak (1)

A magas szinvonall pedagdgusi
munka szakmai elismerésének
hianya (1)

Egyiittmikodés az
iskolavezetéssel (2)

Kapcsolat a sziilokkel (3)

Madszertani megujulas
szlikségessége (4)

Diakok motivélasa (5)

Kiilonboz6 tarsadalmi hattérrel
rendelkez6 tanulok egyiitt
nevelése/oktatasa (6)

Az egyénre szabott fejlesztés (7)

A tanulok fejlédésének értékelése

(®)

Diakok fegyelmi problémai,
agresszid, konfliktuskezelés (9)

A munkaid6-terhelés nagysaga és
arénytalan eloszlasa (10)

Egyiittmiik6dés a kollégakkal
(1)

Oktatésiranyitas
kiszdmithatatlansaga (12)

Alacsony elvarasok a tanulok felé
(13)

Alacsony elvarésok a tanarok felé
(14)

kevéssé
érzem
probléméana

@)

inkabb
K problémanak
érzem (3)

End of Block: SZERVEZETI JELLEMZOK, ISKOLAI LEGKOR

Start of Block: IDENTITAS, ENHATEKONYSAG
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nagy
probléméa

nak
érzem

4)

nem
tudom

()



Q59 Ha On szakmai tanarként/szakoktatoként (is) dolgozik jelenleg, minek tekinti magat inkabb?
Inkabb szakembernek (eredeti szakmam szakért6jének). (1)
Inkébb pedagogusnak. (2)

Nem tudok kiilénbséget tenni, egyarant érzem magam szakmam szakemberének és pedagégusnak.

®

Q60 Az alabbi CELOK mennyire fontosak az On pedagdgiai gyakorlataban, valamint, véleménye
szerint mennyire fontos célok ezek a gyakorlatban jelenlegi iskoldja vezetése szamara?
Keérjuk, az iskolai osztalyozas szerint, soronként osztalyozza az aldbbiakat mindkét oszlopban, ahol az 1-
es jelenti, hogy egyaltalan nem fontos, az 5-6s pedig, hogy nagyon fontos.

Mennyire fontos az ON Mennyire fontos az ISKOLAVEZETES

szdmara? szamara?

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m @ 6 @ 6 O @ 6 @ 0 (6)
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Teljes mértékben
megfeleljek a tantervi
eldirasoknak. (1)

A tanulok jol
szerepeljenek a
kiilonboz6 vizsgakon,
méréseken (pl.
érettségi, szakmai
vizsga, OKM). (2)

A tanulok minél
sikeresebben
megalljak a helylket
a gyakorléhelyikon.
(©)

A tanulok minél
sikeresebben tudjanak
tovabbtanulni. (4)

A tanulok minél
sikeresebben tudjanak
elhelyezkedni tanult
szakmajukban. (5)

Segitsem a hatranyos
helyzetti tanulok
felzarkdztatésat, az
alapkészségek
fejlesztését. (6)

Kiemelten kezeljem a
tehetséggondozast.

()

Fejlesszem a tanulok
személyiségét és
tarsas készségeit. (8)

A tanuldk minél tobb
(tan)targyi ismeretet
szerezzenek. (9)

Fejlesszem a tanuldk
tantargykozi, 21.
szazadi kompetenciéit
(pl.
problémamegoldas,
kritikai gondolkodas,
kreativités). (10)

Q61 Jelenlegi pedagdgiai gyakorlataban milyen mértékben tartja On sziikségesnek az alabbi
pedagdgiai kompetencidkat?
Kérjiik, minden sorra valaszoljon!
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egyéltalan

nem kismértékben
szllkséges  szilikséges (101)
(100)

A sajat szakteriiletemhez,
szaktargyamhoz kapcsolddo
kompetenciak (1)

(Szak)madszertani kompetencidk (2)

Kovetelménystandardok,
tanterv/nevelési terv ismerete (3)

Tanuldk fejlodésének értékelése (4)
A nevel8-oktaté munkahoz szilkséges
szamitdgépes készsegek (IKT) (5)
Tanuldi viselkedés és osztalytermi
folyamatok iranyitasa (6)
Adminisztracid és iskolairanyitas (7)
Egyénre szabott fejlesztés modszerei
@)

A tanulok személyiségfejlesztése a
szaktargyban rejl6 lehetdsége
felismerésével és kihasznalasaval (10)

Tantargykozi készségek (pl.
kreativitas, kritikai gondolkodas,
problémamegoldas) tanitasa (12)

Tanuloi teljesitménymérések
elemzése és hasznalata (13)

Tanér-sziilé/gondviselé
egylittmiikddés (14)

Folyamatos szakmai énreflexié (15)

Kollégakkal valé egyiittmiikodés (16)

jelentds
mértékben
szilkséges (102)

Q62 Tanitasa soran altalaban véve milyen mértékben képes On az alabbiakra?

Kérjuk, minden sorra valaszoljon!
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mértékben
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egyaltalan inkabb
nem (6) nem (7)

Meggy6zom a tanuldkat arrol, hogy 6k is képesek
j6l teljesiteni az iskolaban. (1)

Segitem a tanuldkat abban, hogy fontosnak tartsak a
tanulast. (2)

JO kérdéseket fogalmazok meg a tanulék szaméra.

©)

JOl kezelem a rendbontd magatartast az osztalyban.

4)

Motivalni tudom azokat a tanuldkat, akik kevés
érdeklédést mutatnak az iskola irant. (5)

A tanulok szamara vilagossa teszem a viselkedést
illetd elvarasaimat. (6)

Segitem a tanul6kat abban, hogy kritikusan
gondolkozzanak. (7)

A tanuldkkal betartatom az osztalytermi
szabalyokat. (8)

Lecsendesitem a rendbont6 vagy hangos tanuldkat.

©)

Sokféle értékelési stratégiat alkalmazok. (10)

Sziikség esetén (pl. ha a tanulok nem értik az
anyagot), alternativ magyarazatokat adok. (11)

Kiilonboz6 tanitasi stratégiakat alkalmazok. (12)

Tamogatom a tanuldkat a digitalis technoldgia (pl.
szamitégép, tabletek, okostablak) hasznalataban.
(13)
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mértékben
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Q63 Hogyan vélekedik On altalaban véve a pedagogus palyarél. Mennyire ért On egyet az

alabbi allitasokkal?
Kérjik, minden sorra valaszoljon!

egyaltalan
nem értek
egyet (51)

A pedagogus palyanak tobb az eldnye, mint a

hatranya. (1)

Ha Gjra donthetnék, megint a pedagdgus palyat
valasztandm. (2)

Szeretek ebben az iskolaban dolgozni. (3)

Komolyan fontolgatom, hogy elhagyom a
pedagéguspalyat. (4)

Amikor elkezdtem a palyamat, lelkesebb voltam,
mint amilyen most vagyok. (5)

Ugy gondolom, a tarsadalom értékeli a pedagogus
hivatast. (6)

Elégedett vagyok a teljesitményemmel ebben az
intézményben. (7)

Mindent egybevetve, elégedett vagyok a
munkammal. (8)

Elégedett vagyok a munkamért kapott fizetéssel.
9)

A fizetéstdl eltekintve elégedett vagyok a
munkafeltételekkel (pl. juttatasok,

munkaid6ébeosztas). (10)

End of Block: IDENTITAS, ENHATEKONYSAG

Start of Block: PALYAMOTIVACIO, SZAKMAI ELETPALYA
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inkabb telies
nem inkabb o
. ) mértékben
értek egyetértek )
egyetértek
egyet (53) (54)
(52)



Q64 A tanari palya volt-e az On elsé karrier-valasztasa?

igen (1)

nem (2) )
Q65 Mennyire jatszottak fontos szerepet az alabbi szempontok abban, hogy On a pedagégus
palyara lépett? Azért valasztottam a pedagdgus palyat, mert...
Keérjik, minden sorra valaszoljon!

egyaltalan  kevéssé fontos nagyon
nem fontos fontos

fontos (67)  (68) (69) (70)

... megvannak bennem egy j6 pedagdgus
tulajdonségai. (1)

... mindig is pedag6gus akartam lenni. (2)

... az altalam preferalt szakmat nem sikeriilt elérnem.

@)
... a tanitds kiszamithato karriert biztosit. (4)

... a tanitds (munkaidd beosztasa, pl. 6raszam, iskolai
szlinetek, részidds allas) jol dsszeilleszthetd csaladi
kotelezettségeimmel. (5)

... a tanitas megbizhaté jovedelemforrast kinal. (6)

... a tanitas altal hatassal lehetek gyerekek és fiatalok
fejlodésére. (7)

... a tanitas &ltal segithetem a hatranyos helyzetben
1évéket. (8)

... a tanitas altal a tarsadalom javat szolgalhatom. (9)
... szeretek gyerekekkel/fiatalokkal dolgozni. (10)
... inspiralo tanaraim voltak. (11)

... szlilém, nagysziildm is pedagdgus volt. (12)

Q66 Hany éves pedagdgus munkatapasztalattal rendelkezik On (eltekintve attdl, hogy teljes vagy
részid6 munkaban dolgozott)?
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Kérjik, a jelenlegi tanévet is szdmitsa be, de ne szdmitsa bele a hosszabb megszakitasokat (pl. gyes/gyed,
szineteltetett munkaviszony)!

éve dolgozom ebben az iskolban. (1)

éve dolgozom pedagoguskent (iskolai oktatasban vagy feln6ttképz6 intézményben, Gsszesen).
)

évet dolgoztam més oktatdi szerepben, nem tanarként (pl. munkahelyi szakoktatd, tanulok
képzéséért felelds novér, egyetemi oktato stb.). (5)

Q67 Hany évet dolgozott On abban a szakmaban, amit jelenleg oktat szakmai tanarként vagy
szakoktatoként (eltekintve attél, hogy teljes vagy részidé munkaban dolgozott)?
Kérjik, a jelenlegi évet is szdmitsa be, de ne szdmitsa bele a hosszabb megszakitasokat (pl. gyes/gyed,
szuneteltetett munkaviszony)!

évet. (2)

Q68 A tanitas mellett dolgozik-e jelenleg allandé jelleggel vagy idészakosan mas, nem pedagogus
szakméban?

Igen, abban a szakmaban, amit oktatok. (1)
Igen, mas szakmaban. (2)
Nem. (3)

End of Block: PALYAMOTIVACIO, SZAKMAI ELETPALYA
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5. sz. melléklet: Interjatervek

Pedagoégus interjuterv — szakmai pedagogus

Bemutatkozas

1.

Milyen munkakérben dolgozik On jelenleg ebben az iskolaban (képzési szint,
forma, egyéb munkakér?).

Szakmai életpalya

2.
3.
4.

Miért és hogyan lett On pedagogus, midta van a palyan?
Miéta dolgozik ebben az iskolaban?
Osszessegében elégedett-e azzal, hogy a pedagogus palyat valasztotta?

Folyamatos szakmai fejlédés

5.

6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Az On szdmara mit jelent az a kifejezés, hogy ,,pedagdgus folyamatos szakmai
fejlodés™?

Pedagdgus életpalyéja egészét tekintve, mi vagy ki, milyen jellegii tevékenységek
végzése segitette leginkabb szakmai fejlédését? (tag értelemben: tudas, nézetek,
attitiid, motivacio, érzelmek)

Ha visszagondol az elmult négy évre, lat-e valtozas abban, ahogyan végzi a
munkajat, példaul: amilyen modszerekkel tanit, ahogyan megold szakmai
problémakat vagy felkeészul az 6rakra? Tortént-e valtozas motivacidjaban vagy
érzelmeiben? Ha igen: mi valtozott, miért és minek kdszonhetéen?

Jelenlegi iskolai munkajéban szembesiil-e rendszeresen vagy gyakran
problémakkal? Ha igen, mik ezek és hogyan igyekszik megoldani 6ket? Szokott-e
kisérletezni (j modszerekkel — sajat megoldasokkal vagy olvasott/hallott
modszerekkel?

On szerint mennyire fontos, illetve lehetséges az ebben a
szakmaban/szakmacsoportban tanitdé szakmai tanarnak/szakoktatonak nyomon
kévetni a szakma valtozasait? On nyomon koveti-e ezeket, ha igen, hogyan és
elégedett-e ezzel? Vannak-e iskolan kivili kapcsolatai a szakméaban dolgozokkal?
Gyakorolja-e eredeti szakmdjat idészakos vagy dallando jelleggel?

Szokott-e visszajelzést kapni vagy kérni a munkajarol a tanuloktol vagy a
sziil6kt61? Ha igen, mennyire tartja ezeket hasznosnak?

Az elmdlt egy évben részt vett-e barmilyen képzésen? Ha igen: miért és mi volt
ezzel a célja? Mennyire tartja hasznosnak ezeket a képzéseket, hogyan, miben tudja
segiteni az On fejlodését?

Az elmdlt egy évben részt vett-e fejlesztesi vagy mobilitasi projektben? Ha igen,
miért és mi volt ezzel a célja? Mennyire tartja hasznosnak a projektekben valo
részvételt a szakmai fejlédés szempontjabol?

Vannak-e iskolan kivili szakmai kapcsolatai pedagdgus kollégakkal és ha igen,
milyen formaban (pl. haldzat, online csoport)? Ha igen, mi ezzel a célja? Mennyire
tartja hasznosnak ezeket a szakmai fejlodés szempontjabol?

Van-e Onnek barmilyen szakmai kapcsolata a gyakorlati képzéhelyekkel, az ott
dolgoz6 gyakorlati oktatokkal? Ha igen, segiti-e barmilyen médon e kapcsolat az
On szakmai fejlédését, illetve On tud-e segiteni a munkahelyi oktatoknak?

Kikkel van Onnek a legszorosabb szakmai kapcsolata az iskolan beliil és milyen
formaban (pl. munkakdzosség, mentoralas, projektmunka)? Mire iranyulnak ezek
az egyiittmiikodések, mi a céljuk? Mennyire jellemzo, hogy kollégdaival megosztjak
egymassal a tanult/hallott/olvasott Uj mddszereket, tudast?
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Szervezet

16. Milyen kapcsolata van Onnek a mas munkakorben (kozismereti tanar/szakmai
tanar/szakoktat0) vagy mas munkakozosségben dolgozo kollégakkal, illetve az
Oraaddkkal?

17. Kap-e visszajelzést a munkdjarol az iskolavezetéstdl vagy kollégaitdl, latogatjak-e
az On 6rait és On latogatja-e masokét?

18. Osztonzi, illetve tamogatja-e barmilyen mddon az iskolavezetés a pedagogusok
szakmai fejlddését és tanulasat, beleértve ebbe a kollégak szakmai
egyiittmiikddését? On szerint hogyan lehetne ezt még jobban, eredményesebben
csinélni?

19. On szerint a szakképzési centrum létrejotte kdvetkeztében valtoztak-e a
pedagogusok szakmai fejlodését érintd elvardsok, valamint annak tAmogatésa?
Onnek van-e személyes munkakapcsolata a szakképzési centrum tébbi
tagintézményében dolgozé kollégakkal?

Pedagdgus munka és identitas

20. On minek tartja inkabb magat: pedagdgusnak vagy a szakmaja szakemberének,
gyakorolja-e a szakmajat allando vagy ideiglenes jelleggel?

21. Mit tart On pedagdgus munkaja f6 céljanak, feladatanak? Mi jelenti a sikert az On
szamara e munkéban?

22. Ha dolgozik felndttoktatasban/felndttképzésben IS: mést tekint-e céljanak és
feladatanak, illetve sikernek a felndttoktatasban és feln6ttképzésben?

23. Mennyire elégedett a sajat jelenlegi teljesitményével?

24. On szerint kiil6nbozik-e a szakképz6 iskoldkban haromféle munkakorben dolgozé
pedagogusok, azaz a kdzismereti tanérok, a szakmai tanarok és szakoktatok
munkéja, e munka f6 célja/feladata, valamint az ahhoz szlikséges tudas,
kompetenciak?

Szakpolitika és 16v6

25. Az On szakmai fejlédését 5sztondzte vagy tamogatta-e barmilyen formaban a
pedagogus életpalyamodell, illetve a tanfeliigyeleti ellenérzés bevezetése? On
szerint megfeleld ez a palyamodell a szakképzés, kiillondsen a szakmai
tanarok/szakoktatok szamara?

26. Hogyan képzeli el sajat szakmai jovojét, hol 1atja magat 5 év malva?

Pedagodqus interjuterv — kdzismereti tanar
Bemutatkozas

1. Milyen munkakorben dolgozik On jelenleg ebben az iskolaban (képzési szint, forma,
egyéb munkakaor?).

Szakmai életpalya

2. Miért és hogyan lett On pedagdgus, mi6ta van a palyan?
3. Miota dolgozik ebben az iskolaban?
4. Osszességében elégedett-e azzal, hogy a pedagogus palyat valasztotta?

Folyamatos szakmai fejl6dés

5. Az On szadméra mit jelent az a kifejezés, hogy ,,pedagogus folyamatos szakmai
fejlodés™?
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10.

11.

12.

13.

14.

Pedagogus életpalydja egészét tekintve, mi vagy ki, milyen jellegli tevékenységek
vegzése segitette leginkabb szakmai fejlodését? (tag értelemben: tudas, nézetek,
attitiid, motivacio, érzelmek)

Ha visszagondol az elmult négy évre, lat-e valtozast abban, ahogyan végzi a
munkajat, példaul: amilyen modszerekkel tanit, ahogyan megold szakmai
problémaékat vagy felkeésziil az 6rakra? Tortént-e valtozas motivaciojaban vagy
érzelmeiben? Ha igen: mi valtozott, miért és minek k0szonhet6en?

Jelenlegi iskolai munkajaban szembesiil-e rendszeresen vagy gyakran
probléméakkal? Ha igen, mik ezek és hogyan igyekszik megoldani 6ket? Szokott-e
kisérletezni Uj modszerekkel — sajat megoldasokkal vagy olvasott/hallott
modszerekkel?

Szokott-e visszajelzést kapni vagy kérni a munkajarol a tanuloktol vagy a sziilloktél?
Ha igen, mennyire tartja ezeket hasznosnak?

Az elmalt egy évben részt vett-e barmilyen képzésen? Ha igen: miért és mi volt
ezzel a célja? Mennyire tartja hasznosnak ezeket a képzéseket, hogyan, miben tudja
segiteni az On fejlodését?

Az elmalt egy évben részt vett-e fejlesztési vagy mobilitasi projektben? Ha igen,
miért és mi volt ezzel a célja? Mennyire tartja hasznosnak a projektekben vald
részvételt a szakmai fejlodés szempontjabol?

Vannak-e iskolan kivili szakmai kapcsolatai pedagdgus kollégakkal és ha igen,
milyen formaban (pl. hal6zat, online csoport)? Ha igen, mi ezzel a célja? Mennyire
tartja hasznosnak ezeket a szakmai fejlddés szempontjabol?

Van-e Onnek barmilyen szakmai kapcsolata a gyakorlati képzohelyekkel, az ott
dolgozé gyakorlati oktatokkal? Ha igen, segiti-e barmilyen mddon e kapcsolat az
On szakmai fejlédését, illetve On tud-e segiteni a munkahelyi oktatoknak?

Kikkel van Onnek a legszorosabb szakmai kapcsolata az iskolan beliil és milyen
formaban (pl. munkak6z6sség, mentoralas, projektmunka)? Mire iranyulnak ezek az
egylttmiikodések, mi a céljuk? Mennyire jellemzo, hogy kollégaival megosztjak
egymassal a tanult/hallott/olvasott Uj mdodszereket, tudast?

Szervezet

15.

16.

17.

18.

Milyen kapcsolata van Onnek a mas munkakérben (kGzismereti tanar/szakmai
tanar/szakoktato) vagy mas munkakozosségben dolgozo kollégakkal, illetve az
Oraaddkkal?

Kap-e visszajelzést a munkajarol az iskolavezetéstdl vagy kollégaitol, latogatjak-e
az On o6réit és On latogatja-e masokét?

Osztonzi, illetve tamogatja-e barmilyen modon az iskolavezetés a pedagdgusok
szakmai fejlodését és tanulasat, beleértve ebbe a kollégak szakmai
egyiittmiikddését? On szerint hogyan lehetne ezt még jobban, eredményesebben
csinalni?

On szerint a szakképzési centrum létrejotte kovetkeztében valtoztak-e a
pedagogusok szakmai fejlodését érintd elvarasok, valamint annak tdmogatésa?
Onnek van-e személyes munkakapcsolata a szakképzési centrum tébbi
tagintézmenyében dolgozo kollégakkal?

Pedagdégus munka és identitas

19.

20.

21.

Mit tart On pedagdgus munkaja f6 céljanak, feladatinak? Mi jelenti a sikert az On
szamara e munkaban?

Ha dolgozik felnéttoktatasban/felndttképzésben IS: mast tekint-e céljanak és
feladatanak, illetve sikernek a felnottoktatasban és felndttképzésben?

Mennyire elégedett a sajat jelenlegi teljesitményével?
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22. On lat-e kiilonbséget a szakképzd iskolakban haromféle munkakorben dolgozo
pedagogusok, azaz a kdzismereti tandrok, a szakmai tanarok és szakoktatok
munkdjaban, e munka {6 céljaban/feladataiban, valamint az ahhoz sziikséges
kompetenciakban?

Szakpolitika és 16v6

23. Az On szakmai fejlédését dsztondzte vagy tdmogatta-e barmilyen formaban a
pedagdgus életpalyamodell, illetve a tanfeliigyeleti ellenérzés bevezetése? On
szerint megfeleld ez a palyamodell a szakképzésben dolgoz6 pedagdgusok szdmara?

24. Hogyan képzeli el sajat szakmai jovojét, hol latja magat 5 év miilva?

Tagintézmény vezetoi interjuterv (esettanulmanyok helyszinei)

Szakmai életpalya és FSZF

1. Miéta dolgozik az intézményben és miodta dolgozik vezetoként?

2. Miért és hogyan lett pedagdgus, miéta van a palyan?

3. Pedagogus életpalyajat tekintve, kitol vagy mibol, milyen jellegii tevékenységek
vegzeésebol tanult a legtobbet, ami leginkabb segitette szakmai fejlodését?

Szakképzés és FSZF

4. Az On szamara milyen a jo (sikeres/eredményes) iskolai rendszer(i szakképzés, mi a
f6 célja és feladata? Mik az eredményesség feltételei? Tanulok teljesitménye
fokuszban van-e?

5. On lat-e kiillénbséget a kozismereti, szakmai tanar, illetve szakoktaté munkajaban, a
tanari/oktat6éi munka f6 céljadban, feladataiban, valamint az ahhoz sziikséges
kompetenciékban?

6. On szerint megfelelden dsztdnzi és tamogatja-e a pedagdgus életpalyarendszer,
illetve a tanfeligyeleti ellenérzés a pedagdgusok szakmai fejlodését, tanulasat?
Megfelelo-e ez az életpadlyamodell a szakképzes, kilondsen a szakmai tanarok és
szakoktatok szamara?

Szervezet és FSZF

7. Mit tekint On vezetd munkéja legfontosabb céljanak? Hogyan akarja ezt elérni, és
milyen feltételek teljesulése szlikséges ehhez?

8. Mikent jellemezné iskolajat, mit tart erosségeinek és gyengeségeinek, mit lat
kihivasnak/probléménak? Mérik-e rendszeresen az iskola eredményességét és ha
igen, milyen formaban?

9. Okoz-e problémaét az iskolaban a pedagogushiany, a toborzas, illetve a pedagégusok
megtartasa? Ha igen, On szerint mi ennek az oka és milyen eszkdzoket alkalmaznak
a problemak kezelésére?

10. Dolgoznak-e 6raadok az iskolaban? Ha igen, mennyire tudnak integralodni az
iskolai életbe?

11. Mit jelent az On szamara az a kifejezés, hogy ,,a pedagdgusok folyamatos szakmai
fejlodése™?

12. On szerint milyen lenne egy idedlis szervezeti szintli FSZF tamogaté rendszer, ami
hatékony modon tudna tamogatni a pedagdgusok szakmai fejlédését, beleértve a
pedagdgusok szorosabb szakmai egyiittmiikodését? Lat-e specidlis feltételt,
kovetelményt vagy lehetdséget e tekintetben a szakképzés, illetve a szakmai
tanarok/szakoktatok esetében?
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

20.
21.

Hogyan 0sztonzi és tdmogatja jelenleg az iskola a pedagdgusok szakmai fejlodését,
tanuléasét, valamint a pedagdégusok szorosabb szakmai egyiittmiikodését? Van-e
FSZF stratégiajuk? A palyakezddket és az 0 tanarok kapnak-e tdmogatast a
beilleszkedésben és ha igen, milyet? (mentor?) A munkakdzdsségeken kivil van-e
mas formalis kerete a pedagogus egyiittmitkodésnek? Az iskolaban miikodo
munkakozosségek On szerint képesek-e a szakmai fejlédést megfelelden timogatni?
Ha nem, miért?

Van-e pedagdgus 0nértékelés az iskolaban? Kérnek-e rendszeres tanuldi vagy sziil6i
visszajelzéseket? Latogatjak és értékelik-e egymas munkajat a kollégak? Latogatja-e
On vagy mas vezetdségi tag a pedagdgusok orait vagy mas modon ad-e rendszeres
visszajelzést a pedagdgusok munkajarol?

Milyen fejlesztési és mobilitasi programokban vett az iskola az elmalt 4 évben? Mi
motivalta ezeket? Kivel és milyen egyéb kiilsé szakmai kapcsolatai vannak az
iskolanak, ami potencialisan segitheti az iskola és a pedagogusok fejlodeését?

Részt vettek-e és ha igen, milyen forméaban a jelenleg az SZC-ben megvaldsul6
EFOP projekt tervezésében? On szerint mennyire illeszkednek e projekt céljai és
tevékenységei az On iskolajanak céljaihoz és igényeihez? Mik az eddigi
tapasztalatok a projekt miikodésérdl? On szerint segitheti-e az iskolajaban dolgozd
pedagogusok szakmai fejlodését e projektben valo részvétel?

A SZC létrejotte milyen hatassal volt az iskola mitkddésére és az iskolavezet6i
munkara? Valtoztak-e az iskolai célok, illetve a célok elérésének eszkdzei és
lehetdségei?

Tamogatja-e az SZC vezetése a tagintézmények kozotti egytittmikodést? Ha igen,
milyen eszkozokkel és milyen formaban? Milyen kapcsolatokat tart fenn az On
iskoldja az SZC mas tagintézményeivel? Onnek személy szerint milyen a kapcsolata
a tobbi tagintézmény vezetdivel?

JovOkép
19.

Hogyan képzeli el a hazai iskolai rendszer(i szakképzés, szakképzési programok

jovéjét, On szerint milyen lesz a hazai szakképzés 5 év mulva?

Hogyan képzeli el az iskola jovojét 5 év mulva?
Hogyan képzeli el sajat szakmai jovojét, milyen szakmai tervei vannak?

BKSZC szakmai foigazgatohelyettes interjuterv

Szakmai életpalya

1.

Kérem, roviden beszéljen szakmai életpalyajardl. Milyen végzettségei vannak,
mennyi ideig és hol dolgozott tanarként? Kérem, hogy nevezzen meg harom olyan
dolgot, torténést vagy személyt, ami/aki a legnagyobb hatést gyakorolta az On tanari
fejlodésére.

Miota dolgozik az intézményben és midta dolgozik vezet6ként? Tanulta-e a vezetést
formalis képzésben? Kérem, hogy nevezzen meg harom olyan dolgot, torténést vagy
személyt, ami/aki a legnagyobb hatést gyakorolta az On vezetdi fejlédésére.

Szakképzés és FSZF

3.

4.

On szerint milyen a sikeres/eredményes iskolai rendszerti szakképzés? Mik a siker
feltételei?

On szerint milyen a jo szakmai tanar, illetve szakoktat6? Milyen tudas és készségek
szlikségesek ehhez a munkahoz és azok hol és hogyan szerezheték meg?
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Kildnbozik-e munkaja természete és az ahhoz szikséges kompetenciak a
kdzismereti tanarétdl?

5. Az On ismeretségi korében a hazai szakmai pedagdgusok (tanarok és szakoktatok)
tekintetében mi a jellemzobb életpalya: felsdoktatdsban szakmai pedagogus
végzettseg megszerzése és azonnal tanari palyara lépes vagy szakmateruleti munka
utani tanari palyara Iépés és pedagogus végzettség megszerzeése, illetve van-e ebben
kilonbség az egyes generaciok kozott?

6. On szerint mennyire eredményes a jelenlegi hazai felsdoktatasi szakmai tanar és
szakoktatO-képzés a szakmai pedagdgusi munkara valo felkészitésben? Mennyire
relevansak és eredményesek a szakmai pedagégusok szdmara a formalis
tovabbkepzések?

7. Véleménye szerint mennyire adekvat a pedagogus-€életpalyarendszer a
szakképzésben és mennyire 6sztonzi, illetve tAmogatja a szakmai tanarok és
szakoktatok szakmai fejlédését? On szerint mivel és hogyan tudnd a szakpolitika
hatékonyabban tdmogatni e fejlédést?

Szervezet és FSZF

8. Mit jelent az On szamara az a kifejezés, hogy ,,a pedagogusok folyamatos szakmai
fejlédése”? On szerint milyen lenne egy idealis szervezeti szintli FSZF tamogatd
rendszer, ami hatékony mddon tudné tdmogatni a pedagégusok szakmai fejlédését a
szakképzésben? Lat-e specidlis feltételt, kovetelményt vagy lehetdséget az FSZF
tekintetében a szakképzés, illetve a szakmai pedagogusok esetében?

9. Okoz-e problémat a pedagdogushiany, illetve a pedagogus fluktuacio az SZC-ben,
vannak-e kilonbségek e tekintetben az egyes tagintézményekben? Az SZC-nek
vannak-e eszkozei e problémak megoldasanak tamogatasara?

10. On hogyan itéli meg tagintézményeik sikerességét/eredményességét? Mit lat a
tagintézmények erdsségeinek és gyengeségeinek/problémainak? Milyen tipusu
kilénbségek vannak a intézmények kdzott? Okoz-e gondot a pedagdgus munka
mindsége?

11. Az SZC 2015-06s létrehozasa 6ta hogyan alakult az SZC kozponti egységének
feladatkore, mi jellemzi a kdzponti egység és a tagintézmeények feladatmegosztasat
¢s egyiittmikodését?

12. A tagintézmények SZMSZ-ben rogzitett szakmai 6nallésaga mellett, mennyire
tekinti feladatanak az SZC a tagintézmények és az azokban foly6 pedagdgiai munka
fejlesztéset és milyen eszkdzei vannak erre? Hogyan itéli meg ezek
eredményességét és hatasat?

13. Tamogatja-e és ha igen, milyen eszkdzokkel az SZC a tagintézmenyek kozotti
egyiittmiikddést? Hogyan itéli meg On ezen eszkdzok eredményességét, valamint az
egyiittmiikodés hatdsat a pedagogusok szakmai fejlédésére?

14. Kivel és milyen jellegii kiils6 kapcsolatai vannak az SZC-nek? Tdmogatja-e az SZC
a tagintézmenyek mas iskolakkal vald kapcsolatépitését és hogyan? Hogyan itéli
meg On a kapcsolatépités eszkdzeinek eredményességét, valamint e kiilsé
kapcsolatok hatasat a pedagdgusok szakmai fejlddésére?

15. Milyen fejlesztési programokban vett részt korabban az SZC? Mi motivéalta ezeket?
A tagintézmeények 6nall6éan is részt vehetnek fejlesztési programokban? Hogyan
értékelné az SZF tagintézményeinek (vezetdk és pedagogusok) attitiidjét a
fejlesztési programokban val6 részvételre, illetve tagabban, a pedagdgus szakmai
fejlédésre vonatkozdan?

EFOP projekt
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16. A palyéazati kiirasban szerepld kotelezd elemek mellett hogyan tudtidk érvényesiteni
a szervezet sajatos igényeit, hogyan tudték azt testre szabni?

17. Részt vettek-e és ha igen, milyen formaban a palyazat tervezéseben a
tagintézmények vezet6i és/vagy munkatarsai? Milyen a tagintézményvezetok
hozzaéllasa a projekt céljaihoz és a megvaldsitashoz?

18. Mik az eddigi tapasztalatok? Hogyan jellemezné a 6 f6s, tagintézmények
munkatarsaibol allo szakértéi munkacsoport miikodését?

J6vbkép
19. Hogyan képzeli el az SZC jovéjét, milyen lesz 5 év mulva?

20. Hogyan képzeli el sajat szakmai jovdjét, hol latja magat 5 év mulva, milyen szakmai
tervei vannak?
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