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Bevezetés
A kozépfoku és felsofoku oktatdsban eltoltott két évtized tapasztalatai alapjan legfobb
kiildetésem azt képviselni, hogy tanulni élmény és érték, és mind a folyamat, mind az
eredményei boldogabba tehetik az emberi ¢€letet. A hagyoményos tudasatadasra épitd oktatasi
formak mar nem tudjak kielégiteni a hallgatoi sziikségleteket (Csehné Papp & Varga, 2018), a
hallgaték bevondsdhoz, szakma és tanulds irdnti lelkesedésének felébresztéséhez a valtozo
igények megismerésével ¢és figyelembevételével torténd megujulasra valdo torekvés
elengedhetetlen, az innovativ gondolkodas nélkiilozhetetlen (Ramsey & Khan, 2021). A
felsGoktatas tomegesedése (Meyer & Schofer, 2006) és a hallgatoi soksziniiség (korosztaly,
nemzetiség, tanuldsi célok, eldzetes tudds, munkavallalds, képzési forma preferenciak)
er6sodése (Csehné Papp és mitsai., 2017; Csehné Papp és mtsai., 2023; Hrubos & Horvath,
2012) mellett a COVID-19 okozta pandémia is erésen probara tette, ugyanakkor stimulalta is
az oktatok adaptivitasat (Neuwirth és mtsai., 2021), de felmertil a kérdés, hogy miért nem ért el
minden oktat6 azonos sikereket a bevezetett 1j mddszerekkel. Mi segitette vagy korlatozta ket
a véaltoztatasban?

A folyamatos megujulas kiinduldpontja az adaptiv szemlélet (Hatano & Inagaki, 1986).
A disszertacioban az adaptivitas értelmezése a kovetkezd: a tanulas és tanitds mindségének
javitasat célzo torekvés, a valtozasokra, kiemelten a hallgatoi igényekre valo figyelem, reflexiot
és innovaciot célzo igyekezet az oktatds tervezése, megvaldsitasa és hozzajuk kapcsolodod
barmely folyamat sordn (Bransford és mtsai., 2005; Corno, 2008; Franyd, 2022; Hardy &
mtsai., 2019; Hatano & Inagaki, 1986; Parsons ¢és mtsai., 2018).

A téma jelentOsége ellenére felsoktatasi kontextusban az adaptivitassal kapcsolatban
nagyon kevés kutatéas zajlott, ezért a feltaro, értelmezd kutatas alapvetd célja volt feltérképezni

e az adaptivitas mint4zatait a Budapesti Gazdasagi Egyetemen oktatoinak korében,
e alatdmasztani az oktatok sajat adaptivitasukkal kapcsolatos személyes meglatasait €s

o feltarni a mintazatok lehetséges okait €s bels6 Osszefliggéseit.

Elméleti alapok

Mivel a tandrok a kurrikulum hatékony megvaldsitasanak kulcsai, az OECD hangsulyozza
kiemelt szerepiiket a megfogalmazott és rejtett értékek képviselésében. A John Hattie nevével
fémjelzett mega-metakutatas, a Visible Learning - (At)lathaté Tanulas felséoktatasra vonatkozod
eredményeit Osszefoglald tanulmanyaban Hattie (2015) megallapitasa, hogy a tandr mind koziil

legfontosabb feladata, hogy ismerje sajat hatasat és tisztaban legyen azzal, hogy 6 a véltozas



,ugynoke” (Hattie, 2015). Az oktaték tapasztalatai, értékrendje, nézetei, megértése ¢&s
tanitasfelfogdsa meghatdrozza tanitasi megkozelitésiiket (Teachers’ Approach to Teaching),
ezen keresztiil pedig szoros Osszefiiggésben all hallgatdik tanuldsi megkozelitésével (Students’
Approach to Learning) és eredményeivel (Learning Outcomes) (Trigwell & Prosser, 2020). Az
oktatok gondolkodasa, nézetei, hozzaallasa, valamint a tanulok gondolkodéasahoz és nézeteihez
valo viszonya alapvetd hatassal bir a teljes tanulasi folyamatra (Hativa, 2000).

A hatékony tanulast segitd hatékony felsGoktatds nemzetkdzi szakirodalma bdséges,
erre a kérdésre koncentrald tematikus folyoiratok és konyvek allnak rendelkezésiinkre
(Ambrose, 2010; Biggs & Tang, 2007; J. D. Bransford és mtsai., 2000; Davis, 1993; Fink, 2013;
Hativa, 2000; Nilson, 2010; Svinicki és mtsai., 2011). A szakirodalom megallapitasai alapjan a
hatékony tanulds a felsdoktatdsban mély, megérté tanulds, amely vitara és kritikus
gondolkodésra alkalmas tanuldsi kornyezetben, a metakognitiv képességek, az Onirdnyitd
tanulés fejlodésével megy végbe. A tanulasi elméletek koziil jelen kutatis hattereként a tdgan
értelmezett konstruktivizmus emelkedik ki, mivel ez a felndttkori tanulashoz, a fels6oktatas-
pedagbgiahoz tobb szempontbol illeszkedik: elézetes tudasra épiild 6nalld tudaskonstrualast
feltételez, melyre hat a szocidlis kdrnyezet €s illeszkedik modern korunk konnektivista, hibrid
expanzivista és atfogd tanuldsmodelljeibe is (Dochy és mitsai., 2022). A konstruktivizmus
szertedgazd szakirodalmanak vizsgalatakor a felsdoktatasi kontextus volt a {6 kritérium, és az,
hogy feltarasra keriiljon a kifejezetten kritikai hangvételi szakirodalom is, mert a
konstruktivista megkdzelitéssel kapcsolatban felmeriilt érvek és intések egyiittesen teszik a
modellt észszertien adaptalhatéva konkrét felsGoktatasi kontextusra.

A tanitas célja lehetdvé tenni a hallgatok szamara a tanulést (Ramsden, 2003). Valoban
hallgatokozpontl oktatasrol akkor beszélhetiink, ha az oktatd azt tekinti feladatanak, hogy a
tanulas kereteinek, mint tanuldsi kornyezetnek a megteremtésével lehetdvé tegye hallgatoi
szamara a mély megértésen alapuld aktiv tudaskonstrudlast, azaz a tanuldsi folyamatot,
melynek szerves része a formativ értékelés (Frey és mtsai.,, 2006). Mivel azonban a
felsdoktatasban széleskorti alaptudast feltételezve specidlis szaktudas felépitése €s kiterjesztése
a cél, a tanulokozpontisag fokozatos térnyerése mellett elengedhetetlen a szakmai tartalom
koézéppontba allitasa és az oktato tanulasi folyamatot iranyito szerepe is (Van Bergen & Parsell,
2019). Az oktatas nem tekinthetd pusztdn mddszerek és technikak dsszességének, hanem olyan
tevékenységként kell értelmezni, amely soran az oktatd valogatja, rendezi és atalakitja
tudomanyteriiletét ugy, hogy ezaltal a hallgatok szaméara lehetdvé teszi a bevonddast és a mély
megértést (Hativa, 2000). Kivaloan ismernie kell szakteriiletét, és azt is, hogy hogyan
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(Shulman, 1987, o. 8). A tanéri tudas kiilonb6zo formait kategorikusan elvalasztva egymastol,
Shulman (1986) megkiilonbozteti a szaktantargyi tudéast (content knowledge), a
tantargypedagdgiai tudast (pedagogical content knowledge, roviden PCK) és a kurrikularis
tudast (curriculum knowledge), mely tudasformak egyiitt teszik lehetévé a mindségi oktatast,
ezek birtokaban lehetséges helyesen meghatarozott konkrét célokat kittizni és ezekhez igazitott
pedagbgiai folyamatokat szervezni (Shulman, 1986).

Hazai viszonylatban a hallgatokdzpontu oktatas 0 téma (Kaplar-Kodacsy & Dorner,
2022) ¢és bar a felsdoktatds-modszertan kutatdsanak mar hazai szinten is évek 6ta vannak
hasznosithat6 eredményei (Bencsik, 2013), atiiltetésiik a gyakorlatba nehézkes. Kisebb, helyi
valtozasok zajlanak, de az akadémiai tuddsatadas jobbara még mindig elméleti ismeretatadas
frontalis el6adas keretében (Keczer 2015). Az oktatok tobbségének modszertani szemlélete
nem igazan terjed ki a kompetenciafejlesztésre iranyul6 feladatokra, a szummativ értékelést
kiegészitd formativ és diagnosztikus célu értékelésre és a nevelésre (Jarmai és mtsai., 2019). A
modszertani kultura megvaltozasahoz sziikséges a nyitottsag, az érdeklddés és az innovacios
attitlild mind egyéni oktatdi, mind intézményi szinten.

Az oktatoi fejlédés egy gyakorlati alapokon nyugvd tudoméanyos téma (Roxd &
Martensson, 2009), az oktat6i szakmai fejlédés (academic development) tdgan értelmezett célja
a tanitast ¢€s tanulast tdmogato feltételek megteremtése (Leibowitz, 2014, o. 3). A szakmai
fejlodés felsdoktatasi sajatossadga, hogy az oktatoi statusz tobb, egymastol el nem valaszthato
szereppel egyiitt értelmezett (Geertsema, 2021), st ezekre a szerepekre és valtozasukra
tantargyi, tudomanyteriileti és szervezeti szintli kdzosségi folyamatok hatnak. Az oktatoi
fejlodés lényege a szaktudas tantargypedagogiai tudassal (PCK) vald bdvitése (Geertsema,
2021), sziikebb értelemben a tanitas fejlesztése, azzal a céllal, hogy kovetkezményeképpen
emelkedjen a hallgatéi tanulas minésége (Barrow & Grant, 2012). Am a hosszatavu célkitiizés
a tanitassal és tanulédssal foglalkozd szervezet formalodéasa (Bolander Laksov, 2008), azaz az
oktatdi fejlodés stratégiai megkozelités, mely kulturalis valtozasokat hoz (Geertsema, 2021).
fgy bar a szakmai fejlddés értelmezhetd sziiken az oktatdi szerephez kotédéen (professional
development), tdgabb értelemben az oktatdi statuszhoz kothetd minden szerepre hatéssal van
(academic development, faculty development) és a szocialis hatdsok révén (Roxda &
Martensson, 2009, idézi Dorner & Belic, 2021) elvélaszthatatlan komplex kornyezetétdl
(Geertsema, 2021).

A tanitasr6l valdo gondolkodds magasabb szintje a tanitdsra/tanulasra fokuszalo
tudomanyossag (Scholarship of Teaching and Learning), melyet az oktatdi fejlédés egy

lehetséges stratégidjaként érdemes kezelni (Geertsema, 2016). A tanitas értékének
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hangsulyozasahoz sziikséges annak kézosségi tulajdonna valdé emelése, amelynek kulcseleme
a kommunikacid, a 1étrejott megoszthaté és megvitathatd termék/alkotas (publikacid) és a
szakeértoi feliilvizsgalat (Shulman, 1993). E tudoméanyossaghoz harom 1épcséfokon vezet az ut:
az egyéni fejlodés szandékaval indul, a szakteriileten jartas kollégakkal folytatott parbeszédbe
fordul, majd tudomanyossagga (kutatas és publikacid) érik (Weston & McAlpine, 2001). A
tanitasra/tanuldsra fokuszalé tudomanyossag (SoTL) négy dimenzidja az informaltsag
(tantargypedagogiai tudas (PCK)), a fokuszalt reflexio, a kommunikacio (tudasmegosztas) és a
hallgatokozpontisag (Trigwell és mtsai., 2000, o. 163). Mind a négy skalan kiilon-kiilon is
lehetséges az elmozdulas, jellemzden mégis Osszefiigg, €s azok az oktatok tekinthetok a
tanitdsra fokuszald tudomanyossagban (SoTL) elkotelezettnek, akik minden skéalan a
legmagasabb fokon helyezkednek el.

Az oktatdi fejlodés egyik legfdbb mozgatorugoja az adaptivitas. Az adaptiv szakértelmet
szaktertilettdl fiiggetleniil megkozelitve Hatano és Inagaki (1986) japan szakemberek kezdték
vizsgalni. Céljuk a kognitiv fejlodés, a szakértelem kialakuldsanak megértése volt, melynek
soran Piaget (1950) gondolataira tdmaszkodtak, miszerint egy Uj probléma megolddsa az
eldzetes tudas segitségével a tudas boviilését, az 1) tudés integralasat eredményezi, €s az ember
alapvetd belsé motivacidja a megértés igénye, igy a proceduralis tudas konceptualis tudassa tud
érni (Hatano & Inagaki, 1986). Amennyiben a szakértd nem elégszik meg proceduralis
tudasdnak hatékonysagnovelésével, hanem képességei természetének megértését is
megcélozza, adaptiv szakértelemrdl beszélhetiink, amely kognitiv, motivacios ¢és
személyiségfiiggd elemekbdl allo, fogalmi megértést megkivand szakértelem. Az adaptiv
gyakorlatot tudaskonstrukcio, tudasteremtés jellemzi (Crawford €és mtsai., 2005), az adaptiv
szakértelem rugalmassag, amely megengedi, hogy a szakértd felismerje, amikor a szokasos
szabalyok és elvek nem miikddnek (Crawford és mtsai., 2005) és tigy reagaljon erre, hogy bar
rovid tadvon enged kompetencidinak hatékonysagabdl, hosszu tdvon azok rugalmassagat éri el
(Bransford és mtsai., 2005).

Az adaptiv szakértelem természetesen €értelmezhet6 a felsGoktatasi tandri szakértelemre
is, ahol az innovacid, az Ujitasra vald szandék és képesség elengedhetetlen (Ramsey & Khan,
2021). A szakirodalomfeltards alapjan a disszertacioban az adaptivitds fogalma: a tanulds és
tanitds mindségének javitasat célzo torekves, a valtozésokra, kiemelten a hallgatoéi igényekre
valo figyelem, reflexiot €s innovaciot célzé igyekezet az oktatas tervezése, megvaldsitasa és
hozz4juk kapcsolodo barmely folyamat soran (Bransford és mtsai., 2005; Corno, 2008; Franyd,
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tanitas mindségének javitasat célzo torekvés, igy magaban foglalja a szakmai fejlodés igényét
(Leibowitz, 2014), egyéni ¢és kdzosségi szinten egyarant.

A szakirodalom megallapitasaibol kihangositand6, hogy sem az adaptivitds, sem a
hatékonysdg nem személyes tulajdonsagok, hanem orientaciok, iranyultsagok, amelyek
megjelennek vagy éppen nem jelennek meg egy adott szitudcioban. Az adaptiv oktatds (a
konstruktivista tanuldshoz hasonldéan) nem egy mereven meghatarozott, kovetendo ut, sokkal
inkdbb az oktatok nyitottsagara és tudatos fejlédésére alapozo figyelem és reflexid, amely
vonatkozhat a hallgatok igényeire, az oktatok sajat cselekedeteire €s az osztalyterembdl kilépve,
a tagabb kornyezetre egyarant. Ennek megvalositasdval jelentésen tobbet nyujtanak
tudomanyteriileti tudasuk atadasanal, és mélyebb hatast gyakorolnak hallgatoikra, igy tagitva
folyamatosan a tudasteremtés hatarait.

A felsOoktatas hazai szakirodalmaban az oktatok szakmai fejlédése is elég friss témakor
(Képlar-Kodacsy & Dorner, 2022), és az oktatok tanitasi tevékenységéhez még elsdsorban
mennyiségi szempontok koétddnek (pl. draszam), de a hallgatok megtartasa és a képzések
eredményességének ndvelése érdekében megjelentek a tanitds mindségi szempontjai is (Halasz,
2010). Ennek fényében hazdnkban az oktatdi szakmat és szakmai fejlédést célzo alapozd
kutatadsok egyik kiindulopontja az oktatok egyéni nézetei €s cselekedetei, valamint szakmai
fejlodési utja lehet. Kiemelt szempont vizsgalni, hogy az oktatok gondolkodédsaban a tanulés
vagy tanitas szempontjai dominalnak, valamint a tanitas és tanulas teljes folyamatat a kutatas
targyava tenni és figyelembe venni a kozdsségek szerepét az oktatdi szakmai fejlédésben. A
helyi (hazai, tudomanyteriileti és intézményi) kontextus ismerete is elengedhetetlen, hiszen egy
felsOoktatasi intézmény elsddleges funkcioja a tanulés €s tanitas, melyek mindségének valodi
emelése csak a helyi kozegben felmeriild konkrét igények figyelembevételével, adaptivan
torténhet.

A kutatasba kozvetleniil bevont szakirodalmi elemek a kovetkezok:

e atanitasi megkozelitések (TaT) témdja (Trigwell & Prosser, 2020)),
e a tanitdsra fokuszald tudomanyossag (SoTL) elemeit és fokozatai (Kreber, 2002;

Trigwell és mtsai., 2000) és

e az adaptiv szakértelem megjelenési formai.

Azonban, mivel az oktatdi adaptiv szakértelem, adaptiv irdnyultsdg a korabbiakban

Magyarorszagon felsdoktatdsban még nem kertilt vizsgaltra, a szakirodalomban megtalalhato

elemek mellett a kutatas erdteljesen feltaro jellegii.



A kutatas kérdései és modszertana
A kutatds célja volt vizsgalni, hogy milyen mintdzatai vannak a magyar gazdasagi
felsdoktatasban, konkrétan a Budapesti Gazdasagi Egyetemen oktatok adaptivitasanak.
A 16 kérdések a kovetkezdk voltak:
I.  Hogyan gondolkodnak az oktatok a tanuldsrol, tanitasr6l? Milyen, az adaptivitashoz
kothetd tanitassal kapcsolatos nézeteik vannak az oktatoknak?
II.  Hogyan, milyen tevékenységekben €s kompetencidkban jelenik meg az adaptivitas az
oktatdi gyakorlatban?
II.  Milyen tényezOk hatnak az adaptivitds megjelenési formaira, mintdzataira? Hogyan
jelenik meg az adaptivitas a kiilonb6z6 szakmai targyak oktatasaban? Hogyan fiiggenek
Ossze az adaptivitds megjelenési formai a hattérvaltozokkal és a szakmai fejlodési ut
valasztasaival?

IV.  Milyen konkrét adaptiv oktatasi gyakorlatok meriilnek fel az oktatok munkaja soran?

A kutatas konstruktivista megkozelitésii feltaro, értelmezd6 kutatas (Creswell & Creswell, 2018),
célja a vilag felfedezése komplex hétkoznapi torténések vizsgalataval, és abbdl a feltételezésbol
indul ki, hogy a valosag szubjektiv, az emberi tudatban konstrudlt, értelmezett, kontextustol
fliggetlen igazsagok nincsenek, a rejtett jelentés azonban felfedhetd az élmények és azok
kifejezddési formainak Gsszefiiggései altal (Cohen és mtsai., 2007). A vizsgalt jelenség lehetd
legteljesebb feltarasat és a kutatdi szubjektivitds csokkentését pragmatizmuson alapuld
modszertani pluralizmus szolgalta (Creswell & Creswell, 2018). A kutatas kevert mdodszertan
alkalmazaséval, a triangulaci6 megvalosuldsanak érdekében harom modszerrel vizsgalta a
jelenséget. Az elsO szakaszban kvalitativ adatfelvétel és szovegelemzés tortént
fenomenografiai, valamint tematikus, keretrendszer analizis (framework analysis) modszerrel.
A médszertani mintat Akerlind (2012), Dorner (2018), Kinchin és munkatéarsai (2018), Marton
¢s Booth (1997), valamint Ritchie és Spencer (1994) munkai adtdk. A masodik szakaszban
kvantitativ kutatds, kérddives felmérés és statisztikai adatelemzés zajlott, a harmadik
szakaszban ismét kvalitativ modszertannal esettanulmanyok késziiltek Lewis és munkatéarsai
(2006), Ollin (2009), Suplicz (2011), valamint Ritchie és Spencer (1994) kutatdsaira
tamaszkodva. Az oktatok szemszogét biztositd eszkozok az interjuk, a kérdéiv és a
dokumentumok (6ravazlatok), mig a kiils6 megfigyelést biztositd eszkdz az oralatogatas. Az
elméleti feltaras, az interjuk felvétele és elemzése, majd a kérddives felmérés és elemzése
szekvencidlisan kovették egymast, felfedezd, egymds utdni modszertannal megvalositva

(Creswell & Creswell, 2018). Ezen sorrendiség célja az volt, hogy a szakirodalomban fellelhetd
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adaptivitassal kapcsolatos fogalmakat el0sz0r az oktatok sajat konceptualizalasdban, oktatasrol
valé gondolkodasanak fényében, sajat oktatasi kontextusukra jellemzd széhasznalatukkal élve
vizsgalhassuk, majd a szovegek elemzésébdl kialakult kategdriarendszereket felhasznalva
sz¢élesebb kort kérdodives felmérést végezziink a felmeriilt oktatasi tényezok belsd és kiilsd
Osszefliggéseinek vizsgalatara. Ugyancsak szekvencialisan kovette az interjus szakaszt az
esettanulmanyok készitése, szorosan arra épiilve, az egyes résztvevok teljes interjuleiratanak
elemzését tovabbi dokumentumelemzés (Oravazlat), oramegfigyelés ¢és lezard interji
(6ramegbeszélés) kovette. Az esettanulmanyok Osszeallitasanak célja az oktatéi gondolkodés
¢s gyakorlat koherens abrazolédsa, egyéni oktatasi stilusok bemutatasa, és a kivalo gyakorlatok
Osszefliggéseinek, f6 dimenzidinak, Iényegi elemeinek €s esetleges polaritasainak feltarasa volt.
A fentieknek megfeleléen a kérddives és esettanulmanyos kutatdsi szakasz iddben kissé
eltolddva, de egymdsra nem épitve, parhuzamos moddszertannal (Creswell & Creswell, 2018)

zajlott. A kutatds szakaszainak Osszefiiggéseit a 1. dbra szemlélteti.

/ Feltaro, értelmezo kutatas (Kevert modszertan) \

\0. szakasz: Elmélet —— 1. szakasz: Oktatoi interjﬁk}

[ Felfedez0, egymas utani modszertan
Az adaptivitas tartalma, kategoriai == 2. szakasz: Oktatoi kérdéiv = Az adaptivitds mintazatai
Parhuzamos modszertan
— 3. szakasz: Esettanulmanyok

- oktatoi interjuk (korabbi)
- Oravazlatok,
- dramegfigyelések,
- oramegbeszélések

\ Esettanulmdnyok az oktatoi adaptivitdsrol /

1.4bra: A kutatas felépitése (Sajat szerkesztés)

A kutatés egy egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem intézményi keretein beliil zajlott, annak
harom karan gazdasagi jellegii tantargyakat tanitd oktatokkal, a kutatas idején 457 f6s oktatoi
allomanyt célz6 mintavétellel. Az interjas szakaszban 33 {6 vett részt, a kérddivet 49 {6 toltotte
ki, oralatogatds 12 oktatondl zajlott, koziilik 4 f6rél késziilt esettanulmédny. A kutatés
mindharom szakaszat engedélyezte a BGE részérél Dr. Jancsik Andras, Oktatasi
Rektorhelyettes, az ELTE részérdl pedig a Pedagdgiai és Pszichologiai kar Kutatasetikai

Bizottsaga (KEB).



Eredmények

I. Az oktatok nézetei — Uj és tijszerii eredmények

Hogyan gondolkodnak az oktaték a tanulas-tanitas folyamatarol? — Ujszerii eredmény
Erre a kérdésre az oktatok célkitlizéseinek €s tanitasi megkozelitésének (TaT) feltérképezésével
kerestiik a valaszt. Célkitlizések tekintetében az interjuk szovegeibdl induktivan épiilt fel egy
rendszer, melynek egymassal 0sszefiiggd f6 tartalmi elemei a hallgatoi siker, a hallgatéi tudés
(logikus gondolkodas, gazdasagi szemlélet, értd tudas és biztos alapok, rendszerlatas), valamint
a lelkesedésébresztés és kapcsolatépités, illetve a tantargyhoz lazdbban kapcsolddo képességek
fejlesztése voltak. A kérddives szakaszban a prioritasokat vizsgaltuk, a legfontosabbnak itélt cél
a tudas értd elsajatitasa és a biztos alapok lettek. Ettdl az eredménytdl szignifikans eltérés
egyrészt korosztaly/tanitasi tapasztalat, masrészt oktatott tantargycsoport alapjan volt: a fiatal,
n¢hany éve oktatok a lelkesedés ébresztést talaltak legfontosabbnak, akarcsak a szamviteli és
elemzési targyakat tanitok, mig az iddsebb, legrégebben a palyan 1évé oktatok és a
kozgazdasagi €s pénziigyi targyak oktatdi a gazdasdgi szemléletmodot preferaltak és a mas
terlileten is hasznos képességek fejlesztése mellett voksoltak. (A kor és tanitdsi tapasztalat
kozott igen, de a kor/tanitasi tapasztalat és oktatott targycsoport kozott nem mutathatd ki
Osszefliggés a mintaban.) Az esettanulmanyok eredményei a kérdéiv szerinti prioritassal
egybecsengenek, az értd tudas és a biztos alapok mellett egyértelmiien a rendszeratadas a
résztvevok célkitlizése, amelyhez a lelkesedés felébresztésének utjan szandékoznak eljutni.

A tanitasi megkozelitést (TaT) vizsgalva nem bizonyult elegenddnek a kétpolusu (tanar
és tartalomkdzpontu/hallgatd és tanuldskdzpont) modell, mert a hallgatokdzpontisag kérdése
nem egyértelmilen meghatarozhaté az interjik, a kérddiv, a dokumentumok és az
oralatogatasok alapjan, pontosabban nagyon kevés résztvevo esetén jelenthetd ki egyértelmiien
a tisztan hallgatokozponta megkozelités. Sokkal inkdbb jellemzd a csak az 6t kimenetelii
modellben megjelend oktato-hallgatd interakciodt célzo megkozelités, amely mind az elsd, mind
a harmadik szakasz egyértelmiien azonosithat6 és leggyakrabban eléfordulé eredménye.

A tanitasrél vald gondolkodas utolsd vizsgalt teriilete a spontaneitas/tervezettség
témakdre volt, amely a kérdéiv eredményei alapjan nem egy dimenzid két polusaként, hanem
egymas mellett megférd, egymast kiegészitd kiilon dimenzidként értelmezett, és igy jelentkezik
a gyakorlatban is. A tervezettség az 6ramegfigyelések alapjan az oktatok tudatossagara és
maximalisan kézben tartott tanitasi tevékenységére utal, spontaneitdsuk nem az 6ramenet és a
moddszertani megoldasok, hanem az iddgazdalkodéds, valamint az interakciok és a

kapcsolatépités terén bontakozik ki.



Hogyan értelmezik a résztvevok az adaptivitast? — Uj eredmény

A kutatds célja volt megismerni a résztvevd oktatok adaptivitasrol alkotott fogalmait és azt,
hogy hogyan érzékelik az adaptiv irdnyultsagban valé elmélyedésiiket. Az értelmezések és
megjelenési formdk harom mindségileg kiilonbozd vetiiletben hierarchikus rendszerbe
szervezddtek, amely vetiiletek a Nyitottsag, a Képességek ¢€s a Cselekedetek, azaz a figyelem
¢s reakciok a hallgatokra, onmagukra és kollégaikra vonatkozoan. A kirajzolddott rendszer nem
hivatott az oktatok személyes karakterének tipizalasara, ehelyett a helyzet és kontextusfiiggd
orientaciok feltarasara szolgal. Bar az ala-folé rendeltség ramutat a fejlodés lehetdségeire, vagy
éppen a fejlodést akadalyozd, megoldando tényezokre, azaz barmely vetiilet barmely szintje
belépési pont lehet az adaptiv orientacid elmélyitése felé vezetd utra, a hierarchia 1épcséfokai
nem rejtenek ,,jobb” példakat, legfeljebb tartalmi boviilést az el6z6 szinthez képest. A jo példak
az esettanulmanyok alapjan is kiillonbozd adaptiv utakat jelentenek, az oktatoi gyakorlat

erdteljesen a személyiségtdl és a korabbi tapasztalatoktol fligg.

Az adaptiv iranyultsag megkozelitési modjait a 2.4bra szemlélteti.
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2.abra: Az adaptiv iranyultsag megkozelitési modjai (Sajat szerkesztés)
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Hogyan értelmezik a résztvevok a szakmai fejlédést? — Ujszerii eredmény

Az interjuk alapjan szakmai fejlédés megitélésében ¢és valasztott modjaiban jelentds
kiilonbségek vannak a résztvevok kozott. Sokan csak az oktatott tudomanyteriileti szakmai
fejlodésre fokuszalnak, masok gondolkodnak oktatoi szakmai fejlodésen, de foképp spontan
valtozasként €lik meg azt, mig egyharmaduk tudatos uton jar. A valaszok alapjan a tudatos
oktatoi szakmai fejlodés eszkozei az informalis parbeszéd, a formalis egylittmikddések, belsd
¢s kiils6 anyagok ¢és képzések, melyek koziil a szervezett formakkal az interjualanyok
egyharmada ¢€l. Ezzel ellentétben a kérddivre érkezett valaszok szerint a résztvevok egyforman
fontosnak talaljak az oktatdi €s gazdasagi szakmai fejlodést, bar sziikitett mintan vizsgaldédva
(a szaknyelvi és készségfejlesztési targyakat oktatokat kiszlirve) a hangsuly mar a gazdasagi
szakmai fejlédés felé¢ tolodik el. Kivétel ez alol az oktatds fejlesztésén vald rendszeres
gondolkodés és a helyi parbeszéd téméja, amelyek alapjan a szorosan gazdasdgi targyakat

oktatok munkéjanak és gondolkodasanak nagyobb részét is az oktatasi tevékenység teszi ki.

Mi az oktatok oktatéi szerep- és feladatértelmezése, kiildetése? — Ujszerii eredmény

Az interjuban ¢és a kérddivben a célkitlizések mellett kiilon kérdés vonatkozott az oktatoi
kiildetésre, hitvalldsra, arra, hogy hogyan értelmezik a résztvevok oktatdoi munkéjuk 1ényegét.
A vélaszok a célokkal 6sszefliggésben maradtak, de tobbnyire affektiv teriiletekre mutattak ra,
melyeket négy f6 csoportba soroltunk. Ezek a hallgatoi siker, a munka és fejlodés értékének
képviselése, az interakcid megteremtése, valamint a lelkesedés és szakmaszeretet megalapozasa
voltak, koziiliik a legjellemzObb az utolsd. A kérddivre kapott valaszok illeszkedtek a bévebb
¢s anégy elemi rendszerbe is, amellett, hogy hangstlyosabba valt a szakmai feleldsségvallalas,
az elkotelezettség hangsulyozasa, valamint a tantargy hasznossaganak hallgatoi felismerése és
a hallgatok személyes fejlodésének fontossaga. Az esettanulmanyokban latszolag négy
kiilonboz6 kiildetéssel talalkozunk, de alaposabban megvizsgalva azokat, eltérések csak a
megvalositast c€lzd részletekben rejlenek, minden résztvevd kiildetése az Osztonzés, a

lelkesedésébresztés €s ezaltal a tovabbi tanulas megalapozasa koriil forog.

IL. A részvevok oktatéi gyakorlatanak tapasztalatai — Ujszerii eredmények

Milyen kihivasokkal szembesiilnek az oktaték tanitasi gyakorlatukban? — Ujszerii
eredmény

A kihivéasok a kutatds mindharom szakaszanak eredményei alapjan harom teriiletre oszthatok:
a hallgatokkal kapcsolatos nehézségek, a kiilsé adottsagok €s az oktatd személyes dilemmainak

teriiletére. Az interjuk alapjan a hallgatokkal kapcsolatban a f6 kihivasok a vegyes eldzetes
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tudas, a megvaltozott tanulasfogalom, a motivalatlansadg ¢és érdeklédéshiany, és a figyelem
megtartdsdnak nehézsége. Ezek megoldasanak ellentmondanak a kiilsé adottsdgok, a nagy
hallgatéi 1étszam, a tanterv és értékelési rendszer merevsége, vagy gyakran a tantermi
adottsagok is. Az oktatok személyes dilemmai a digitalis és szolgaltatasjellegli oktatas
vildgaban vald oktatoi szerepértelmezéssel ¢és a leterheltséggel kapcsolatosak. Az
oralatogatasok és megbeszélésiik alatdmasztjadk mindezt, a kérddives kutatas eredményei pedig
részben tovabb arnyaljak a vegyes eldzetes tudds témdjat a hallgatoi logikus- €s kritikus
gondolkodas és a tagabb Osszefiiggések megértésének problémaival, valamint a megvaltozott

tanulasfogalmat az otthoni munka hianyabol ad6do nehézségek kihangositasaval.

Hogyan kezelik a tanitassal kapcsolatos kihivasokat? — Ujszerii eredmény

A résztvevl oktatok a felmeriil6 kihivasokra valtozatos ¢és tudatos moddszertani
megoldaskészlettel reagélnak. Eszkoztaruk lényege a rendszerszemlélet, a hallgatéi megértés
tamogatasa, ennek érdekében az aktivizalds és a kapcsolatépitéssel, jo hangulattal torténd
motivalas, amelyet sokan konkrét tanuldsmodszertani segitség nyujtasaval egészitenek ki. A
kérddivre beérkezett valaszokban konkrétan megfogalmazasra keriilt a frontalis munkarol
tanulds- ¢és hallgatokézponti megoldasokra valo atdllds igyekezete, valamint a valaszok
tobbsége a hallgatokra vald odafigyelést és a rugalmas valtozast célozta, ami arra utal, hogy a
résztvevok magat az adaptivitast azonositjak megoldasként és feladatuknak tekintik azt.

A megoldasi utakkal kapcsolatban az esettanulmanyok soran két téma keriilt el6térbe: a
kapcsolatépités modja (humorral és/vagy segitokészséggel) és az oOra ritmusanak lehetdségei
(sodro lendiilet vagy 6nalld/csoportos feladatmegoldas). A kiilonbozdségre valo ralatas adja azt
a konkluziot, hogy a jo gyakorlat kialakitasa valdszinlileg minden oktatd szamadra lehetséges,

ha ismeri a helyzetben és a sajat személyiségében rejld lehetdségeket.

I11. Az adaptivitas megjelenési formaira, mintazataira haté tényezék — Uj eredmények
Hogyan jelenik meg az adaptivitias a kiilonboz6 szakmai targyak oktatisaban? — Uj
eredmény

Béar a kutatds kontextusa egyértelmilen meghatirozott volt, az interjus kutatds és az
esettanulmanyok eredményei szerint Ggy tlinik, a gazdasadgtudomanyi teriileten beliil nincs
eltérés az adaptivitdas megjelenésében kiilonb6z6 szakmai targyak esetén, amennyiben
szigoruan vessziik az adaptivitas iranyultsagot, és elvalasztjuk azt a konkrét modszertani

megvalositasi uttol. Utdbbiban jelentds szerepe van az oktatott diszciplina adta lehetdségeknek,
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tantargypedagogiai sajatossagoknak, valamint a képzés egyéb vetiileteinek (rendszer, forma,
szint, szak, évfolyam, oktatdsi nyelv, kozos/sajat targy, eldadas/gyakorlat stb.)

A kérddiv eredményei alapjan viszont az adaptivitds egy vetiilete, a hallgatokra vald
figyelem és reakcio 0sszefiigg az oktatott tantarggyal: a kdzgazdasagtani és pénziigyi, valamint
matematika, informatika és kutatdsmodszertan targyakat oktatok tobbsége a hallgatok
megértési szintjének és igényeinek megismerésére torekszik tudatos tanuldstdmogatassal és
kolesonds kapcesolatépitéssel, mig a menedzsment, marketing és kommunikécio, valamint a
szamviteli €s elemzési targyakat oktatok tobbsége a hallgatok figyelmének megtartasat tartja

kulcselemnek (ezért utobbiak kordbban is emlitett célkitizése a lelkesedés felébresztése).

Hogyan fiiggenek 0ssze az adaptivitas megjelenési formai a hattérvaltozokkal és az oktatoi
nézetekkel, valamint a szakmai fejlédési ut valasztasaival? — Uj eredmény

A hattérvaltozok vizsgalatakor szignifikdns kapcsolat jelentkezett a hallgatoi értékelés €s a sajat
adaptivitas értékelése kozott, a hallgatoi értékelés alatdmasztani latszik az oktatd altal is
érzékelt adaptiv orientacid jelenlétét. A hallgatoi értékelés feltehetden helyes az adaptiv
iranyultsag megitélésében, valamint a jo értékelés pozitivan hat az oktatok 6nbizalméra, mivel
visszaigazoltnak érzik, hogy sikeriilt adaptivan reagdlniuk hallgat6ik valodi igényeire.

A tanitasi megkozelités (TaT) és az adaptivitas kvalitativ vizsgalat alapjan 6sszefiigg: a
tanark6zpontl, informécidatadasra torekvo oktatok figyelme a hallgatok felé nem tul erds, mig
az interakciora torekvok a hallgatokra valé figyelem tekintetében kimagasloak. Az
interjualanyok koziil kevés oktatd valaszait azonositottuk hallgatokdzpontuként, mig az
adaptivitas (hallgatokra valo figyelem és reflexiok) tekintetében sokan kiemelkeddek, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a meglévd hozzaallas ellenére a tobbségnél még nem tortént meg a
paradigmavaltds a tandr- és tanitdskdzpontll oktatasrol a tanulas- ¢és tanulokdzponti
megkozelitésre. A nézdépontvaltisnak (tandrkézponti — interakciora torekvd) a
kapcsolatteremtésre vald hajlanddsag és valddi odafigyelés lehet a kulcsa, ami alatdmasztja az
adaptiv iranyultsag kiemelt jelentOségét és sziikségességét, masrészt a masodik valtasban
(interakciora torekvo — hallgatokozpontr) az oktatok tdmogatésra szorulnak, hogy mélységében
megismerhessék ¢és megértsék az 1) megkdzelités Iényegét, céljait, Osszefliggéseit ¢és
moddszereit, valamint segitséget kapjanak mindezek szakteriileti kontextusra valo
implementélasahoz.

A tanitasi megkozelités (TaT) €és az oktatoi kiildetés Osszefliggése kiegésziti a fenti
eredményt azzal, hogy a hallgatoi siker tanitasi megkozelitéstol (TaT) fliggetleniil jelen van az

oktatok kiildetéseiben, mig a munka és fejlodés csak a fogalmak hallgatoi elsajatitasara torekvo
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megkozelitésnél meriil fel. A kapcsolatépitésre valo torekvés a tanar-tanuld interakcio
megkozelitésnél meriil fel, és itt valik hangsilyossa a lelkesedés és szakma szeretetének
felébresztése is. Az utobbi két kombinaciorol esettanulmanyaink szolgaltatnak teljes, komplex
képet.

A szakmai fejlodés az interjun résztvevok korében altaldban elsésorban szakteriileti
fejlédésként volt interpretalt, oktatodi szakmai fejlédésrél sokan nem beszéltek. Akik viszont
igen, azok szadmara az adaptivitas és a szakmai fejlodés egymast feltételezve és egymas
kovetkezményeként volt értelmezett, ahogy igaz ez az esettanulmanyok egy részére is. Az
oktatdi szakmai fejlodés és az adaptivitas Osszefliggését vizsgalva gy tlinik, hogy a legtobb
interjualany inkabb nyitott és figyel hallgatoira, onmagara és kollégaira, és nem tudatosan
keresi az oktatoi fejlodés lehetséges formadit (bar az interjualanyok egyharmada szakmai
fejlodésében is példamutatd, belsd és kiilsd oktatasi témaju képzéseken tanul). A szakmai
fejlédés és tanitdsi megkozelités (TaT) Osszefliggései szerint a résztvevOk egynegyede az
interakcidra torekvok €s képzéseken résztvevok metszetében csoportosul, de a tobbség csak az
informalis parbeszédig jut oktatoi szakmai fejlddésében, azaz fejlédése nem igazan tudatos.

Végezetiil egy komplex dsszefliggés, a tanitas/tanulas tudomanyossaganak vizsgalatara
vallalkoztunk kétféle mddszerrel. Ehhez a tanitdsi megkozelitést (TaT), a szakmai fejlédés
formait (oktatasi szakirodalom ismerete/neveléstudomanyi publikdcio) €s az adaptivitas egy
vetliletét (hallgatokra iranyuld figyelem ¢€s reakcidk) vetettilk Ossze eldszor az interjuk
adatainak kétdimenzids abrazolasaval, majd a kérddivre beérkezett valaszok halmazelméleti
abrazolasaval. Az eredmények alapjan a résztvevok 27% ill. 39%-a esetében Tanitasi
Kivalosagot (Teaching excellence), 33% ill. 16% esetén Tanitasi Szakértelemet (Teaching
expertise) €s 3 ill. 4% esetén a Tanitas/tanulds tudomanyossagat azonositottuk. Mivel a két
minta nem egyezett, azonos eredmény nem volt varhatd, ami a két vizsgalat alapjan kozeli
eredmény, az a kimaradok kb. 40%-os és az élenjarok 3-4%-os aranya.

Az esettanulményokban az Osszefliggések kevésbeé direkten kimutathatdak, azonban

elmélyiilve egy-egy résztvevo portréjaban a tényezok egymassal koherens egységet alkotnak.

IV. Milyen konkrét adaptiv oktatasi gyakorlatok meriilnek fel az oktatok munkaja soran?
— Uj eredmények

Az interjuk vizsgalatakor fény deriilt arra a jelenségre, hogy az adaptivitds harom vetiiletli
rendszerében nem csak az egyes vetiileteken beliil 4ll fenn hierarchia, hanem a szintek
kapcsolodasa is ennek megfeleld: a nyitottsag mértéke behatarolja a képességek szintjét,

ahogyan a képességek is korlatozzak a cselekedetek szintjét, azaz amig nincs meg a kelld szintli
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nyitottsdg, nem hasznosulnak képességek (még ha az oktatok latens modon rendelkeznek is
azokkal), és ezéltal nem tudnak cselekedetek megvalosulni az adaptiv figyelem és reflexiok
terén.

Az esettanulmanyok soran négy konkrét adaptiv utat rajzoltunk fel. A legfontosabb
kiindulési pont, hogy mind a négy résztvevo nélkiilozhetetlennek tartja oktatéi munkéjaban az
adaptiv iranyultsagot. Egyetértenek abban, hogy ehhez szandék, akarat, er6feszités €s jelentds
iddraforditas sziikséges, valamint a tanitas/tanulasi folyamat mas résztvevoivel valo partneri
egylittmikodeés, kolcsonds segitOkész hozzaallas, amelyben a tiirelem, az 6sztonzés, a
kommunikécio és a mérlegelés képessége segitheti a szereploket. Meglatasuk szerint van, akit
a kivancsisag és rugalmassag, masokat a belatds és kotelességtudat hajt a valtozads és a
valtoztatas felé, de az alkalmazkodas és ezaltal vald szakmai fejlédés kiemelt jelent6ségii.

A résztvevOk szdmadra az adaptivitds megnyilvanuldsa a nyitottsdg a kapcsolddasra,
kolesonds visszajelzésre a hallgatok megértésével kapcsolatban, valamint reélis helyzet- és
onértékelés. Minden résztvevore igaz, hogy a hallgatok megértési szintjének és igényeinek
megismerésére, ehhez vald alkalmazkodasra torekszik, tudatos tanulastimogatast biztosit,
amelyhez az egyik résztvevd az eldadoi képességeit, egy masik résztvevd a kdlcsonds tanulés
lehetdségét hasznalja. Kollégaikra valé figyelmiikkben az informalis és a formalis
megbeszélések, a kozos feladatként értelmezett munka jellemzd. Az adaptiv iranyultsag
egyetlen vetiilete, melyben a résztvevoknek teljesen kiilonboz6 a megkdzelitése, az onmagukra
valo figyelem és reakciok, azonban ezen a téren is mindannyiukat tudatossag jellemzi.

Kihivasok tekintetében mindannyian emlitették a generéacids kiilonbségeket, amely
szdmukra a megvaltozott tanulasfogalom és elvarasok, motivalatlansag €s figyelemfenntartas
nehézségeinek formaiban jelentkezik. Mindny4jan beszéltek a vegyes, sok esetben romlo
elézetes tudasrdl is, és emlitésre keriilt még a tanterv merevsége és megkérddjelezhetdsége, a
létszam ¢és a tantermi adottsdgok hallgatokdzponti oktatassal vald inkompatibilitdsa és a
digitalis kor és szolgéltatasjellegli oktatas oktatoi szerepértelmezésének dilemmai.

Modszertani megoldasok terén mindannyian kiemelten fontosnak tartjak a mély
megértés tdmogatasat, amelynek érdekében a szakmai tartalom mellett tanuldsmodszertani
segitséget is nyujtanak a hallgatok szdmara, biztos alapokat szeretnének adni, amelyre tanuldik
épitkezhetnek a tovabbiakban. Elengedhetetlennek tartjak, hogy lelkesedést ébresszenek
nehéznek szamito tantargyuk irant, felébresszék a hallgatok motivacidjat. Ennek érdekében
partneri kapcsolatra, kozvetlen hangvételre €s a j6 hangulati oktatdsra torekednek. Egyikiiknél
sem zajlik kizdrdlagosan frontalis munka, tanitdsi megkdzelitésiik (TaT) egyértelmiien

interakcié kozpontt, mély megértést célzod. Ennek tokéletesen megfelel megfogalmazott
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kiildetésiik is, amelyben ugyan kiillonbozo részletre koncentralnak, és amelyre mas konkrét
eszkozokkel torekszenek, de amely mindannyiuk esetében az 6sztonzés, a tanulas ¢lvezetessé
tétele €s az az irdnti elkotelezddés téméja koriil fogalmazdodik meg.

Az oktatok tudatossagara utal, hogy az interjukban elhangzottak, az oOravazlat
elemz¢sébdl, valamint az oramegfigyelésbdl szarmazo adatokkal tokéletesen egybecsengenek,
azaz a kiils6 megfigyelés eredményei teljes mértékben aldtdmasztjdk az oktatok meglatasait
munkajukrol és dnmagukrél. Tudatosan, reédlis alapokon megtervezett oraikat maximalisan
kézben tartjak és rugalmasan megvalositjak.

A megvalositési utak eltéréseit vizsgalva az dramegtigyelések alapjan két vetiilet kertilt
reflektorfénybe. Az egyik a kapcsolatépités modja, amelyben két elérési ut rajzolodott ki: a
humorral, szorakoztatassal, illetve a segitokészséggel, odafordulassal elért kozvetlenség,
melyek természetesen nem egymast kizard lehetdségek, de ravilagitanak, hogy a felszabadult
hangulat elengedhetetlen és a kapcsolatépités minden oktatd szdmara lehetséges, sajat
személyiségére reflektaltan megvaldsitva azt. A masik téma az dra ritmusanak kérdése. Minden
résztvevo €l a magaval ragado lendiilet eszkozével, de egy uj feladat 6nalld vagy csoportos
megoldasa esetén természetes mdodon lassul a tempo, amit az oktatok jarkalassal, folyamatos
interakcidval igyekeznek tovabbvinni. Az aktivizald és megértést célz6 6nalld vagy csoportos
feladatmegoldas ellentmondésba kertil a lendiilet fenntartasaval, a valasztas vagy a két elem
kombinalasanak megoldasa ismét az oktatd személyiségébdl adodik.

A tanitasra/tanuldsra fokuszald tudomanyossadg (SoTL) rendszerében (Kreber, 2002)
mind a négy résztvevd a Tanitasi Szakértelem (Teaching expertise) birtokosa. Tanitasi
megkozelitésiik kilép a tanarkozpontisagbol, az interakciora vald hatarozott torekvéssel
egyértelmiien a hallgatokozpontasag felé halad. Reflexiojuk fokuszalt, rendelkeznek a
szaktargy tantargypedagogiai tudasaval és tobbé-kevésbé elkotelezettek a felsGoktatds-
pedagogiai, szaktargypedagogiai irodalom irant.

Résztvevdink esetében triangulalt adatforras-elemzéssel vizsgaltuk az adaptiv
orientacid kiilonbozo vetiileteit, a tanitdsi megkdzelitést (TaT), a konkrét oktatdsmodszertani
megoldasokat és a tanitdsra/tanulasra fokuszaldé tudomdnyossagban vald elmélyedést.
Mindannyiuk esetében kijelenthetd, hogy a magas szintli adaptiv orientacid, a
hallgatékdzpontusag felé haladva az interakciora és mély megértésre torekvo tanitasi stilus, a
felsdoktatas-pedagdgiai kihivasok és megoldasok tudatos, sajat személyiségiikhoz 1116 kezelése
€s a tanitasra/tanuldsra fokuszaldo tudoményossagban (SoTL) valo elérehaladas egymassal
Osszefiiggd, egyiitt miikodo teriiletek, amelyek a szélesebb kozdsség szamadra is kivalova és

elismerésre méltova emelik az oktatok munkdjat. Kivalosaguk részleteiben azonban egyaltalan
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nem uniformizalt, mindannyiuk oktatasi gyakorlatdban van egy, az oktatd személyiségéhez,

crer

meghatarozza ¢és teljessé, koherenssé, sikeresen mitkodové teszi.

Kovetkeztetések, felmeriilé uj kérdések és oktatasfejlesztési javaslatok

Mivel a kutatas kérdései, kiilonosen a III. és IV. kérdése er0sen meghatdrozottak a hazai
kontextus altal, a kutatas eredményei egyértelmiien csak az abban részt vett oktatoi kozosségre
vonatkoznak, de beldliik iranymutaté kovetkeztetések levonhatoak az intézmény szakmai
kozosségére, a gazdasagtudomanyi felsdoktatisban résztvevokre, tovabba a hazai
fels6oktatasban dolgozdkra. Kérdésfelvetés szintjén az eredmények nemzetkdzi szinten is
hasznosithatoak és tovabbi kutatdsokra adnak okot.

A kutatas mindhdrom szakaszabol levonhato a kdvetkeztetés, hogy a résztvevo oktatok
dontd tobbsége felismerte a hallgatok motivalasanak egyre inkabb az oktatdi oldalra billend
feladatat. Bar mddszereik és tanitasi megkozelitésiik (TaT) kiilonbozik, a résztvevok legtobben
az interakciot, a partneri kapcsolatot latjak a helyzet kulcsénak.
mértéke és tanitdsi megkozelitése (TaT) Osszefligg, bar a kutatds alanyainak nyitottsaga,
képességei ¢és hallgatokra, onmagukra és kollégaikra valo reflexidi magasabb szinten all, mint
tanitasi megkozelitése (TaT), amelyben csupan néhanyan érik el a szakirodalomban értelmezett
hallgatokdzpontisagot. Tudatosak viszont kiildetésiikben, tilnyomo tobbségiik szandéka, hogy
lelkesedést ébresszen a hallgatokban, megszerettesse veliik tantargyat és a tanulast, ezzel igényt
¢bresztve az ¢€lethosszig tartd tanuldsra. Az esettanulmanyokkal vizsgalt oktatok tudatosak
tovabba oktatdsmodszertani megkdozelitéseik terén, az altaluk hatékonynak itélt modszereket
személyiségilikhoz igazitva, akar azonos jellegli modszereket is kiilonbozéen megvaldsitva
alkalmaznak. Ennek alapjan a kutatds kovetkeztetése, hogy a modszertan sosem lehet
uniformizalt, csak rugalmas, személyiséghez igazitott, atgondolt alkalmazasa teszi azt
mukodove, alkalmazojat pedig hiteles oktatova.

Természetesen a résztvevok gyakorlatdban felmeriilnek nehézségek is. A f6 kihivas
egyensulyba hozni a lehetdségeket, és lehetdvé tenni a bizalomra épiild partneri kapcsolddast,
amelyen keresztiil a hallgatok kotddni tudnak oktatdikhoz és azok szeretett tantargyahoz,
meglathatjadk annak hasznat, attorve a kezdeti kognitiv nehézségeken sikeresnek érezhetik
magukat és élvezhetdvé valik szamukra a tanulds. Az interakcid alapja az oktatdk adaptivitasa:
nyitottsaga, ujitdsra vald képessége, valamint figyelme és reakcioi az Oket koriilvevd

hallgatokra és munkatarsakra, illetve 6nmagukra.
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A kutatas 6 konkluzioja, hogy az oktatok adaptiv iranyultsaga nélkiilozhetetlen a
mindségi oktatdshoz. Az adaptivitas megnyilvanulasi formaja sokrétii, a kutatas alapjan harom
vetiiletben ragadhat6é meg (nyitottsag, képességek, cselekedetek), amelyeken beliil tartalmilag
boviild szintekbe rendezddik el. A magasabb szintek azonban nem feltétleniil jelentenek ,,jobb”
megoldasokat, inkabb az oktatd személyiségéhez és az aktualis kontextushoz illesztve kelnek
¢letre jO példak. Az adaptiv nyitottsag, a figyelemre, reakciora €s fejlodésre vonatkozo szandék,
a megfeleld idoraforditas, valamint a tudatossag azok a tényezdk, amelyek lehetové teszik a
szaktantargyi, kurrikularis és tantargypedagogiai tudas (curricular and pedagogical content
knowledge) mellett az onismeretet, a tapasztalatokbdl torténd tanulast és az oktatd szdmara
fontos értékek explicit képviseletét. Mindezek keverékébdl alakul ki az oktatd stilusdnak

kulcsa, amely a konkrét oktatdsi megoldasokhoz vezeti.

Felmeriil6 kérdések

Az eredmények oOsszefoglaldsa és a konkliziok levondsa soran szamos tovabbi kutatdsra
érdemes kérdés meriilt fel, amelyekkel a jelen feltaro és részleteiben magyarazo jellegii
alapkutatas tovabbi, gyakorlatias célu vizsgalatokkal folytathato.

Elséként felmeriilt a kérdés, hogy hogyan lehetséges Osztonozni és tamogatni az
oktatokat az adaptiv orientaciora valo szandékaik gyakorlati megvalositasaban, az oktatoi
szakmai fejlodési utjuk tudatosabb kezelésében, a paradigmavaltasban a tanitdasi megkozelités
(1aT) terén (a kapcsolatépités és lelkesedésébresztés jelentoségeének felismerésében, valamint
a hallgatokozpontusag mély megértésében és kontextudalis megvalositasaban), és mindezek altal
a tanitas/tanulds tudomanyossagaban valo elorehaladasukban.

A kutatas eredményei szerint a figyelemmegtartds, a motivacid és az aktivizalas a
hallgatokkal kapcsolatos kihivasokra vald reagalas elengedhetetlen része. Adodik azonban a
kérdés, hogy mitdl fiigg pontosan a modszertani megoldas konkrét utja. Alapvetéen az oktato
személyisége a meghatarozo? A megfeleloen adaptiv iranyultsag és a shulmani tudasformak
megléte mellett személyiségének readlis ismeretében minden oktato megtalalhatia azokat a
megolddsi formdkat, amelyekkel sikeres lehet? Es ha igy van, hogyan tdmogathaté ezen
tényezok: az adaptivitas mellett a személyiség és a hozza illo modszertani megoldasok reflektiv
megismerése?

A kutatds eredményeibdl lesziirhetd konkluzio szerint a fels6oktatdsban nem létezik
oktatdi adaptivitds a folyamatban szerepld tobbi szerepl6tdl elszigetelten. Ebbdl kovetkezdleg
felmeriil a kérdés, hogy a kiilonbozo gyakorlatkozosségek milyen szerepet jatszanak az oktatok

adaptiv iranyultsagaban, hogyan hasznalhatok ki a kézosségek adta lehetoségek, és hogyan
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tamogathatja a vezetés vagy az oktatasfejlesztés a kozosségi parbeszédet ugy, hogy az valoban

motivalo és onkéntes legyen, és ezeken keresztiil elérje céljat.

Oktatasfejlesztési javaslatok

A kutatas eredményei foképpen a felmeriilt 1) kérdések kifejezetten oktatasfejlesztési célu
vizsgalatat, fejlesztési lehetdségek kidolgozasat és a megvaldsitott fejlesztések hatasainak
nyomonkovetését teszik lehetove.

A kutatasnak otthont ad6 egyetemen (BGE) Oktato Képzési és Fejlesztési [roda (OKFI)
mukodik aktivan kozre az oktatok felsdoktatas-pedagogiai szakmai fejlodésében. Az oktatoi
interjukban felmeriilt kihivasok soksziniisége alapjan elsé javaslatom egy széleskorii
kozvéleménykutatas arrdl, hogy milyen igények, kérések meriilnek fel az oktatokban, milyen
témaban érzik sziikségét a tdimogatasnak, mert a kutatds eredményei alapjan kevésbé a konkrét
modszertani megoldasok meghatdrozoak, inkdbb maguk a nehézségek a fokuszpontok.

Mivel a kutatas soran felrajzolt adaptivitds rendszer bemutatja a lehetséges fejlodési
iranyokat ¢s ravilagit az elérehaladds lehetséges akadélyaira is, azt érdemben lehetne
hasznositani. A fejloddést az oktatdsmoddszertani eszkoztar bovitésénél tdgabban értelmezve
mithelyek (workshop) vagy miihelysorozatok keriilhetnének megszervezésre a kutatas konkrét
eredményeit felhasznalva, azaz az adaptivitds hierarchikus rendszerére éplilve, egy-egy
alkalommal az egyes vetiiletekrdl vald beszélgetéssel, kozds gondolkodassal, az abban a
vetiiletben kivalo oktatokollégak moderatorként valo kozremiikodésével.

A fejlédés tagabb értelmezési keretében érdemesnek tartandm a tanitas/tanulds
tudomanyossaganak (SoTL) rendszerét (Trigwell €s mtsai., 2000) felhasznalni egy komplex
felsdoktatas-pedagdgiai  fejléddési rendszer kidolgozasahoz. Ennek részeként a tanitasi
megkozelités (TaT) terén lehetséges paradigmavaltds a kutatds eredményei alapjan két
IépcsOben tdmogathatd. Els6 1épésben a tanarkdzponti megkozelités interakciora torekvésbe
forditasa sziikséges, majd a hallgatokézpontusdg fogalménak tisztazasa, elemeinek mély
megértése €s a felsdoktatasban kiemelten hangsulyos tartalmi fokuszhoz valé igazitasa lenne a
kulcs, olyan workshoplehetdségekkel megtamogatva, ahol a fogalom részleteinek szem el6tt
tartasaval konkrét megoldéasok vizsgalatarol is zajlik parbeszéd.

A fokuszalt reflexiot az Onismeret és Onreflexié alapozza meg, amely jelentdsen
fejleszthetd strukturalt tdmogatassal (Brookfield, 2017), ebben a témdaban is sziikség lenne
rendezvényekre. A tantargypedagogiai fejlodés érdekében lényeges lenne a szakmai és
felsGoktatas-pedagogiai szakirodalom iranti elkotelezettség, ezért fontosnak tartandm néhany

kulcsfontossagli szakirodalomra ¢és felsdoktatas-pedagdgiai modellre felhivni az oktatok
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figyelmét. Jonak latnam olyan miithely szervezését is, ahol a szakirodalom felkutatasaval
kapcsolatban kaphatndnak segitséget az érdeklédok. A szakirodalom és aktudlis kutatasok
megismerése érdekében lényeges lenne az oktatok felsdoktatas-pedagogiai konferencidkon
valo részvételét is tdmogatni.

Sziikséges lenne az oktatdk sajat, oktatasi témaban folytatott kutatdsainak és publikacios
tevékenységének tamogatasa, hiszen az egyetemen 2023 ota érvényben 1évé publikéacios
kovetelmények a szakmai publikaciok mellett eziranyu gondolkodast ébresztenek, mivel az
intézményben oktatd kollégak jelentds része elsdsorban az oktatdi hivatassal azonosul. Az
onall6 oktataskutatasok, akciokutatasok timogatasara miihelysorozat szervezhetd az OKFI és a
Kutatasi Szolgaltatd Iroda (KSzl) kozremukodésével, egy-egy kutatds induldsdhoz vagy
lektoralasahoz szakértdi segitség nyujthato.

A fentiek mellett kiemelten fontosnak tartom az egyetemi formadlis és informalis
halézatok adta lehetdségek jobb kihasznéalasat. Az oktatasfejlesztok és az oktatok kozotti
kommunikécio erésitése érdekében lehetségesnek tartom a tanszékvezetok vagy altaluk
megbizott tanszeéki képviselok bevonasat az oktatasfejlesztés-tervezési folyamatokba, mivel 6k
pontosan latjak, hogy mire van igény. Miik6dd gyakorlat a tanszékre, tantargycsoportra szabott
modszertani tamogatés lehetdsége, amelyet parbeszéd, tudasmegosztas hangsulyt miithelyekkel
lehetne bdviteni. Az interjuk és a kérdoivkitoltés alapjan kovetkeztetésem, hogy az oktatdok
szivesen besz€lnek és beszélgetnek sajat konkrét tapasztalataikrdl, és mellérendelt formaban
szivesen vesznek jO megoldasokat elismert kollégaiktol. Javaslatom, hogy adott téméban
kozismert oktatokollégak keriiljenek felkérésre egy-egy beszélgetés/miithely moderalasara.

A hélozatossag, tudasmegosztas €s kozos tuddsépités témajaban zard gondolatom a
felsdoktatas-pedagogia kutatasok tdmogatasa. Kiemelten hasznos lenne egy olyan rendszer (pl.
az egyetem belsd haldzatan), amelyben témaérdeklédéssel, kutatismddszertani jartassaggal,
munkafolyamatbeli preferencidkkal stb. szerepelhetnének ¢és talalhatndnak egymasra a

jelentkezdk, a jovobeli kozos kutatasok érdekében.

A kutatas korlatai és tovabbi javaslatok jovobeni kutatasokra

A kutatds korlatai harom egységbe szervezddnek. Az elsé a kontextus egyoldalusaga:
korlatozott szamu, azonos tudoméanyteriileten oktatd résztvevovel zajlott, akik kozosségekbe
agyazott munkdjuk kapcsan feltehetdleg részben hasonld implicit és explicit értékeket
képviselnek. A kutatdsi keret azonban a feltar6 kutatds céljanak megfelelt, a vizsgalat

eredményei csak az abban részt vett oktatoi kozosségre vonatkoznak.
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A masodik korlat a kutatds masodik szakaszanak részbeni sikertelensége. Mivel a
kérddiv kérdésfeltevése helyenként nem bizonyult a célnak megfeleldnek, €s a kitoltésszam is
joval alacsonyabb maradt a reméltnél, a kérddiv eredményeibdl a vart kovetkeztetések egy része
nem volt levonhatd. Ebbol adoddan a kutatas eredményeinek hatterében dominansan kvalitativ
modszertani elemek alltak, amely tény ellenstlyozasara szolgalt a mddszertani elemek és az
adatforrasok triangulacidja. A tovabbi vizsgalathoz ajanlott a kérddives kérdésfeltevés
atgondolasa (ismerve az idétényez0 1ényegességét), és a nyilt kérdések preferdlasa.

A nyilt végli kérdések ¢és az interjus, valamint Oralatogatasos modszerek sikere
egybecseng. Mivel ezekre az oktatok szivesen vallalkoztak, Grommel beszélgettek, osztottak
meg tapasztalataikat segitd szandékkal és sajat lelkesedésbol, tigy tlinik, hogy a téma tovabbi
kutatasanak lehetséges modszerei is elsddlegesen a kvalitativ paradigmaba illeszkednek.

A harmadik korlat, hogy a kutatds keresztmetszeti alapkutatas volt, feltard, értelmez6
céllal, vagyis nem ad bizonyitott gyakorlati megoldasokat vagy iddbeli Osszehasonlitasra,
valtozaselemzésre lehetoséget.

Mindharom korlat tovabbi kutatdsok megfontoldsara ad okot. Az eredmények csak a
konkrét kontextusra és a résztvevo oktatok korére vonatkoznak, de széles perspektivat kinalnak
azaltal, hogy nem bizonyultak tantargyra specifikusnak, viszont egyértelmiien a felsdoktatasra
vonatkoznak. Ujabb vizsgalat targya lehet mas tudomanyteriiletek oktatoinak adaptivitasa.

Szintén tovabbi vizsgalatra 0sztonoz a létrejott modell igazoldsanak igénye, az arra
iranyuld tovabbi kutatds modszereinek adtgondolasa és a modell mas tudomanyteriileteken vald
tesztelése, az esetleges nagymintas kvantitativ kutatasok.

Az adaptivitas keérdései mellett a kutatds mas elemeivel kapcsolatban is felmertiltek
eléremutato iranyok. Az oktatéi kiildetések vizsgalatakor a kognitiv elemek mellett az oktatoi
hivatas erdteljesen affektiv tényezdi kertiltek el6térbe. Az oktatassal kapcsolatos érzelmek
vizsgalata viszonylag nehezen megfoghato téma, Magyarorszdgon erre vonatkoz6 kutatas még
nincs, bovebb kihasznélasra érdemes tehat a felmertilt lehetoség.

Az interjura vald jelentds nyitottsag, majd a kérddiv alacsony kitoltésszama felveti az
oktatok kutatdsba vald bevonhatosaganak, az iranti lelkesedésének kérdését. Vizsgalatra lenne
érdemes az okok feltardsa, a jelenlegi feltevés igazolasara vagy cafolasara, miszerint a szobeli
tapasztalatmegosztas, a beszélgetés, az onkéntes kollegialis parbeszéd az a forma, amelyben az
oktatdk szivesen részt vesznek, amit hasznosnak itélnek és amire szivesen szannak idot.

Az el6z0 két ponthoz kapcsolddoan feltétleniil folytatni érdemes a kutatést az oktatoi és

hallgatéi motivaciok terén, a motivaciot meghatarozé elemek kvalitativ feltdrasaval helyi
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kontextusban, valamint érdekes lenne egy kutatas az oktatéi és hallgatoi szandékok és
motivaciok taladlkozaséval/annak hidnyaval kapcsolatban.

Végezetiil izgalmas jovObeni kutatdsi irdny az intézményi formalis és informalis
halozatok oktatasfejlesztésben vald szerepének, lehetséges kihaszndlasanak lehetdségeit
vizsgalni, amely nagy volumenti, komplex kutatasnak igérkezik.

Ezen kutatés célja volt a tovabbi kutatdsok szdmara kiindulési alapot teremteni hazai és

nemzetkdzi szinten.
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