Osszefoglalé

Ez a disszertacio azt vizsgalja, hogy milyen tényezdk befolyéasoljak a kazahsztani ndk vezetdi
palyafutas iranti dontéseit a felsGoktatasban, figyelembe véve a nék akadémiai vezetdi
szerepekben valo globalis és Kazahsztanon beliili alulreprezentaltsagat. Bronfenbrenner
Okolégiai Fejlédéselméletére alapozva ez a kutatas vegyes modszertant alkalmaz a mikro-,
mezo-, exo- és makro-szintil, tobbrétegli befolyasold tényezok feltarasara, egyben tovabbi
relevans elméletek integralasaval a mélyebb elemzés érdekében. Osszesen 17 résztvevével
félstrukturalt interjukat végeztek, mig a kvantitativ rész 168 résztvevobdl allt. Az interjuk és a
kérdoives felmérés résztvevoi kiillonbozo karrierstadiumban 1évo kazahsztani nok voltak, akik
jelenleg a felsdoktatasban tevékenykednek. Ennek a kutatasnak az Gjjdonsaga abban rejlik,
hogy atfogé megkozelitést alkalmaz Bronfenbrenner Okologiai Fejlédéselméletének
boncolgatasara, kifejezetten a kazahsztani kontextusra szabva, ¢s minden Bronfenbrenner-

elmélet szintjén tovabbi elméletek integraldsaval.

A makro-szinten a kutatas azt vizsgalja, hogy a Kazahsztdnban mélyen gyokerezd
kulturalis normak ¢és torténelmi 6rokségek hogyan alakitjak a ndi vezetés megitélését, egy
finom egyenstlyt felfedve a hagyomanyos nemiszerepek és a ndi vezetdi szerepekkel
szembeni attitiid kozott. Az exo-szinten a disszertacio kiemeli a kazahsztani felsGoktatési
intézményeken beliili szervezeti kultara ndi vezetési palyafutdsokra gyakorolt egyedi hatésat,
hangsulyozva a mentoralas, a haldzatépitési lehetdségek €s az intézményi timogatasi
mechanizmusok bonyolult kdlcsonhatasat. Jelentds hozzéajarulds a mikro-szintli tényezok
részletes vizsgalata, ahol az egyéni motivaciok, az 6nkép és a nemiszerepek internalizacioja
mint a n6éi vezetési aspiraciok kritikus meghatarozoi jelennek meg. E kutatasi aspektus a nék
belsd kiizdelmeit és alkudozéasait mutatja be, amelyeket a szélesebb elemzések gyakran
figyelmen kiviil hagynak. A kazahsztani tapasztalatok és a nemzetkdzi irodalom
Osszevetésével a néi akadémiai vezetdségre vonatkozodan ez a disszertacid egyarant bemutatja
a helyi egyedi kihivasokat és a nok altalanosan szembenézd akadalyokat, atfogd megértést
nyujtva az akadémiai vezetdség globalis tajképérol. Ez a kutatas kovetkeztetéseket tartalmaz
a dontéshozok, oktatok és vezetok szamara, akik elkotelezettek egy inkluzivabb és egyenlébb

akadémiai kornyezet eldmozditasa mellett.

A kutatas kiemeli a nemek kozotti vezetdi egyenldtlenségek kezelésének fontossagat
atfogo ¢és kulturara érzékeny megkdozelitésekkel, végiil hozzajarulva a felsdoktatasi

vezetésben megvaldsuld nemek kozotti egyenldség szélesebb célkitiizéséhez.



