ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola
minoségbiztositasi és minoségfejlesztési szabalyzata

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola mikddése magas szinvonaldnak megérzése ¢€s
tovabbfejlesztése érdekében — a vonatkozo jogszabalyok és egyetemi, illetve kari szabalyzatom
altal megalapitott hataskorében eljarva az alabbi szabalyzatot alkotja:

1. § A jelen szabélyzat hatdlya kiterjed az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola (a

tovabbiakban: NDI) szervezetére, annak vezetd testiileteire, adminisztraciojara és az abban
kozremiikddo személyekre egyarant.

2. § Az NDI miikddése soran a szabalyzat hatdlya ald tartozok tevékenységét, illetve a doktori
iskola mindségbiztositasat és mindségfejlesztését a jelen szabalyzat melléklete szerinti elvek
szem elOtt tartasaval kell megvalositani.

3. § Az NDI miikodése soran kiemelt figyelmet kell forditani a jelen szabalyzatban, kiilondsen
annak mellékletében meghatarozott kovetelmények teljestilésére.

4. § Jelen szabalyzat az elfogadasat kvetd napon Iép hatalyba.
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1. sz. melléklet

Az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola mindségbiztositasi és
minoségfejlesztési rendszere és stratégiai terve:

2019

Tartalom

A mindségbiztositds és minéségfejlesztés dltalanos elvei 3
A doktori iskola vezetése és adminisztrdcidja 4
A mindségbiztositds és minbségfejlesztés eszkbzei és mechanizmusai 5
A NDI miikodésének szabalyozasa 5
Eréforrasok 5
Onértékelési monitorozasi mechanizmusok és folyamatok 6
Doktori kutatasi témak és ezek meghirdetése 8
Felvétel a doktori képzésbe 9
A képzési szakasz és az NDI képzési programja 10
A komplex vizsga 12
A fokozatszerzési szakasz és a fokozatszerzési eljaras 12
A fokozatszerzés mindségi kévetelményei 13
A témavezet6i munka mindségének fejlesztése 14
Nyilvanossag, tajékoztatas 15
Nemzetkoziesités 16
Innovacid és folyamatos fejlesztés 17
Egyuttm(ikodés partnerekkel 17
Kockdzatelemzés 18
Melléklet: A témavezetésre vonatkozo mindségbiztositdsi iranyelvek 20

AZ ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola mindségbiztositdsanak és mindségfejlesztésének
stratégiai tervét — hatalyos jogszabalyokat, a doktori képzésre vonatkozé egyetemi €s kari szintii
szabalyokat, a MAB ¢és az Orszagos Doktori Tanécs ajanlasait tovabba a doktori iskola altal
elvégzett részletes onértékelést figyelembe véve — az alabbiakban hatarozzuk meg.

! E dokumentumot az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak Tandcsa 2019 oktober 24-i-i {ilésén megvitatta
és elfogadta.
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A mindségbiztositas és mindségfejlesztés altalanos elvei

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola (NDI) a doktori iskoldban folyd képzés és kutatas
mindségének biztositasa az alabbi altalanos elvek alapjan torténik:

A mindség biztositasa és fejlesztése egységet alkotnak, a mindség biztositasa mellett
sziikség van annak folyamatos fejlesztésére is

Arra toreksziink, hogy a mindséggel kapcsolatos problémak azonositasa és az ezek
megoldéasara vald torekvés folyamatosan jelen legyen a NDI miikodésében, célunk a
mindség folyamatos javitasat timogatd szervezeti kultara kialakitasa

A minbség biztositasat és fejlesztését komplex eszkozrendszerrel biztositjuk, amely
egyarant tartalmaz szabalyozasi, 0sztonzési, szakmai tamogatdsi, kommunikacios és
szervezési elemeket

A mindségbiztositasi és mindségfejlesztési stratégiai terv egyik meghatarozo bazisat a
doktori iskola részletes onértékelése adja, amely programszintli 6nértékelésekre épiil
A mindségbiztositas fontos eszkozét alkotjak a NDI miikodési szabalyzata és ennek
mellékletei, tovabba a kari és egyetemi szintli doktori szabdlyzatok, tovabba ezzel
kapcsolatos stratégiai dokumentumok,? melyeket a mindség biztositasi ¢és
mindségfejlesztési gyakorlat kiindulopontjanak tekintlink

A mindségbiztositasi és mindségfejlesztési stratégiai terv célja elsésorban nem a jogi
értelemben vett szabalyozas, hanem mindségbiztositasi €s mindségfejlesztési gyakorlat
tartalmi orientalasa, ugyanakkor biztositjuk ennek Osszhangjat az érvényben 1évo
szabalyzatokkal

A mindség biztositasara és fejlesztésére vonatkozd tevékenységet a doktori képzés
fejlodését jellemzoé globalis és eurdpai trendek — ezen belill kiilonésen az Eurdpai
Egyetemi Szovetség (EUA)? és ennek doktori képzési tanacsa (EUA CDE) — ezzel
kapcsolatos elemzéseinek és ajanlasainak figyelembe vételével folytatjuk

A mindség biztositasara és fejlesztésére vonatkozo elveket a felsGoktatasban folyo
képzésre ¢és kutatdsra vonatkozé altalanos eurdpai mindségbiztositasi  és
mindségfejlesztési elveknek — ezen beliil kiilondsen az Eurdpai FelsOoktatasi Térség
mindségbiztositasi standardjainak és iranyelveinek (ESG)* — megfeleléen hatarozzuk
meg

A doktori iskoldk céljainak és miitkodésének sajatossagaibol kiindulva egyszerre,
egymassal kombinalva alkalmazzuk a képzés és a kutatds mindségét szolgalod
eszkozoket

A NDI mindségbiztositasat ¢s mindségfejlesztését az ELTE és a PPK altalanos
kozott, azokkal 6sszhangban végezziik

A NDI mindségbiztositdsanak ¢és mindségfejlesztésének eszkozrendszerét &Es
mechanizmusait az e teriileten kordbban elindult folyamatokra épitve, a fokozatos
fejlodés elvét kovetve fejlesztjiik

A mindségbiztositas és mindségfejlesztés teriiletén kiemelt figyelmet forditunk a belsd
és kiils6 partnerek bevonasara, a veliik valo egyiittmiikodésre

Tamogatunk minden olyan szervezeti folyamatot, amely kozvetleniil vagy kozvetve
hozzdjarulhat a mindség fejlédéséhez (pl. nemzetkodziesedés, kutatasetikai

2 Lasd kiilondsen ,,4 doktori képzés és fokozatszerzés mindségbiztositasanak elvei és modszerei - ELTE PPK”
(1998) cimti dokumentumot.

3 Lasd itt: https://eua-cde.org

4 Lasd itt: https://enga.eu/index.php/home/esg
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engedélyezési folyamatok, hallgatéi kezdeményezések, programszintii Onértékelés
stb.).

A fenti elveket NDI mindségbiztositasi tervének részeként a Doktori Iskola Tanacsa (DIT)
eredetileg 2017-ben fogadta el, ezek azota kisebb mértékben modosultak. Az iskola vezetése
arra torekszik, hogy a fentiekben megfogalmazott altalanos elveket az érintettek (oktatok,
hallgatok, témavezetOk, érintett szervezeti egységek vezet6i, tanulmanyi adminisztracio)
megismerjék és a min0ség fejlesztését szolgald tevékenységiiket ennek megfeleléen végezzék.
A terv implementalasa érdekében annak elfogaddsa oOta a mindségbiztositas ¢€s
mindségfejlesztés minden alkalommal szerepelt a DIT havi rendszerességgel tartott iiléseinek
napirendjén, aminek nyoman szdmos, az implementalast timogatd konkrét intézkedés tortént.
Ezt a gyakorlatot a jovoben is fenn kivanjuk tartani.

A doktori iskola vezetése és adminisztracioja

A vezetés és az adminisztracio meghataroz6 szerepet jatszanak az doktori iskola altal végzett
tevékenységek mindségének biztositasaban ¢és fejlesztésében. Az NDI vezetésének 2016-ban
érdekében Onallo titkari funkciot hoztunk létre, melyet az elmult években a Pedagogiai és
Pszichologiai Kar egyik vezeté munkatarsa toltott be. A titkar személye — a funkciot korabban
betoltd munkatarsunk kiilfoldre tavozasa nyoman — 2018-ban valtozott. 2019 végén dontés
sziiletett arrol, hogy 2020 januér 1-tdl a titkari funkciot a Neveléstudomanyi Intézet egy fiatal
munkatarsa tolti be. E funkciét a mindségbiztositds és mindségfejlesztést egyik fontos
eszkozének tekintjlik: arra téreksziink, hogy a titkar napi kapcsolatban alljon a doktori iskola
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A kari doktori szabdlyzattal 6sszhangban 2016 6ta 6nallo testiiletként miikddtetjiik a doktori
iskola vezetdségét, amely havonta egy alkalommal {ilésezik és a hozza utalt tigyekben a NDI
tanacsa (DIT) havi rendszerességgel tartott iilései kdzott meghozza a sziikséges dontéseket. A
vezetOség tagjai a NDI vezetdje, titkara, a Neveléstudomanyi Intézet vezetdje és a DIT egyik
tagja, akit ez utobbi testiilet valasztassal delegal a vezetdségbe, tovabba a NDI adminisztratora.
A doktori iskola vezetése minden jelentdsebb olyan dontést, amely két DIT iilés kozott sziiletik,
a vezetdség valamennyi tagjdnak bevonasaval hoz meg. A vezetdség havi rendszerességgel
tartott {iléseit minden esetben a DIT soron kovetkezd iilése eldtt tartjuk, €s az utdbbi testiilet
ilését itt készitjiik el6. A DIT iiléseinek minden alkalommal napirendjén van a két DIT iilés
kozott hozott dontések ismertetése, igy ezeket a DIT utolagosan értékelni tudja.

A kozvetlen adminisztrativ munkat a NDI titkara mellett 2016 6ta nyilt palyazaton kivalasztott
féfoglalkozasi adminisztrator végzi. Feladatleirdsdban kiemelten jelentetjik meg a
mindségbiztositasi €s mindségfejlesztési tervben megfogalmazott feladatok végzését, a terv
gyakorlati megvaldsitdsanak kozvetlen segitését és — a korabbi gyakorlatot megdrizve —
erdsiteni probaljuk az adminisztracio kliensorientalt miikodését. 2018 és 2019 folyaman a PPK
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e terliletre specializalodott munkatars végzi, ezzel megszlint a NDI 6néllo adminisztracidja: az
egyseégesitett adminisztracid egyszerre tamogatja a két doktori iskolat. A mindségmenedzsment
szempontjabol ez eldnydkkel és hatranyokkal is jar. Az elényok koz¢é tartozik az adminisztracio
ilyen modon megndvekedett mozgastere €s kitagult szervezeti er6forrasai, a hatranyok koze,
hogy a NDI mindségmenedzsmentjének azok a specifikumai, melyeket e dokumentum
részletesen ismertet, a mindennapi miikodés soran kevésbé érvényesithetoek.
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A NDI vezetése altalaban is, de kiilonésen a mindéségmenedzsment szempontjabol kiemelt
jelentdséglinek tartja a jol mikodd doktori hallgatoi képviseletet, a hallgatoktol érkezo
visszajelzéseket és a hallgatok bevondsat az iskola vezetésébe. A hallgatok valasztott
képviseldje teljes jogu tagja a DIT-nek, ahol a hallgatoi szempontok aktiv és kezdeményezd
képviseletét varjuk toéle, kiilonos tekintettel a stratégiai kérdésekre, ezen belill a
mindségbiztositds és mindségfejlesztés kérdéseire iS. A hallgatéi képviselet sok olyan
kezdeményezést tett €s tesz, melyek kozvetleniil timogatjak a mindség biztositasat. A hallgatok
szerepvallalasat a doktori iskola vezetésében a mindségmenedzsment és mindségfejlesztés
szempontjabol kifejezetten kedvezonek tartjuk és ennek erdsddését a jovoben is tamogatni
fogjuk, kiilon odafigyelve a nemzetk6zi hallgatdi kdzosség specialis igényeire.

A min&ségbiztositas és mindségfejlesztes eszkozei €s
mechanizmusai

Az ELTE neveléstudoméanyi doktori iskolajaban, részben a korabbi mindségproblémakkal
torténd szembesiilés nyoman, az elmult években tobb olyan Iépés tortént, amelyek
eredményeképpen kialakultak, illetve tovabbfejlddtek a mindségbiztositas és mindségfejlesztés
alapvetd mechanizmusai és eszkozei. Ezek segitségével lehetséges a mindség biztositasa, de
szamos ponton sziikséges a tovabbfejlesztésiik. Az alabbiakban a mar meglévd eszkdzoket €s
mechanizmusokat mutatjuk be, ezekre épitve a NDI mindségbiztositasi és mindségfejlesztési
terveét.

A szabalyozas

A mindségbiztositas és mindségfejlesztés egyik legfontosabb eszkdzének tekintjiik a doktori
iskola miikodésének szabalyozasat. 2016-0s képzési reformot kdvetden jelentds mértékben
atdolgoztuk a NDI miikodési szabalyzatat, egyebek mellett 4j mellékletekkel kiegészitve azt.
Ezekbe beleépitettiink a mindségbiztositast és mindségfejlesztést is tamogatd 0j elemeket,
kiilonos tekintettel olyan teriiletekre, mint a képzési programok tervezése, a hallgatok
értékelése, a témavezetés, a megszerzett kreditek jovahagyésa, a hallgatoi elrehaladas
ellendrzése, valamint a torzstagok ¢és témavezetok megfeleldségének vizsgalata. 2019 6szén a
miikddési szabalyzatunkat Gjra attekintettiik és néhany ponton modositottuk.®

A szabalyozassal kapcsolatban az egyik fontos torekvésiink, hogy egyensulyt talaljunk a
mindenkit egyforméan kotelezé jogi természetll, és az irdnyelvekkel vagy éllasfoglalasokkal
torténd, fokozatos alkalmazkodast lehetdvé tévod szabalyozas kozott. Az utdbbiak a doktori
iskola kozossége altal elfogadott kozos elveket fejezik ki, és fontos céljuk a szervezeti kultira
alakitasa. E minéségbiztositasi ¢s mindségfejlesztési terv maga is az utobbiak kozé tartozik.

Eroforrasok

A mindség folyamatos biztositdsa értelemszerlien eréforrasokat igényel. A magyarorszagi
egyetemeken folyd doktori képzés altalanos problémaja, hogy az egyetemek nem mindig
forgatjak vissza az e teriileten keletkezd bevételek egészét e képzési formaba, ami jellemzi az
NDI miikodését. A doktori képzés mennyiségi ndvekedését, ami az elmult években nagyrészt
az angol nyelven folyd képzés kibdviilése nyoman kovetkezett be, nem kovette megfeleld
mértékben az e teriiletre forditott er6forrasok ndvekedése. Az ebbdl fakado problémak jelentds

5 Err6l a DIT ugyanazon az {ilésén dontdtt, mint a jelen dokumentumrol
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hanyada nem kezelhet6 a doktori iskola szintjén, ezek kari, egyetemi és igen gyakran orszagos
szintll intézkedéseket igényelnek.

Arra toreksziink, hogy a doktori képzés teriiletén keletkezd bevételek minél nagyobb hanyada
kozvetleniil a doktori képzést szolgalja, aminek érdekében tobb Iépést tettiink és kivanunk a
jovoben is tenni. E célt szolgadlja a figyelem ismételt felhivasa e problémara az éves
jelentéseinkben, a doktori képzést szolgadld adminisztracid megerdsitése vagy az olyan
intézkedések, mint a kiilfoldi hallgatok témavezetését vallalo oktatok rendkiviili dijazasa, a
konferencia-részvételt és publikalast szolgalo hallgatoi tamogatasok, a hallgatok angol nyelvil
kommunikacios képességeinek fejlesztése és hasonlok. Ezen intézkedések nagy része a Kari
vagy egyetemi szintli vezetdi dontéseket igényeltek és igényelnek, melyeket igényliink, és
amelyekre folyamatosan javaslatokat is tesziink.

Onértékelési és monitorozasi mechanizmusok és folyamatok

A mindségbiztositds és mindségfejlesztés egyik legfontosabb eszkozének tekintjiik a mindség
folyamatos értékelését, amelyben meghatarozo szerepe van a doktori képzés kari és NDI szintii
vezetd testiileteinek. Ezek kozt legfontosabbak kari szinten mikodo Pedagogiai és
Pszichologiai Doktori Tanacs (PPDT), tovabba a doktori iskola szintjén mikéd6 DIT és a
szliikebb vezetdség

A mindségbiztositashan és mindségfejlesztésben legjelentésebb szerepe a DIT-nek van. E
testiilet ellendrzése kiterjed a doktori iskolai szervezeti folyamatainak egészére, és a szerepét
folyamatosan er6siteni probaljuk. A DIT-nek a torzstagokon kiviil tagjai az egyes programok
¢s programmodulok vezetdi (akik egyuttal altaldban a doktori képzésben érintett
kutatasi/oktatasi szervezeti egységek vezetdi is) és a hallgatok képviseldje. A programok
vezetdi a DIT keretein beliil havi rendszerességgel talalkoznak, ami lehetdvé teszi a mindséggel
kapcsolatos kérdések folyamatos napirenden tartasat. Kiilonosen fontosnak tartjuk a képzési és
kutatasi tevékenységhez sziikséges erdforrasok felett rendelkezd érintett kutatdsi/oktatdsi
szervezeti egységek (intézetek) vezetdinek az NDI vezetésébe torténd aktiv bevonasat, amitol
a doktori képzés mindségével kapcsolatos feleldsségiik erdsodését is varjuk.

A fenti testiiletek feladat- és hataskorének meghatarozasa soran a mindségbiztositas
szempontok értelemszeriien kiemelt figyelmet kapnak. Ilyen feladat- ¢s hataskorok példaul az,
hogy a DIT tesz javaslatot a doktori iskola torzstagjaira (a torzstagsagrol a PPDT dont), a DIT
javaslatara a PPTB dont a doktori iskoldba torténd felvételrdl, ellendrzi a
témakiirok/témavezetd személyét és a témakiirdsokat, dont vizsga- és védési bizottsagok
Osszetételérol.

A doktori hallgatok félévente beszamolot készitenek elérehaladasukrdl. A programok vezetdi
ennek alapjan félévente értékelni tudjak az adott programhoz kapcsolodo hallgatok tanulmanyi
¢s kutatési tervének teljesitését. A jovoben erdsiteni kivanjuk e beszamolok tartalmi orientalasat
¢és az ezekben talalhato informaciok felhasznalasat a mindennapos vezetdi gyakorlatban.

A NDI hatarozottan timogatja a hallgatoi értékelési rendszernek a doktori iskolai folyamatokra
torténd kiterjesztését és ehhez torténd adaptalasat. Ennek érdekében tamogatjuk a doktori
képzési és kutatdsi tevékenység sajatossdgaihoz illeszkedd hallgatoi véleményfelmérés
rendszeresitését, ami a doktorandusz 6nkormanyzat kezdeményezésére és szervezésében zajlik.
Elinditottuk a doktori iskolaban fokozatot szerzett, illetve kordbban itt tanulé doktori hallgatok
szakmai pélyafutdsanak nyomon kovetését egy alumni halézat szervezésével.® Ezeknek a

& A volt hallgatok elsd talalkozoja 2019 oktoberében tortént.
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visszajelzési €és nyomon kovetési folyamatoknak novekvd szerepet kivanunk adni a képzési
program ¢&s a programok mogott talalhatod kutatasi koncepcidk jovobeni tovabbfejlesztésében.

A hallgatéi eldrehaladas folyamatos nyomon kdvetése érdekében beépitettilk a mikodési
szabalyzatunkba azokat az elemeket, amelyek lehet6vé teszik a doktori hallgatok képzéssel és
kutatassal kapcsolatos tevékenységének gondosabb tervezését (egyéni eldrehaladési terv),
ennek rendszeres frissitését és ellendrzését.

2017-ben atfogd oOnértékelést inditottunk el olyan modon, hogy minden egyes program
(beleértve ebbe az elméleti és kutatds-moddszertani képzési modulokat is) elére meghatarozott,
a DIT altal elfogadott szempontokra épiild részletes onértékelést készitett. Az ily modon
1étrejott 11 részletes onértékelésre épiilve késziilt el a NDI els6 atfogd onértékelése. Ezt a 30
oldalas dokumentumot a DIT 2018 tavaszan megvitatta és elfogadta, majd a kari doktori tanacs
IS megvitatta és tudomasul vette. A SWOT elemzést is tartalmazé dokumentum, rendkiviil
részletes képet ad a NDI belsé folyamatair6l, kiilonos tekintettel azokra, amelyek a
mindségmenedzsment szempontjabol kiemelt figyelmet érdemelnek.

2019-ben, az el6zd onértékelés soran alkalmazott modszereket megtartva, az akkreditacios
kotelezettségekhez kapcsoloddan twjabb oOnértékelési folyamatot inditottunk el, melynek
eredményeit a mindségbiztositasi és mindségfejlesztési terviink atdolgozasa, azaz a jelen
dokumentum elkészitése soran mar fel tudtuk hasznalni. Az a kozos szempontrendszer, melyet
az Onértékelés soran kovettiink, maga is mindségmenedzsment eszkdzként miikodik, igy
érdemes itt is bemutatni:

i. A program
(A program rovid altalanos bemutatdsa — célok, célcsoportok, tartalmi
orientacid)
ii. Hallgatok
(Ezt tablazatos formaban kell elkésziteni, minden hallgaté neve mellett
feltlintetve az alabbiakat
Evfolyam
Témavezeto €s tars-témavezetd neve
Doktori kutatas cime
Annak jelzése, hogy az adott doktori hallgato elérehaladdasaban
van-e barmilyen beavatkozast igényld probléma:
iii. Témavezetés
(Annak értékelése, hogy a program hallgatdinak témavezetése
megfeleld-e, sziikség van-e valamilyen ponton beavatkozésra)
iv. Kurzuskinalat
(Kiilonos tekintettel arra a kérdésre, hogy a program altal felkinalt,
program-specifikus kurzusok kinalata kellen tartalmas-e és a
sziikséges oktatdi kapacitassal elégedettek lehetiink-e)
v. Kutatasi program
(A programhoz kapcsolddoé kutatasi profil bemutatasa, a programhoz
kapcsolodo témavezetdi témak €s szervezeti egységek kutatasi
projektjei nyujtotta lehetdségek elemzése)
vi. Minéségmenedzsment
(A programhoz kapcsolddd mindségmenedzsmentként és
mindségfejlesztésként értelmezhetd 1épések bemutatasa)
vii. Innovacio
(A programhoz kapcsolddo képzési innovaciok, masokkal megoszthato
jo gyakorlatok bemutatdsa)
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viii. Nemzetkozi dimenzid
(A programhoz kapcsolddd nemzetkozi egyiittmitkddések,
nemzetkodziesedési folyamatok bemutatasa)
iIX. Mihelyek
(A programhoz kapcsolédo mithelyek bemutatasa)
X. Rovid, tomoér SWOT analizis.

Az onértékelés folyamatok részeként is értelmezhetéek a NDI miikodésérol késziilt éves
jelentések. Ezek 18-20 oldal terjedelmii dokumentumok, amelyeket a DIT minden alkalommal
megyvitat és elfogad, a NDI esetében nemcsak adminisztrativ funkciot téltenek be, hanem fontos
mindségmenedzsment funkciojuk is van, hiszen a kialakult miifajuk kikényszeriti, hogy az
iskola vezetése minden évben szisztematikusan végiggondolja mitkddési problémait és ezekre
vezetési valaszokat dolgozzon ki. Ezt a gyakorlatot a jovOben is folytatni fogjuk.

Doktori kutatasi témak és ezek meghirdetése

A doktori iskolaban foly6 képzési és kutatasi tevékenység mindségét alapvetden meghatarozza
a képzés és a kutatasok mogott 16vo kutatdsi koncepciok minésége. Ebbdl kiindulva a NDI arra
torekszik, hogy mindegyik programja (képzési modulja) mogott legyen olyan koherens kutatasi
koncepcid, amely orientdlja az adott programhoz kapcsolodd egyéni témavezetdi
témakiirasokat, eldsegitve, hogy az egyes programok sajatos arculattal rendelkezd, a
kutatdbmunka mindségének folyamatos garantaldsara képes kutatasi mithelyként miikodjenek.

A programok vezet6i torekszenek arra, hogy erdsitsék a programhoz kapcsolddd kutatasi
koncepci6 tartalmi koherenciajat, megvaldsithatosaganak feltételeit, az egyes témavezetdk altal
meghirdetett kutatasi témaknak a programszintli kutatasi koncepciohoz valé illeszkedését,
valamint a kutatdsi koncepci6 ismertségét. Mindségbiztositasi szempontbdl fontos eszkdznek
tekintjiik a doktori kutatdsoknak a kar intézeti kutatdsi programokhoz valé hatarozott
hozzakapcsolasat, a talzott tematikus sokféleség ¢és elaprozottsag csokkentését, tovabba —
kiilonosen az allami tamogatdsban részesiild hallgatok esetében — a doktori hallgatok
munkdjanak a kutatdsi és oktatasi feladatokat ellatd szervezeti egységek munkajaba torténd
er6sebb integralasat. Az 6sztondijas hallgatoinkat 1ényegében teljes értékii munkatarsainknak
tekintjiik, akik munkdjanak ellenérzése és tamogatdsa annak a szervezeti egységnek a
feleldssége, melyen beliil a munkajukat végzik. Arra torekszilink, hogy az érintett szervezeti
egységek vezet6i mindent tegyenek meg annak érdekében, hogy ennek feltételeit ténylegesen
megteremtseék.

Az egyéni kutatasi programok mindségének jelenleg egyik legfontosabb garanciaja, hogy a NDI
téma-kiir6ja illetve témavezet6je csak olyan, a tudomanyos kutatomunkat magas szinten
miivel6 oktatd, kutatd lehet, akit a DIT el6zetesen (2016 tavasza Ota titkos szavazassal)
elfogadott. Az NDI témavezetdi listdjara torténd felvételre a miikddési szabélyzat erre
vonatkozé rendelkezéseivel 6sszhangban a DIT tagjai — altalaban az érintett a programok
vezetOl — tehetnek javaslatot. Az egyes doktori hallgatok témavezetdinek megbizasarol a DIT
javaslata alapjan a Pedagodgiai és Pszicholdgiai Kar Doktori Tanacsa (PPDT) dont. Hatarozott
Iépéseket tettiink annak érdekében, figyelembe véve a nemzetkozi standardokat is, hogy a
témavezetéssel kapcsolatos szakmai kovetelmények pontosabban legyenek megfogalmazva,
bevonva ebbe a NDI témavezetdi kozosségét (erre késObb a témavezetokrdl sz616 részben még
visszatériink).

A NDI arra torekszik, hogy folyamatosan javitsa a doktori hallgatok altal megvaldsitott egyéni
kutatasi programok mindségét. Ennek érdekében olyan eljardsok kidolgozasara torekszik,
melyek lehet6vé teszik az egyéni kutatasi tervek mindségének értékelését (ilyen pl. az egyéni
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kutatasi tervek egységes standardok alapjan torténé szisztematikus elemzése). A komplex
vizsgara vonatkozo szabalyaink és iranyelveink kidolgozasa soran megfogalmaztunk olyan
standardokat, melyek lehetévé teszik az egyéni kutatasi tervek mindségének egységes
értékelését €s orientaljak ezek kidolgozoit (erre késdbb a komplex vizsgardl szol6 részben még
visszatériink).

A doktori kutatasok mindségének fejlesztését a NDI, illetve a PPDT palyazati uton elosztott
pénziigyi tdmogatassal tdmogatja, ami lehet0séget nyujt tobbek kozott a kutatasi koltségek,
illetve kiilfoldi konferencia-részvételi koltségeinek koltségek fedezésére. A programvezetokon
¢s témavezetokon keresztiil 6sztonozzik a hallgatok szamara a kiilfoldi egyetemek hasonlo
kutatasokat végz0 oktatdival a kapcsolattartast. Az egyes programok hazai és nemzetkozi
tudomanyos szimpoziumok, hallgatéi konferencidk, miihelyek szervezésével tamogatjak a
doktori hallgatok kutatésait, illetve ezek eredményeinek bemutatasat, kiilonds tekintettel az e
tekintetben korabban kevésbé tamogatott fokozatszerzési idoszakra. A kutatasok szinvonalanak
javitasaban meghatdrozo szerepe van a nemzetkdzi egyiittmiikodéseknek, igy ezt a funkciot is
betdltdtte a Horizon2020 tAmogatassal folyé EDiTE program.’

Felvétel a doktori képzésbe

A doktori képzés mindségét alapvetden meghatarozza a képzésbe felvett hallgatok
kivélasztasanak mechanizmusa. Ebbdl kiindulva téreksziink a felvételi kdvetelmények vilagos
meghatarozasara és a felvételi folyamat mindségbiztositasanak folyamatos fejlesztésére. A
felvétel minden esetben az egyes programokra torténik, ennek megfeleléen a felvételi
eljarasban a DIT altal kijelolt haromtagu felvételi bizottsagok vesznek részt melynek elndke az
érintett program vezetdje. Arra toreksziink, hogy a programok, ahol lehetséges, kozos felvételi
bizottsdgokat hozzanak létre, igy csokkenteni tudjuk ezek szadmat, és erdsiteni tudjuk az
egységes mindségi kovetelmények érvényesiilését. A jovoben ebbe az irdnyba tovabbi
1épéseket kivanunk tenni.

A felvételi bizottsagokba meghivast kap a hallgatoi képviselet is, aminek mindségbiztositasi
funkcidja is van. A bizottsagok értékelik a jeloltek eldzetesen benytjtott kutatasi tervét, annak
megvaldsithatosagat, valamint azokat a (személyi és infrastrukturalis) feltételeket, amelyek a
kutatasi terv teljesitéséhez sziikségesek. A felvételi értékelés a benyujtott eldzetes kutatasi terv
mellett figyelembe veszi a korabbi kiemelkedd tudomanyos didkkori munkat, mas tudomanyos
produktumokat, a szakkollégiumi tevékenységet, a hallgatdi kozosségi munkat. A jelentkez6k
értékelése eldre rogzitett szempontrendszer alapjan, ennek megfeleld pontozasi eljaras
alkalmazaséval torténik, amelyet a DIT minden évben megyvitat, és ha sziikséges, modosit.

A NDI elvarja, hogy a jeloltek, a jelentkezés beadasa el6tt aktiv munkakapcsolatot alakitsanak
ki leendd témavezetdjiikkel és vele egytittmiikodve dolgozzak ki a benyujtott eldzetes kutatési
terviiket, osszhangban annak a programnak a kutatdsi koncepcidjaval, amelynek felvételiik
esetén a hallgatoi lesznek. A felvételi bizottsdgok kiemelt figyelmet forditanak a beadott
elozetes kutatasi tervek mindségére, ezen beliil a leend6 témavezet6tol kapott iranymutatasok
figyelembe vételére. Tervezziik a felvételi kovetelmények tovabbi pontositasat, ezen beliil a
jelentkezd altal kordbban végzett kutatasi és publikacidos tevékenys€ég pontosabb
dokumentélasat, illetve ajanloi levelek bekérését. Szorgalmazzuk a felvételi eljaras
digitalizalasat, amelyet a felvételi folyamat mindségbiztositasa egyik legfontosabb eszkdzének
tekintiink.

7 A programrol részletes informacio talalhaté a https://nevtud.ppk.elte.hu/content/edite.t.6016?m=2563, tovabba
a http://www.edite.eu honlapokon.
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Tekintettel a kiilfoldi hallgatok aranydnak latvanyos novekedésére, a felvételi folyamat
mindségét egyre inkabb a kiilfoldi hallgatok felvételének mindsége hatarozza meg. Ennek
gyakorlata jelentés mértékben eltér a hazai hallgatok felvételének a gyakorlatatol, igy e
terlileten sajatos mindségmenedzsment megoldasok alkalmazasara van sziikség. A kiilfoldi
hallgatéink dont6 hanyada Stipendium Hungaricum 06sztondijjal érkezik hozzank, igy az 6
felvételiik a Tempus Kozalapitvannyal torténd egyiittmiikodésben és a nemzetkozi szakteriilet
aktiv bevonasaval torténik. Ezen a teriileten legalabb harom olyan kihivassal szembesiiliink,
amelyek beavatkozast igényelnek, és amelyekkel kapcsolatban tobb 1épést mar megtettiink, és
ujabbakat terveziink. Mindenekel6tt javitanunk kell azokat a mechanizmusokat, amelyek
lehetové teszik, hogy a hazai jelentkez6khoz hasonldéan a kiilfoldi jelentkezdk is idOben
Osszekapcsolodjanak potencialis témavezetdjiikkel és a kutatdsi koncepcidjukat vele
egyittmiikodve dolgozhassdk ki. Masodsorban javitani kell azt a képességiinket, hogy
megitélhessiik a hozzéank jelentkezdk szakmai és nyelvi felkésziiltségét. Az utobbi érdekében
tervezzilk egy nyelvi teszt alkalmazasat, tekintettel arra, hogy a nyelvi kompetencidk
biztonsagos megitélését sem a hivatalos nyelvvizsga igazolasok, sem a jelentkezokkel folytatott
Skype interjuk nem garantaljak. Végiil a kiilfoldi hallgatoink esetében a felvételin tul kiemelt
figyelmet igényel beilleszkedésiik timogatasa, ami a nemzetkozi teriilettel, a hallgat6i tamogato
rendszerekkel és a doktorandusz onkormanyzattal vald intenziv és ujszeri egytittmikodést
igényel.

A fokozatszerzési eljarasba kiviilrdl — esetenként mdas doktori iskolakbdl atlépd —
doktoranduszok esetében Onalld dontés-el6készitd eljarast milkodtetiink, amelynek keretei
kozott a DIT altal felkért szakérték egy habitusvizsgalat jellegli folyamatban részletesen
értekelik a jelolt szakmai teljesitményét. A DIT az igy késziilt szakmai vélemény alapjan tesz
javaslatot a PPDT-nek a jelolt felvételére. Ebben a folyamatban fontos szerepe van a jelolt
leend6 témavezetdjének is, akinek elézetesen ugyancsak értékelnie kell a jelolt teljesitményét,
a fokozatszerzésre valo alkalmassagat, és ennek alapjan kell jeleznie a jelolt elfogadasat.

A képzési szakasz és az NDI képzési programja

A doktori iskoladban folyd munka mindségének biztositdsdban és fejlesztésében a korabbiaknal
kisebb, de tovabbra is meghatarozo szerepe van a képzési programunk tervezésének és
megvalositasanak. Ennek megfelelden fejlesztjiik a képzési program tervezése soran kovetett
eljarasokat, a képzési program megvalositdsaban tdmogatjuk a tanulds €s tanitds mindségének
javitasat szolgal6 innovativ kezdeményezéseket.

A doktori képzés tanulmanyi kovetelményei a doktori iskolaban modularis szerkezetii doktori
képzési programokban teljesithet6k. A program vagy programmodul olyan képzési és
oktatasszervezési egység, amelynek oktatdsi-kutatasi feltételeit a mindsitett vezetd oktatok
kozos mithelyt alkotd csoportja biztositja a programvezetoé iranyitasaval. A NDI tobb éve arra
torekszik, hogy erdsitse az egyes programok vezetdinek stratégiai iranyitd szerepét, nemcsak a
kutatas, hanem a képzés teriiletén is. Az egyes programok vezet6i — az érintett szakmai
szervezeti egységek vezetdivel egyiittmiikodve — gondoskodnak az adott program belsd tartalmi
oktat6i eréforrasok folyamatos mindségi fejlesztésérdl, a rendelkezésre allo tartalmi forrasok
bovitésérdl és tanulédsi-tanitasi modszerek folyamatos fejlesztésérol.

A NDI képzési programja mindségének egyeik fontos garanciajat alkotja, hogy az egyes
programok (programmodulok) kozos elméleti és kutatas-modszertani alapokra épiilnek. Ezek
egyike az altalanos elméleti megalapozdst, a masik a kutatds-modszertani felkészitést szolgalja.
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E két kozos programmodulnak sajat felelds vezetdje van, akik a programvezetokh6z hasonloan
kiterjedt stratégiai és operativ feleldsséggel rendelkeznek.

A NDI kiemelt és novekvé figyelmet fordit a kutatas-modszertani alapok erdsitésre, arra
torekedve, hogy minden egyes doktori hallgatd alapos, az egyéni kutatisi tervének
megvalodsitasat kozvetleniil is tamogatd kutatas-modszertani felkészitést kapjon. Ezt tamogatja
az is, hogy a komplex vizsga egyik elemévé tettiikk a kutatds-modszertani részvizsgat, arra
torekedve, hogy kivétel nélkiil minden hallgatonk megfeleld és sokoldalu (pl. kvalitativ és
kvantitativ megkdzelitéseket tdmogatd) kutatas-moddszertani kompetencidk birtokéba jusson,
fliggetleniil attol, hogy egyéni kutatdsi programjanak mi a tartalma.

Az egyes programok (programmodulok) témaja az adott tudomanyteriilet oktatasra érdemes
részteriilete, és olyan tartalmi sajatossdgok jellemzik, amelyek megkiilonboztetik mas
moduloktél, egyben alkalmassa teszik mas modulokkal vald kapcsolodasra. A programok
vezetdit és azok szakmai tartalmat (,,tanegység listajat”) a DIT javaslatara a PPDT hagyja jova.
A programmodulok elfogadasardl, illetve a tematikak felajitasarol a DIT felterjesztése alapjan
a PPDT dont. A tematikikat legalabb haromévenként feliilvizsgaljuk.®

A 2016-0s évben elindult 1j rendszerti képzés €s az azzal parhuzamosan nyujtott, kifutd korabbi
képzési program koherencidjat az NDI olyan megfeleltetési rendszer kialakitasaval és
mikodtetésével biztositotta, amely lehetdvé tette, hogy azok a hallgatd, akik tanulmanyaikat a
korabbi képzési programban kezdték meg, altalaban az 0j képzési programban kinalt kurzusok
latogatasaval is teljesithessék a képzési kovetelményeket.

A képzési (,,képzési és kutatasi”) szakaszbol a fokozatszerzési (,kutatasi és disszertacios™)
szakaszba torténé atmenet meghatarozo allomasa a korabbi doktori szigorlatot 2016-t61 kivalto
komplex vizsga, amellyel a kovetkezé részben kiilon foglalkozunk. Itt annyit érdemes
megjegyezni, hogy a komplex vizsga tartalméanak alakitdsa soran egyik kiinduldopontunk az,
hogy ez visszahat a képzési program keretén beliil zajlo tanulasi-tanitasi folyamatra. Figyelmet
forditunk a képzési program és a komplex vizsga kozotti 6sszhang (alignment) erdsitésére, de
abbol indulunk ki, hogy a vizsgakovetelmények egyéni tanulassal is teljesithetdek, igy nem
toreksziink teljes megfeleltetésre.

A képzés mindségének biztositdsaban meghatarozo szerepe van a kreditrendszernek. A 2016-
os képzési reformot kovetden nemcsak mennyiségi, hanem mindségi valtoztatdsokat is
végrehajtottunk a kreditrendszeriinkben. Kari szinten j kredittervezési és kredit-jovahagyasi
rendszert épitettiink ki. A NDI ezen a teriileten is hatirozottan tdmogatja a digitalizalast: e
nélkiil e rendszer nemcsak tal sok adminisztrativ teherrel jar, de korlatozza annak lehetdségét
is, hogy ezt a mindennapos programvezetdi és témavezetdi ellendrzé munkaban hatékonyan
hasznalni tudjuk.

A kreditrendszerlink egyik meghatarozo elemét alkotja a kutatasi és tanitasi kreditek
gylijtésének és elismerésének szabalyozdsa. Az NDI-ben kordbban is volt olyan szabalyozas,
amely a kutatasi kreditek megszerzésének ¢€s elismerésének gyakorlatdit meghatarozta, de a
2016-0s képzési reform nyoman ezt jelentdsen tovabbfejlesztettiik. Ennek egyik meghatarozo
eleme a tanitdsi kreditek megszerzésének szabalyozasa, ami a doktori képzés hazai és
nemzetk6zi gyakorlatdban innovativnak szamitd megoldasok kidolgozasaval jart (a tanitasi
gyakorlat felbontasa részelemekre és ezekhez kreditek hozzarendelése).

8 Az NDI képzési terve letdlthetd http://www.doktori.hu/index.php?menuid=191&Ilang=HU&di_1D=52
weboldalrol)
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A komplex vizsga

A 2016 utani képzés reform nyomdn a mindségmenedzsment egyik meghatarozo6 eszkdzéve is
valt a képzés masodik évének végén tett komplex vizsga. A komplex vizsga szabalyainak és a
vizsgaztatast orientdlo irdnyelveknek a kidolgozasa csaknem egy éves folyamat volt. Ennek
eredményeképpen a DIT két, egymashoz szorosan kapcsolodé dokumentumot fogadott el: az
egyik a vizsgara vonatkozo6 szabdlyzat, a masik a vizsgéztatasi folyamatot orientald irdnyelvek.
A szabalyzat ¢és az iranyelvek megkiilonboztetésének a mindségmenedzsment szempontjabol
meghatarozo jelentdsége van, hiszen ez teszi lehetévé, hogy olyan folyamatokat is minéség-
ellendrzés ald vonjunk, amelyek formalis szabdlyozasa a mikodés bilirokratizalodasat
eredményezné, de amelyek esetében fontos, hogy kozdsen elfogadott mindségstandardoknak
megfelelden mikodjenek.

A komplex vizsga megszervezésében jelentds olyan ujitasokat hajtottunk végre, amelyek a
mindség garantalasat szolgaljak. A vizsganak harom része van: egy altalanos elméleti, egy
kutatas-modszertani és egy olyan, amely a kutatasi tervek értékelését szolgalja. Ezek
kovetelményeit a DIT hosszu ideig tartd és szamos szempont figyelembe vételét igényld vitakat
kovetden fogadta el, és a kovetelményeket az eddigi vizsgak tapasztalatainak a fényében tovabb
akarjuk fejleszteni.

Az eddig lezajlott két komplex vizsgat kovetden elvégeztiik a tapasztalatok elemzését, amihez
jelentds tdmogatast adtak a doktorandusz dnkormanyzat e teriileten kifejtett kezdeményezései
(6nalld részletes és cselekvési tervet is tartalmazo elemzést kaptunk a hallgatoktol). Ezek
alapjan néhany ponton moédositottuk a teriiletre vonatkozo6 szabalyzatunkat és irdnyelveket.

A komplex vizsgédhoz kapcsolddik az egyik legjelentdsebb, a mindségbiztositast szolgalod
kezdeményezésiink. Tul azon, hogy a kutatasi tervekkel kapcsolatos tartalmi és mindségi
kovetelményeket nagymértékben erOsitettiik, bevezettiik a kutatdsi tervek biralatanak uj
rendszerét. A Nyelvpedagogiai programunk kordbbi gyakorlatabol kiindulva altalanossa tettiik,
hogy minden egyes kutatasi tervet két, egy belso és egy kiils6 szakértd értékel, igy a kutatasi
tervek olyan birdlati folyamaton mennek keresztiil, ami lényegében a doktori védés egyes
elemeit szimulalja. A hallgatoktol kapott visszajelzések €s a komplex vizsgakon szerzett
tapasztalatok alapjan ezt a kezdeményezést sikeresnek itéljiik, és fenn akarjuk tartani. Mint
minden mindségfejlesztési beavatkozasnak, ennek is értelemszerlien vannak koltségei
(beleértve ebbe az adminisztraciora haruld tobbletterheket), amelyeket, mint erre korabban
utaltunk, a doktori képzés megnovekedett bevételeibdl sziikséges fedezni.

A fokozatszerzési szakasz és a fokozatszerzési eljaras

A mindség biztositasa és fejlesztése szempontjabol kiilonos figyelmet érdekel a fokozatszerzési
szakasz, amely a képzési szakasztol eltérd mindségbiztositasi eszk6zok és mechanizmusok
alkalmazasat igényli, kiilonds tekintettel arra, hogy ebben a szakaszban a doktori hallgatok
nagyobb Onallosaggal végzik a munkajukat, mint a képzési szakaszban. E szakaszban az 6nallo
hallgatoi kutatoi munka minéségét kiilonosen erdsen befolyasolja az elfogadott egyéni kutatasi
terv €és a témavezetdvel torténd egylittmikodés mindsége. A témavezetéssel kapcsolatos
részletes szakmai elvarasok kidolgozasa soran kiemelt figyelmet szenteliink a fokozatszerzési
szakaszra, figyelembe véve a 2016-ban életbe 1épett 1j képzési rend sajatossagait, ezen beliil a
kreditmegoszlas aranyainak eltolodasat a formalis képzés feldl az 6nallo tanulds és kutatas felé.

A fokozatszerzési eljaras keretei kdzott a mindségbiztositas egyik fontos eszkdze a nyilvdanos
mithelyvita, amely minden esetben megeldzi a doktori értekezés benyujtasat. A kordbbiaknal
joval nagyobb figyelmet forditunk a miihelyvitak mindségbiztositasara. Ezek el6készitésében
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az el6z6 idészakkal Osszevetve nagyobb szerepet kaptak a programok vezet6i, akik a
témavezetokkel egylittmiikodve készitik eld a mithelyvitdk megszervezését.

A miihelyvitara a sikeres szigorlat (komplex vizsga) és a disszertacido benytjtasa kozti
idészakban keriil sor. Iddpontjat ugy jeldljiik ki, hogy a disszertacio hivatalos benyujtasaig elég
1d6 maradjon az elhangzott javaslatok alapjan a sziikséges korrekciok elvégzésére: a kijelolt
id6pontot egy honappal a miithelyvitat megel6zéen kell nyilvanossagra hozni.

Altalaban a mindségbiztositast szolgaljdAk a mihelyvita megszervezésére vonatkozo
eldirasaink, igy kiillondsen az alabbiak

e atémavezetO javaslatara programvezetd dont a disszertacio mithelyvitara bocsatasarol,
jeloli ki a felkért biralokat és vezeti a vitat

e a mihelyvitak technikai el6készitésérdl a programvezeték kérésére a doktori iskola
adminisztratora gondoskodik

e mihelyvita forgatokonyvének a nyilvanos védés forgatokonyvéhez hasonlé modon
torténd meghatarozasa

e a mihelyvitdn az elhangzott észrevételek rogzitése a témavezetd altal hitelesitett
emlékeztetoben (ez csatolhato a doktori eljaras dokumentumaihoz, azaz hozzaférhetévé
tehet6 a birald bizottsag szamara)

o kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a mithelyvitan elhangzott észrevételeket a jelolt
figyelembe vegye a disszertacio végleges valtozatanak elkészitésében (a programvezetd
a vita tapasztalatai alapjan kezdeményezheti a disszertacié atdolgozasat)

A miihelyvitak szervezésére vonatkozo szabalyainkat a jovoben felill kivanjuk vizsgalni és a
tapasztalatok fényében ezeket varhatoan modositani fogjuk.

A mindségbiztositast szolgaljak a biralatok elkészitésére és a nyilvanos vita megszervezésére
vonatkozo szabalyok. Ezek koziil kiemelhetd, hogy az értekezés benyujtasa utan a biralo
bizottsag tagjai nyomtatott €s elektronikus formaban is megkapjak a disszertaciot és a
tézisfiizetet. A birald bizottsag tagjai az opponensi véleményeket mindkét biralat beérkezése
utén, a jelolt erre adott valaszait pedig legkésObb a védeés eldtt egy héttel elektronikus forméaban
kapjak meg. A nyilvanos vita meghirdetésekor az értekezés és a tézisfiizet nyilvanossa valik a
www.doktori.hu lapon, amire ramutat a doktori iskola honlapja is. Az opponensek személye a
biralatok elkésziiltéig nem nyilvanos és a biralokhoz kikiildott értekezés utdlag nem
modosithatd. Tekintettel arra, hogy a nyilvanos vita megszervezése a kari tanulményi
adminisztracié feladata, és e folyamat mindségérél ennek az adminisztracionak kell
gondoskodnia, e teriilet az NDI vezetése részérdl specialis figyelmet €s magas szintll
egyiittmitkddést igényel.

A doktori folyamat mindségbiztositdsaban meghatarozo szerepet jatszik a védési bizottsagok
Osszetételének és a biraloknak meghatarozasa. Az NDI-ben erre minden esetben a programok
vezetdi tesznek javaslatot a DIT szdmdéra ugy, hogy err6l konzultilnak az érintett
témavezetOkkel. A javaslatokat a DIT az iilése el6tt irasban kapja meg, ezeket az adminisztrator
kivetiti. A javaslatokrol a DIT minden iilését 6nallo naprendi pont (,,doktori képzési személyi
ligyek™) keretében dont, nyilt vita és szavazas formdjaban, majd a dontését jovahagyasra a
PPDT elé terjeszti. Az utobbi testiiletben az elmult idészakban nagyon ritkan fordult eld, hogy
a DIT javaslatat megkérddjelezték volna. Arra toreksziink, hogy ezt az elmult években kialakult
gyakorlatot megorizziik.

A fokozatszerzés mindségi kovetelményei

A doktori képzés mindségének biztositdsdban kiemelkedd szerepe van a fokozatszerzés
kovetelményei meghatarozasanak. Ezek kozott kiilondsen fontos a publikacios kovetelmények
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meghatarozasa. A NDI doktoranduszainak a doktori fokozat megszerzéséhez legaldbb hdrom
tudomanyos publikaciot kell megjelentetniiik a disszertdcio témajaban, a magyar hallgatok
esetében legalabb egyet idegen nyelven. A doktori iskola arra torekszik, hogy az idegen nyelvii
publikaciok ndvekvd hanyada jelenjen meg az ajanlott referdlt folyoiratokban. A jovében
erdsiteni kivanjuk a publikacios kovetelményeket, tovabba nagyobb tamogatast kivanunk adni
a hallgatok publikacids tevékenységéhez, annak érdekében, hogy a magas szintli kari
kovetelményeknek a NDI minden hallgat6ja meg tudjon felelni

A fentieck mellett az abszolutérium megszerzésének (komplex zaré vizsga letételének) is
feltétele, hogy a doktorandusz rendelkezzen tudomanyos, ezen beliill publikacios
tevékenységgel megszerzett megfeleld szamu kredittel. A tudomanyos tevékenységért adhatd
kreditek szamat a doktori iskola erre a célra kidolgozott részletes kreditbeszamitasi tablazatban
hatdrozza meg: a témavezetdk és a programok vezetdi ennek alapjan értékelik a hallgatok
tudomanyos tevékenységét és ennek alapjan kell meghatarozniuk az ezért adhatod kreditek
szamat.

A tudomanyos tevékenységért adhatd kreditek szdmat a doktori iskola differencialt modon
hatarozza meg, megnevezve azokat a tudoményos folyodiratokat, amelyekben preferalja a
doktoranduszok publikacios aktivitasat. A doktori iskola a tudoményos publikéciok kiilonb6zo
miifajat (pl. tanulmény, kutatasi jelentés, recenzid) hatadrozza meg, igy a publikalas mellett a
doktoranduszok — Osszhangban a doktori képzés kredittablazataval — egyéb Kkutatasi
tevékenységekkel is szereznek krediteket.

A doktoranduszoknak a publikacioikat rogziteniiik kell a MTMT adattarban. A NDI vezetése
kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a doktori iskola hallgatéi megismerjék MTMT adattarat és
a publikacios, illetve hivatkozasi adataik ebben torténd rogzitésének modjat.

A témavezet6i munka min6ségének fejlesztése

A NDI vezetése abbol indul ki, hogy a doktori képzés mindségének legmeghatarozobb
tényezdje a témavezetdi munka mindsége. A 2016-os képzési reformot kdvetden a témavezetdk
szerepe ¢és felelossége a korabbiaknal is erdsebb lett. A kockazat-elemzésiink szerint a
témavezetOk magas szdma és e szdmnak a képzési expanzid nyoman tortént tovabbi
novekedése, valamint — ezzel Osszefiiggésben — a témavezetokkel szemben tamasztott
kovetelményeink nem elég kovetkezetes érvényesitése jelentés mindségkockéazatot jelent.
Ezzel 6sszhangban a témavezetéi munka mindségének fejlesztését tekintjiik a NDI egyik
legfontosabb stratégiai prioritasanak, és ennek érdekében szamos intézkedést hoztunk és
terveziink a jovoben.

Az egyik legfontosabb l1épés a témavezetdk korabban emlitett ,,akkreditalasa”, azaz annak az
eljarasnak a bevezetése és folyamatos alkalmazasa, amely a DIT szavazasdhoz koti azt a
dontést, hogy valaki az NDI-ben témavezetdvé valhat (igy témat hirdethet). Ezzel kettds sziirdt
vezettiink be: a témavezetd személyérdl eldszor altalanos alkalmassagi dontést hozunk, majd
minden konkrét esetben, amikor egy hallgatot felvesziink vagy témavezetd-valtasrol dontiink,
a DIT javaslata alapjan kari (PPDT) szinti dontés torténik.

A DIT nemcsak a témavezetOi statusba keriilésrol dont a fent leirt modon, hanem a tars-
témavezetordl is. Egyre gyakrabban alkalmazzuk a tars-témavezetést: a kettds vagy teamben
torténd témavezetésnek e formajat a jovoben tovabb kivanjuk bdviteni. A tars-témavezetést az
esetek nagy részében a témavezetdi kompetencia biztositdsa indokolja, de ezt a témavezetd
kompetenciak megtanulasa egyik formajanak is tekintjiik.
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A témavezetok feleldsségkorét a NDI miikodési szabalyzata részletesen szabalyozza. Emellett
e teriileten is alkalmazzuk a formalis, jogi érvényl szabalyok kiegészitését olyan, a NDI
szakmai kozosségén belill kialakul konszenzust tiikr6z6 irdnyelvek megfogalmazasaval,
amelyek orientaljak a témavezetdévé valas folyamatat és a témavezetdi munka értékelését. A
DIT 2018 tavaszan a fogadta el az ,Irdnyelvek a témavezetsi tevékenység mindségének
fejlesztésére az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskolajaban” cimi dokumentumot, amit
az egyik legfontosabb 1épésiinknek tekintiink a témavezet6i munka mindségének biztositasa
teriiletén (ezért ezt e dokumentum melléklete is tartalmazza). Ebben, egyebek mellett,
részletesen megfogalmaztuk azokat a szakmai kovetelményeket, melyeket a NDI-ben
témavezetést vallald oktatoknak teljesitenilik kell, és részletesen kibontottuk a témavezetdi
felelosség tartalmat. A NDI-ben e dokumentum orientalja a témavezetéi munka
mindségfejlesztését célzo tevékenységeket.

Az iranyelvek elfogadasaval egyiitt elinditottunk egy stratégiai reflexiot arrél, milyen konkrét
tovabb 1épésekkel tudjuk fejleszteni a témavezetés mindségét. A DIT egyik tagja® vezetésével
elkezd6dott €s jelentdsen eldrehaladt egy olyan stratégia kidolgozésa és megvaldsitasa, amely
a témavezet6i munka mindségének fejlesztését pozitiv beavatkozasokkal probalja javitani.
2019 elején mar ehhez illeszkedve szerveztik meg az éves témavezetdi értekezletiinket,
amelyen a témavezetdi kozosség tagjai minden korabbindl nagyobb szamban voltak jelen. Itt
aktiv tréningmddszerek alkalmazéisaval tortént a témavezetdi munkat gatld tényezdok
azonositasa és az ezek korrigalasat szolgalé 1épések meghatérozasa. Erdemes megjegyezni,
hogy az éves témavezetdi ¢értekezletek szervezése a korabbi mindségbiztositdsi ¢és
mindségfejlesztési terviink implementalasat jelenti.

Meghatarozo jelentdségli mindségbiztositasi eszkoznek tekintjik a témavezetdi feladatok
haromoldali megallapodasban torténd rogzitését, amit 2017-ben kezdtiink alkalmazni. Az
adminisztraciés kapacitdsok hianya miatt ennek implementélasa akadozik: a rendelkezésre allo
kapacitasok birtokdban fokozatosan vezetjiik be, hogy minden egyes doktori hallgatonak legyen
altala, a témavezetdje és a programvezetdje altal aldirt haromoldali megallapodasa (ez a
Horizon2020 projektiinkben alapvetd kovetelménynek szdmitott).

A mindségfejlesztés szempontjabol érdemes kiemelni, hogy a témavezetéi munka
fejlesztésével kapcsolatban szerzett tapasztalatainkat egy nemzetkdzi fejlesztési program
keretei kozott megoszthattuk a doktori képzés eurdpai szakértdivel. Az eurdpai fovarosi
egyetemeket képvisel6 UNICA altal koordinalt konzorcium tagjaként (az EUA Doktori
Képzési Tanacsanak® szakmai iranyitasa mellett) az ELTE is részt vesz egy kdzép-azsiai orszag
doktori képzési rendszerének fejlesztésében (UZDOC projekt). Ennek budapesti rendezvényén
az NDI munkatarsai tartottak olyan tréningfoglalkozast doktori iskoldk munkatarsainak,
melynek célja annak tdmogatasa volt, hogy a témavezetéi munka mindségének fejlesztését
célzo stratégiat dolgozzanak ki.

Nyilvanossag, tajékoztatas

A mindség biztositasdban és fejlesztésében jelentds szerepet jatszik a nyilvanossag €s a
tajékoztatas. Az NDI vezetése kiemelt jelentéségiinek tartja az iskola mikodésének
nyilvanossagat ¢és atlathatosagat, amit a mindségbiztositds €és mindségfejlesztés egyik
legfontosabb eszkozének tart. Ennek megfeleléen az adminisztracié egyik fontos feladataként
hatarozza meg az iskola honlapjanak folyamatos karbantartasat és fejlesztését az uj kari honlap

9 Horvath H. Attila
1© Ennek honlapjat 14sd itt: https://eua-cde.org.
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altal meghatarozott formai ¢és tartalmi keretek kozott. A NDI vezetdsége havi rendszerességgel
megtartott megbesz¢élésén figyelmet forditunk a honlapon tortént valtozasok attekintésére és a
DIT minden évben egy alkalommal napirendre kivanja tlizni a honlap értékelését. Ezt a
gyakorlatot a jovOben is fenn kivanjuk tartani.

A tajékoztatds €s nyilvanossag szamara kiilonds kihivast jelent az angol nyelvii képzés
felfutasa. Folyamatosan fejlesztjiik a NDI angol nyelvii honlapjat €s gazdagitjuk az itt elérhetd
anyagokat. A nemzetkozi teriilettel egyiittmikddve minden évben kiilon angol nyelvli évnyitdt
tartunk, és toreksziink az itt adott tdjékoztatds mindségének és tartalmi gazdagsdganak
javitasara. A doktori képzés dokumentumainak angol nyelven torténd elérhetdségének
biztositasa jelentds tobblet eréforrasokat igényel, igy ez is azon teriiletek koz¢ tartozik, ahol
csak kari vezetdi timogatéssal tudunk elérébb 1épni.

A nyilvanossag ¢és tajékoztatas egyik eszkozét alkotjak a felvételi iddszak elején tartott nyilt
napjaink, amelyek forgatokonyvét s tartalmat a DIT eldzetesen megvitatja.

A nyilvanossag mindségfejlesztd szerepét olyan innovativ szervezeti megoldasokkal is
tamogatjuk, mint a hallgatoi kutatasi tervek megosztasa a doktori iskola bels6 nyilvanossaga
szamara hozzaférhetd feliileten. Ez lehetévé teszi, hogy a kutatasi terveket azok formalis
leadésa el6tt e kozosség minden tagja megismerhesse, és azokra reflektalhasson.

Nemzetkoziesités

A nemzetkoziesitést a mindségbiztositas ¢s mindségfejlesztés egyik fontos eszkdzének tartjuk,
illeszkedve az ezzel kapcsolatos egyetemi €s kari szinti stratégiakhoz. 2016-t61 kezdve a NDI
tobb programja kinal, és ténylegesen nyujt angol nyelvli képzést, azaz fogad angol nyelven
tanulo kiilfoldi hallgatokat. Mint arra korabban tobbszor utaltunk, az angol nyelvii képzés
expanzidja 1j, a korabbiaktol jelentdsen eltéré mindségmenedzsment kihivasokat tdmaszt, igy
e terlilet egyre nagyobb kiilon figyelmet igényel a mindségbiztositassal és mindségfejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységiinkben.

A NDI nemzetkoziesedésének meghatarozo eszkoze volt az NDI részvétele a korabban emlitett,
Horizon2020 tamogatassal folyo EDiTE programban, illetve az ezt megvaldsito, 6t eurdpai
egyetem részvételével folyd projektben. Az e programban vald részvétel az NDI szamara
lehetdvé tette tobbek kozott a mas eurdpai orszagokban milkddd neveléstudomanyi doktori
iskoldk mindségbiztositassal, mindségfejlesztéssel €s mindségmenedzsmenttel kapcsolatos
tapasztalatainak megismerését és az eredményes modszerek hazai adaptalasat. At kellett
venniink a Horizon2020 programban (ezen beliil a Marie-Curie programban) érvényes, a
doktori képzéssel kapcsolatos altaldnos normakat, amelyek jelentds része a hazai kornyezetben
szokatlan vagy ismeretlen volt. E projektben 6nall6 munkacsomagként jelent meg a
mindségbiztositas, és e keretek kozott a Horizon2020 program kovetelményeinek megfeleld
mindségbiztositasi standardokat kellett alkalmaznunk, amelyeknek tobb elemét fokozatosan
probaltuk atvinni a NDI miikodésének egészére (ilyen példaul a témavezet6éi megallapodasok
korabban emlitett rendszere). Az EDITE projektben részt vevo egyetemek a projekt lezarulasat
kovetden is folytatni kivanjék az egylittmiikodést. 2019 0szén ezek az egyetemek és néhany
ujabb partner ugy dontétt, hogy az ELTE koordinalasa mellett készitenek el ujabb Horizon2020
palyazatot, amely tovabbi 16kést adhat a mindségbiztositassal kapcsolatos nemzetkdzi
egylittmiikodéshez is.

Az EDITE program mellett a NDI 1étez6 nemzetk6zi kapcsolatrendszerének egészét sziikséges
végiggondolni a mindségbiztositas és mindségfejlesztés perspektivajabol. E kapcsolatrendszer
egészét ki kell hasznalnunk annak érdekében, hogy megismerjiik mas doktori iskoldk
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mindségbiztositasi és mindségfejlesztési gyakorlatat és a tapasztalataikbol tanulni tudjunk. Fel
kell hasznalnunk a nemzetkozi partnereinktdl kapott visszajelzéseket és ki kell hasznalnunk a
koz6s kutatasi projektekben rejlé mindségbiztositasi €s mindségfejlesztd lehetoségeket. A NDI
kezdeményezte ¢s kezdeményezni fogja a neveléstudoményi doktori képzés teriiletén fontos
szerepet jatszo egyetemekkel torténd egyiittmitkodési megallapodasok megkotését.™

Az angol nyelvli programokban tanitd oktatok részvételével az EDITE projekt keretében
korabban havi rendszerességgel szerveziink olyan megbeszélést, amelynek célja az angol
nyelvli programok tartalmi fejlesztése, a képzési program belsdé koherencidjanak erdsitése, a
képzés soran szervezett tapasztalatok megosztasa ¢és a képzési-kutatas innovaciok tdmogatasa.
Ezt a gyakorlatot a projekt lezarulasat kovetden 0j keretek kozott szeretnénk fenntartani.

Az angol nyelven tanulé hallgatok témavezetdinek kivalasztdsa kiemelt figyelmet kap. A
magyar nyelvii témavezetési jogosultsag nem jelent automatikusan jogosultsagot az angol
nyelven torténd témavezetésre: errdl a DIT személyenként kiilon dontést hoz. Az angol nyelvii
programokban témavezetést ellatdé oktatokat kari vezetdi dontés nyoman kiilon dijazasban

tudjuk részesiteni.

Toreksziink a nemzetkoziesedésben rejlé tovabbi lehetéségek kihasznalasara. Ilyen példaul
bekapcsolddasuk az UNICA kordbban emlitett UZDOC programjaba, ami nemcsak a doktori
képzéssel kapcsolatos sajat tudasunk és tapasztalataink megosztasat tette lehetové, hanem a
doktori képzés eurdpai gyakorlatanak és az e teriiletre jellemzd fejlddési folyamatoknak a
kozvetlen megismerését is, beleértve ebbe a doktori képzés mindségbiztositasanak a teriiletét
is. Az itt szerzett tapasztalatokat fokozatosan épitjiik be a doktori iskolank miikodésébe.

Innovacio és folyamatos fejlesztés

A mindségbiztositas és mindségfejlesztés fontos eszkdzének is tekintjilk az innovacid és a
folyamatos fejlesztés eldtérbe helyezését, mind a képzési, mind a kutatdsi teriileten. A
programok vezetdit a NDI vezetése arra batoritja, hogy mind a képzési, mind a kutatasi teriileten
tamogassak az innovativ megoldasokat, igy példaul az aktiv tanulési és tanitasi modszerek vagy
a kutatas €s a gyakorlat kozotti kapcsolat erdsitését szolgald megoldasok alkalmazésat. A
programok onértékelésében 6nallod tartalmi elemként jelenik meg az innovécios folyamatok
bemutatasa.

A NDI szamos innovativ kezdeményezést batoritott és tervez a jovOben is batoritani. Ilyen a
kurzusok ¢€s oktatok vagy akdr a témavezetés évkozi értékelése, a doktori hallgatok kiilsd
megbizasokra végzett kutatasi-tanacsadoi munkaba térténd bevonasa, a partnerszervezetekkel
torténd kozvetlen egyiittmitkodés vagy a doktori hallgatok kozotti kutatasi egytittmiikodésen
alapulo, team-munkdban végzett k6zos kutatdsi feladatok végzése. Az ilyen innovaciok
hozzajarulnak a doktori iskola iskolaban folyé munka mindségének fejlesztéséhez, ugyanakkor
sajatos innovacio-menedzsment kihivasokat is felvethetnek.

Egylittm{ikodés kiilsé partnerekkel

A mindségbiztositas és mindségfejlesztés egyik fontos eszkozének tartjuk kiils6 partnerekkel
torténd egyiittmiikddést, legyen szé akar hazai, akar nemzetk6zi partnerekrdl, illetve akar
akadémiai, akar nem akadémiai partnerekrdl. A korabbi EDiTE Horizon2020 programon beliil
explicit feladatként jelent meg a partnerségek épitése, aminek eredményeképpen az NDI olyan

11 Kezdeményezésiinkre e dokumentum készitésekor rektori alairas el6tt allt az egytittmiikodési megallapodas az
ELTE és a neveléstudomanyi doktori képzésben fontos szerepet jatszo moszkvai National Research University
Higher School of Economics k6zott.
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intézményesiilt partneri korrel rendelkezik, amely képes a tudoméanyos kutatassal €s a doktori
képzéssel kapcsolatos tarsadalmi igények megfogalmazasara és ezeknek a doktori képzés felé
torténd képviseletére. Az EDIiTE Horizon2020 projekt keretében az egyetemek és iskolak
kozotti partnerség dinamikajat elemzd kutatasokat is végeztiink, kiilon odafigyelve a doktori
képzés perspektivajara. Az itt felhalmozodott tuddst hasznositani kivanjuk a
mindségmenedzsment teriiletén is.

A partneri kapcsolatokban olyan innovativ megoldasokra toreksziink, melyek révén erésithetd
a NDI altal nyujtott doktori képzés gyakorlati relevanciaja. Megfeleld érdeklddés és a sziikséges
adminisztracios kapacitas megléte megOrizziik azt az EDITE Horizon2020 projekt keretében
kikisérletezett partnerségi format, amely internship jelleggel biztosit gyakorlati tapasztalatokat
doktori hallgatéinknak. Ugyancsak tamogatjuk a tapasztalatszerzésnek azt a NDI gyakorlatdban
korabban kiprobalt!? formajat, amely tanacsaddi szerepben teszi lehetdvé doktori hallgatoink
szamara a tudasuk gyakorlati kiprobalasat és hasznositasat.

A mindségbiztositas és mindségfejlesztés egyik lehetséges eszkdzének tekintjiik a tébbi hazai
neveléstudomanyi doktori iskolaval torténd egylittmitkodést, egymas gyakorlatanak (ezen beliil
mindségbiztositasi €s mindségfejlesztési gyakorlatdnak) megismerését, a tapasztalatok
kolcsonds megosztasat. Ennek érdekében az elmult években részt vettiink az MTA Pedagogiai
Bizottsaga mellett miilkddé doktori iskolai munkabizottsdg munkdjadban. Sajat miikodési
tapasztalatainkat szivesen megosztjuk a tobbi hazai neveléstudomanyi doktori iskolaval és
nyitottak vagyunk arra, hogy miikodésiik sikeres elemeit atvéve tanuljunk tolik.

Kockazatelemzés

A mindségbiztositas €s mindségfejlesztés fontos eszkdzének tekintjiik a kockazatelemzést.
Szamos, a mindség szempontjabol figyelmet érdemld kockazati tényez6t emlitettiink e
dokumentum korabbi részeiben, de fontosnak tartjuk ezek strukturalt, 6nalld részben torténd
attekintését is.

A mindséggel kapcsolatos kockazatok elemzését a doktori iskola vezetdségének iiléseihez
kapcsolodo feljegyzesek, DIT tilésekrdl késziilt emlékeztetok és a 2019-ben elvégzett
programszintli 6nértékelések alapjan végeztiik el.

A NDI-ben folyé doktori képzés mindségével kapcsolatban tobbféle kockazati tényezot
azonositottunk, melyeket figyelembe vesziink az NDI irdnyitdsa soran, olyan lépésekre
torekedve, melyek csokkentik az azonositott mindség-kockazatokat. A jelenleg is ismert, a
korabbiakban részben mar emlitett kockazati tényezdk koziil kiemelt figyelmet kivanunk
forditani a kovetkezokre:

e Feladatok és erdforrasok osszhangja. Az elmult iddszak tapasztalatai alapjan a
legjelentésebb kockézati tényezOnek azt tartjuk, hogy a doktori képzés expanzidjat —
igy kiilondsen az angol nyelvii képzés felfutasat — mas doktori iskoldkhoz hasonldéan
nalunk nem kovette az erdforrasok ennek megfeleld boviilése. Ennek kovetkeztében
korlatozottan  allnak rendelkezésre azok a szervezeti feltételek, melyek
nélkiilozhetetlenek a mindségi miikddés garantalasdhoz. Korabban ezt elfedte a jelentds
koltségvetéssel futd Horizon2000 program szervezeti kapacitasainak a hasznalata, de e

12 poktori hallgatoink egy csoportja egy partneri megallapodas keretében végezte el egy iskola pedagdgiai
programjanak bevalas-vizsgalatat.
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program lezaruldsa és szervezeti eréforrasainak eltlinése utan a mindséget is €rintd
szervezeti kihivasokkal kell szembenézniink.

A NDI sajatos szervezeti és vezetési modellje. Kockazati tényez6t jelent, hogy az NDI
programjai tobb karhoz és a PPK-n beliil tobb intézethez kapcsolodnak. Ez kiillondsen
érzékeny és bonyolult koordinaciot igényel, tekintettel arra, hogy a hatalyos jogszabalyi
kornyezet determinacioi okan a doktori iskola vezetése nem rendelkezik hataskorokkel
azoknak a szervezeti egységeknek a vonatkozasaban, melyekhez az egyes programok
kapcsolodnak, és amelyek eréforrasaira a doktori képzés tdmaszkodik. A korlatozott
szervezeti jogositvanyok mellett elsdsorban szimbolikus eszk6zok alkalmazésaval, a
testiileti iranyitasra valo erds timaszkodassal €s a decentralizalt strukturahoz illeszkedo
egyéb eszkozokkel lehetséges betdlteni ezt a koordinald szerepet.

Az adminisztracio. Az egyik legjelentdsebb tényezOt adminisztracids kapacitas
gyengesége jelent. E kapacitdsok nem elegendéek ahhoz, hogy minden relevans
folyamatot megfeleld ellenérzés alatt tudjunk tartani, illetve a mindség fejlesztéséhez
szilkséges kezdeményezések mindegyikét mozgasban tudjuk hozni. A NDI
kockézatok elemzésének és menedzselésének feleldsségét jelentds részben kari szintre
emelte. Ezt is kivanjuk tdmogatni a kari és a doktori iskolai vezetés havi
rendszerességgel tartott egyeztetésével, ami a kezdeményezésiinkre 2017 ota
folyamatosan torténik. A NDI vezetése pozitiv folyamatként értékeli a kari vezetés
hataskorének azt a modosuldsat, aminek eredményeképpen a doktori képzés ndvekvod
figyelmet kap az oktatasi dékan-helyettes tevékenységében is (igy pl. azt, hogy a Kari
doktori szabalyzat modositdsa a dékan helyettest a PPDT tanacskozasi jogu tagjava
tette).

A torzstagok megfelelosége. A NDI torzstagjainak oregedése €s nyugdijba vonulasaval
akkreditacios kockazatok jelentkeznek. A torzstagi akkreditacios kovetelményeknek
valdé megfelelés érdekében kordbban hosszu tavi humén erdforrds fejlesztési tervet
készitettiink, ennek keretei kozott ujabb egyetemi tanarok kertiltek be a torzstagok kozé,
illetve ezzel egyiitt a DIT-be. E kockézatok kisebbek, mint kordbban, de az eldttiink
1év06 1ddszakban is odafigyelést igényelnek.

A programok belso menedzsmentje. Az onértékelésekbdl az deriil ki, hogy a programok
egy része belsd koordinaciods kihivasokkal szembesiil. Az adminisztracios hattér hidnya
a programok vezetdit is korlatozza abban, hogy minden hozzajuk kapcsolodo feladatot
idében és maximalis energiaraforditassal lathassanak el. A programok vezetdinek egy
része komoly idOonyomads alatt dolgozik és nem 4all rendelkezésére olyan szervezeti
kapacitas, melyet a decentralizalt dontéshozatalnak megfeleld feleldsség igényel.
Képzéssel kapcsolatos kockdzatok. A képzési folyamat szinten minden eleme, a
felvételitdl a disszertaciok megvédéséig tartalmaz a mindséget érintd kockazati
elemeket, melyek nagy részét a korabbiakban emlitettiink. Az el6z6 évben az egyik
legjelentdsebb kockéazati tényez6 a doktori képzés megvaltozott jogi kdrnyezetéhez
torténd alkalmazkodas, ezen beliil az j képzési programra torténd atallas volt, tovabba
a kifutd6 régi és ) a belépd 1U) képzési programok egylittes menedzselése. E
mindségbiztositasi és mindségfejlesztési terv elkészitése idején a 2017-ben bevezetett
1j képzési rend stabilizalasdhoz kapcsolodnak kockazati tényezok. A kell6 kapacitasok
¢€s az idonyomas miatt elmaradhat a képzési program bevalasanak értékelése, ami az
elkovetkez6 iddszak egyik fontos feladata lesz.

Az onallo hallgatoi munkaval kapcsolatos kockdzatok. A vizsgatapasztalatok, az
onértékelések és egyéb visszajelzések alapjan tobb olyan mindséget érintd kockazati
tényez0 azonosithatd, melyek az 6ndllo hallgatoi kutatoi és publikécios tevékenységgel
figgenek Ossze. A hallgatok javuld, de tovabbra is egyenetlen kutatas-modszertani
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felkésziiltsége, a doktori kutatasok szigortibb tervezésével kapcsolatos kovetelmények
ujszerlisége, a publikacios kovetelményeknek vald megfelelés szigoritasa a hallgatok
egy részének esetében még megfeleld témavezetd tamogatds esetében sem teszi
lehetévé a doktori képzés sikeres lezarasat.

o A témavezetoi munka. Jelentés mindségkockazatokat rejt magaba a témavezetok magas
szadma és e szamnak a képzési expanzidé nyoman tortént tovabbi novekedése, valamint —
ezzel Osszefliggésben — a témavezetokkel szemben tamasztott kovetelményeink nem
elég  kovetkezetes  érvényesitése. A témavezetdi ~munka  mindségének
egyenetlenségében rejlé kockazatok csokkentése az NDI mindség-menedzsmentjének
stratégiai prioritasa.

e Az angol nyelvii képzésekkel kapcsolatos specialis kockdzatok. Az elmult években a
legtobb és legerdsebb kockazati tényez6k az angol nyelvii képzések elinditasahoz és
kiterjesztéséhez kapcsolddott. Ez tobbek kdzott a NDI adminisztracidja és a nemzetkdzi
egylttmikodésért felelos kari adminisztracid kozotti egyiittmiikodés erdsitését
igényelte és fogja a jovOben is igényelni. Kihivast jelentenek a magyar és angol nyelvii
programok kozotti tal éles hatdrvonalak, sziikség van e teriiletek intenzivebb
Osszekapcsolasara. Az angol nyelvii programok esetében kiilon figyelmet érdemld
kockazati tényez6t jelent azoknak a mechanizmusoknak a gyengesége, melyek az uj
jelentkezdk és potencialis témavezetdik 6sszekapcsolasat szolgaljak.

Melléklet: A témavezetésre vonatkozo min0ségbiztositasi
iranyelvek

Iranyelvek

a témavezetoi tevékenyseég mindségeének fejlesztésére az ELTE PPK Neveléstudomanyi
Doktori Iskolajaban??

Az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskoldja (a tovdbbiakban NDI) a témavezetdi munka
mindségét tekinti a doktori képzés eredményességét leginkabb meghatarozo tényezonek. A doktori
képzésre vonatkozd jogi szabalyozas 2015-ben tortént valtozasa nyoman elindult reformfolyamat
nyomdn a témavezetdi munka mindsége a korabbiaknal is nagyobb jelentdségiivé valt. A
Neveléstudomanyi Doktori Iskola Tanacsa (a tovabbiakban DIT) a fentiekbdl kiindulva a témavezetok
kivalasztasara és munkavégzésiik orientalasara az alabbi irdnyelveket fogadja el.

A témavezetéssel kapcsolatos altalanos elvaras

Az NDI témavezetdje €s tars-témavezetdje olyan személy lehet, akinek személyes kvalitasai és
munkdja garantaljak az NDI mikodése mindségének megérzését és folyamatos javitasahoz. A
témavezetd olyan szakmailag és tudomany-ctikailag feddhetetlen, tudomanyos fokozattal,
rendelkez0 oktatd, illetve kutato, aki az altala meghirdetett téma hazai és nemzetkozi szinten elismert

13 A dokumentum tervezetét a NDI Tanacsanak felkérésre Németh Andras, Vamos Agnes és Zsolnai Aniko
készitették. A Neveléstudomanyi Doktori Iskola Tanacsa elfogadta a 2018.05.24-¢i iilésén.
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szaktekintélye. A NDI doktori hallgatéinak témavezetdje olyan személy lehet, akit a DIT az altala
jovéahagyott és itt bemutatott protokoll alapjan befogad az NDI témavezetdi kozdsségébe.

A témavezetGi kozosségbe torténd befogadas

A témavezet6i kozOsségébe torténd befogadas (,,témavezetdi akkreditacio”) az NDI-ben olyan
folyamat keretei kozott torténik, amely biztositja a jeloltek megfeleld értékelését és az erre épiild
dontéshozatalt. A folyamat céljai:

o Az ELTE PPK NDI témavezetdi kdzosségének gondos menedzselése a programokhoz és a
NDI egészéhez kapcsolddo tudasportfolié karbantartasa a magyarorszagi és nemzetkozi
tudomanyos kutatasi trendekhez illeszkedden.

e Az ELTE PPK NDI témavezet6i kozosség korfajanak stratégiai gondozasa.

e A NDI programmoduljai ,,mogott allo” intézetekben és karokon a kutatdéi utanpotlas-
nevelés timogatasa.

A témavezetdi kozosségbe torténd befogadas nem jelenti automatikusan a témavezetdvé valast. Ez
utobbi akkor torténik meg, amikor a doktori képzésbe jelentkezok felvételérdl hozott dontés soran
egyedi dontés sziiletik a felvett doktori hallgatd témavezetésérol. A témavezetdi kozosségbe
befogadott személyek kapnak lehetdséget doktori kutatasi témakat meghirdetésére és a doktori
képzésbe jelentkezOk fogadasara.

A témavezetdi kozosség a témavezetOkbdl és tars-témavezetOkbol all. Az utdbbi kategoriaba
egyarant tartozhatnak olyanok, akik teljes jogu témavezetoként is mikddhetnek, és olyanok, akik
esetében a tars-témavezetdi szerep a teljes jogu témavezetoi szerepre torténd felkésziilést szolgalja.

A témavezet6kkel kapcsolatos konkrét elvarasok

Az ODT torzstagokkal kapcsolatos mindségi elvarasaibol levezethetok a doktori képzés
témavezetdivel és tars-témavezetdivel kapcsolatos alapvetd elvarasok rendszere. Habilitacioval
rendelkezd témavezetd jeldlt esetén az akkreditacio feltétele az €rintett program vezet6jének és a DIT
egy tovabbi tagjanak ajanlasa. A habilitaciéval nem rendelkez0 jeloltek esetében ezen tulmenden az
ajanloé programvezetonek csatolnia kell a jelolt tudomanyos teljesitményének értékelését. Ehhez a
NDI az értékelést orientald kritériumrendszert hataroz meg (1asd azt 1. tablazatot).

1. tablazat: A témavezetdkkel kapcsolatos elvarasok habilitacio hianyaban

Leiras Mennyiség Az elvaras célja
Téma- | Tars-téma-
vezetd vezetd
Jelentésebb (pl. OTKA, TAMOP, MTA, | 1 1 Lehet6sége legyen hallgatojat
TEMPUS, vagy egyéb, nagyobb jelentéségi tudomanyos kutatasba
tudomanyos vagy allami szervezet altal Kiirt) bekapcsolni, egy-egy
hazai vagy nemzetkozi kutatasi palyazat részteriileten kutatasadban
vezetdje vagy résztvevoje. tamogatni.
Referalt nemzetkozi tudomanyos konferencian | 5 2 A témavezetoként vallalt
tartott eléadas vagy poszter. Rendszeres teriileten  folytatott  aktiv
részvétel hazai referalt (pl. ONK) tudomanyos kutatoi é¢s  publikacios
rendezvényeken. tevékenységével Dbizonyitja,
Monografia 1 - hogy képes a hazai ¢és
Idegen  nyelvii  publikacié  (szakcikk, | 5 2 nemzetkozi mértékado
konyvfejezet, konferencia-kiadvanyban tudomanyos térben ¢érdemi
megjelent tanulmany)
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Kiilfoldon, idegen nyelven  megjelent | 2 1 megjelenésre; a publikacios
publikacio. térben ismert, elfogadott.
Magyar nyelvii publikacié orszagos, lektoralt | 40 20

folyoiratban, kitetben.

Fiiggetlen idézés 80 40

Témavezetés, pl. TDK, szakkollégium, | 2 2 Korabbi tehetséggondozo
BA/MA. tevékenységével (bizonyitja
Részvétel doktori eljarasban (tagsag, biralat, | 1 1 alkalmassagat az utanpotlas
titkar) nevelésére).

A témavezetdi kdzosségbe torténd befogadasra vonatkozo programvezetdi elbterjesztés tartalmazza
az 1. tablazatnak a jeloltre vonatkozo adatait.

A témavezetGi kozosségébe torténd bekerllés protokollja

A NDI témavezetdinek €s tars-témavezetdinek befogadasara a programok vezetdi tesznek javaslatot
a DIT szamara. Ennek keretében a nem habilitalt jeloltek szakmai munkassagat a javaslattevo €s a
DIT egyik erre altala felkért tagja értékeli. A javaslatot az érintett program vezet6jének személyesen
kell el6terjesztenie és az iilésen a jelolt munkassagat értékeld DIT tagnak is személyesen jelen kell
lennie. A befogadasrdl torténd szavazas titkos, levélszavazas ebben az ligyben nem tarthato.

A befogadashoz az érintett program vezetdje altal benyujtott anyagnak a kovetkezoket kell
tartalmaznia:

1. Az eldterjesztd programvezetd javaslata €s indokldsa (amely tartalmazza az érintett
programhoz val6 kapcsolddas indoklasat is)

2. Habilitalt jelolt esetében a habilitacidt igazolo okirat.

3. A jelolt tudomanyos életrajza, publikacios jegyzéke, és MTMT 0Osszesito tablazata.

4. A jelolt témakiiras javaslata

Az érintett program vezetdje és a DIT altal felkért értékeld a beadott dokumentacioé alapjan értékeli
a jelolt szakmai teljesitményét. Az értékelést a fenti anyagokkal egyiitt a DIT tagjainak egy héttel a
dontést megeldzden kell megkapniuk.

A befogadas 5 évre sz0l, és tObbszor meghosszabbithatd. A befogadas szo6l6 dontésrdl a jeldlt a
dontést koveto két héten beliil kap tdjékoztatast. A témavezetdk és tars-témavezetok befogadasanak
visszavonasat a NDI programvezetdje és/vagy a DIT — megfeleldi indokkal €s dokumentaltan —
barmikor kezdeményezheti.

A témavezet6i munka mindségbiztositasa és fejlesztése

Témavezetoi feladatot legfeljebb egyidejiileg 4, a DIT tagjai estében 6 hallgatonal lehet ellatni.
Tanévenkent egy 0j hallgaté fogadhatd, amig a fenti keret ezt lehetévé teszi, és a keret a doktori
fokozat megszerzéséig szamolando. Uj tars-témavezetdi feladatot egy hallgatd esetében lehet
vallalni.

Az 0j témavezetok és 1) tars-témavezetOk a témavezetést megeldzden részt vesznek a DIT altal
szervezett tajékoztaton, ahol megismerik a doktori iskolai programmal és a témavezetdi szereppel
kapcsolatos alapvetd informaciok (pl. program-modulok, a hallgatok tamogatasanak formai, KV,
jogi-etikai szempontok).
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A témavezetdi €s tars-témavezetdi feladatok ellatasaval és a témavezetéi munka folyamatos
fejlesztésével kapcsolatos, az 1 és régi témavezetOkre egyarant alkalmazando elveket a DIT- fogadja
el az alabbiak figyelembe vételével:

1)

7)
8.

9.)

A témavezet6i feladat ellatasat Onkéntes munkavégzésnek tekintjiik, ami — ha erre
biztosithatoak a megfeleld forrasok, és ha ezt specidlis koriilmények sziikségessé teszik — nem
zarja ki e feladat dijazasat

A témavezetdk a feladat elvégzésére a NDI vezetdjétol kapnak felkérést.

A témavezetdi feladat ellatdsa az érintett program vezetdje, a témavezetd, az érintett doktori
hallgato és altal alairt haromoldalu megéllapodas alapjan torténik.

A témavezetd tars-témavezeté bevonasaval is ellathatja feladatat (figyelembe véve, hogy a
tars-témavezetdi feladat tartalma és id6tartama nem haladhatja meg a témavezetdét).

A témavezetOk és tars-témavezetdk kozotti folyamatos kapcsolattartds és egyeztetés biztositasa
elssorban a témavezeto feladata.

A témavezet6i kozosségbe befogadott személyek a doktori hallgatok felvételérél hozott
dontéssel valnak témavezetové (ez vonatkozik mas doktori iskolabol atvett hallgatok esetére
is).

A témavezet6 kapcsolatot kezdeményez és rendszeres kapcsolatot tart a programvezetovel; a
program sajatos mikddésének figyelembevételével segiti tanitvanyat.

A témavezetOk és tars-témavezetok részt vesznek az ELTE PPK NDI témavezet6i kozossége
szamara szervezett rendezvényeken.

A témavezetok tudomanyos aktivitdsukkal kapcsolatos adataikat rendszeresen, de legalabb
évente egy alkalommal aktualizaljak a doktori.hu oldalon.

10.) A programok vezetdinek a programjukhoz tartozo doktori hallgatok esetében folyamatosan

tajékozodniuk kell a témavezetdi feladatok ellatasarol

11.) A témavezetOk a tanévek végén beszamolnak a programvezetdnek feladataik ellatasarol.
12.) A témavezeto a legjobb tudasa szerint, a kutatasi témakar aktualis tudomanyos eredményeinek

2)

ismeretében vezeti a hallgatot. Ennek soran
a. tamogatast nyujt a doktori kutatds stratégidjanak, taktikijanak és modszereinek
megvalasztasaban és kidolgozasaban;
b. tanacsokat ad a Doktori Iskolai tanulmanyokra és az egyéni kutatoi fejlédést szolgald
autonom tanulasra;
C. 0sztonzi, ellendrzi és segiti a hallgatd relevans szakirodalomhoz vald hozzaférését és
annak feldolgozasat a kutatas kezdetétdl, a komplex vizsgan és mithelyvitan at, a védésig;
d. véleményével segiti a hallgatot disszerticidja elkészitésében;
e. felajanlja a hallgatonak sajat kutatasaiban valo részvételt;
f. ajanlja a hallgatonak nemzetk6zi kapcsolatainak szélesitését, ebben segiti, beleértve a
kutatoéi 6sztondijak kihasznalasat;
0. a tudomanyos kozéletbe torténd bevezetés érdekében 0sztonzi €s segiti a hallgatot
tudomanyos eredményeinek k6zos publikalasaban, kiilonos figyelmet forditva arra, hogy
a doktori hallgato teljesiteni tudja a NDI publikacids kdvetelményeit;
h. apublikalas alapelveit és gyakorlatat tekintve koveti az MTA és az ELTE PPK tudomany-
és kutatasetikai elvarasait.
A témavezetd és a doktorandusz kozotti kapesolattartasért a doktorandusz és a témavezetok
kozosen felelnek. A két fél kozotti problémak esetén a hallgatd a hallgatoéi dnkormanyzathoz
fordulhat segitségért, a témavezetd pedig a program vezet6hoz; ha a probléma ezen a szinten
nem oldodik meg, akkor a érvényben 1év6 szabalyzatok szerint kell eljarni.
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