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,»A hivatas az életiinkben az, ahol a szenvedélyeink taldlkoznak a vilag sziikségleteivel.”

Carl Frederick Buechner, amerikai ir6 és teologus

1 Bevezetés

1.1 A kutatas hattere és jelentosége

A kortars munkavilagban a munka az Onkifejezés, az identitds és az értelem fontos
forrasava valt, ugyanakkor a fokozott bevonodas a pszicholdgiai megterhelés és a kiégés
kockazatat is magaban hordozza (Pratt és Ashforth, 2003; Steger és mtsai., 2006; Leiter és
mtsai., 2014).

A hivatés olyan munkéhoz valé viszonyulés, amelyet mély személyes értelem, identitasbeli
beagyazottsag ¢€és a pusztan anyagi szempontokon tulmutatd motivacio jellemez
(Wrzesniewski és mtsai., 1997; Dik és Dufty, 2009). Bar a kutatdsok elsdsorban pozitiv
pszichologiai kovetkezményeit hangsulyozzak, egyre tobb eredmény mutat ra arra is, hogy
a hivatas fokozott bevonodassal, onkizsdkmanyolassal és kiégési kockazattal is egylitt

jarhat (Bunderson és Thompson, 2009; Clinton és mtsai., 2017).

1.2 A vallalkozoi hivatas, mint kutatasi probléma

A hivatas empirikus vizsgéalatai dontden alkalmazotti mintdkon alapulnak (Hart és Hart,
2023), mikozben a vallalkozoi miikodés sajatos pszichologiai kontextust jelent. A
vallalkozok esetében a munka gyakran szorosan Osszefonodik az identitassal, az
onértelmezéssel és az életvezetés egészével (Cardon €s mtsai., 2009; Fauchart és Gruber,
2011). Ezzel parhuzamosan a vallalkozoi tevékenységet fokozott bizonytalansag,
személyes feleldsség és érzelmi megterhelés jellemzi (Stephan, 2018; Shepherd és Patzelt,

2017).

Egyrészt a vallalkozas nagyfoku autondmiat és onmegvalositasi lehetdséget kinal, masrészt
olyan kornyezetet teremt, amelyben a hatdrok elmosodasa, a talzott bevonodas és a

pszichologiai sériilékenység is fokozottan jelen lehet. A hivatds, a pszicholodgiai jollét, az



énhatékonysag, a reziliencia és a munka értelmessége kozotti kapcsolatok ugyanakkor
elsdsorban nem vallalkoz6i mintdkon kertiltek vizsgalatra (Ryff, 1989; Schwarzer és

Jerusalem, 1995; Connor és Davidson, 2003; Steger €s mtsai., 2012).

A disszertacid célja ezért a vallalkozoi hivatdsélmény komplex vizsgalata magyar
vallalkozoi mintdn. A kutatas feltarja a hivatas megélésének pszicholdgiai sajatossagait,
validalja a Calling Scale magyar valtozatat vallalkoz6i mintan, majd kevert modszertani
keretben vizsgalja a hivatasélmény, az identitds, a pszichologiai jollét és a kapcsolodod

pszicholdgiai valtozok Osszefiiggéseit.

2 Elméleti hattér

2.1 A hivatas fogalma és torténeti atalakulasa

A hivatas fogalma torténetileg a vallasi eredetli elhivas jelentéskorébol fejlodott ki. A
protestans reformacié nyomdn a munka erkolcsi jelentdséget nyert, és a megélhetésen
talmutato életfeladatként jelent meg. (Weber, 1930; Bunderson és Thompson, 2009;
Thompson és Bunderson, 2019).

A késébbi szekularis értelmezésekben a hivatds fokozatosan levalt a kizarolag valldsi
keretrdl, és a munka tarsadalmi, identitasbeli és pszichologiai jelentésének hordozodjava
valt. A kortars pszichologiai modellekben a hivatds egyszerre jelenik meg motivacios,
identitasbeli, erkolcsi és tarsas dimenzidkat magaban foglald konstrukcioként (Bellah és

mtsai., 1985; Thompson és Bunderson, 2019).
2.2 Kortars hivatasmodellek

A szakirodalomban tobb hivatasfelfogas kiilonithetd el. A klasszikus megkozelités a

hivatast kiilsé elhivasként, a modern pszichologiai modellek belsé motivacioként

crcr

(Bunderson és Thompson, 2009; Thompson €és Bunderson, 2019).

A munkaorientaciok klasszikus modellje szerint az emberek munkdjukhoz hirom f6



modon viszonyulhatnak: allasként, karrierként vagy hivatasként (Wrzesniewski és mtsai.,
1997). A hivatasorientaci6 esetében a munka dnmagaban hordoz értéket, és értelmet, célt,

valamint tarsadalmi hozzajarulast biztosit.

A hivatds haromdimenzidés megkdzelitése szerint a konstrukcido az értelem és cél, a
proszocialis orientaci6, valamint a hivas vagy elkdtelez6dés élménye mentén ragadhato
meg (Dik és Duffy, 2009; Dik és mtsai., 2012). A Calling and Vocation Questionnaire

validacios vizsgalatai alapjan ezek egymassal 0sszefiiggd, de elkiilonithetd dimenziok.

A Work as Calling Theory (WCT) a hivatés kutatasanak egyik legatfogobb elméleti kerete
(Duffy és mitsai., 2018). A modell kiilonbséget tesz a hivatds észlelése (perceiving a
calling) és megélése (living a calling) kozott. A WCT hangsulyozza, hogy a hivatés
tényleges megélése nemcsak egyéni motivacid kérdése, hanem filigg a lehetdségektdl,
er6forrasoktol, strukturdlis feltételektdl és a munkakornyezettdl is (Duffy és mtsai., 2018;

Hirschi és mtsai., 2018).
2.3 Integrativ definiciok és kozos dimenziok

A kiilonbozd definicidk ellenére a szakirodalomban kirajzolodik egy kozds konceptudlis
mag. Ennek els§ eleme a munka mélyen &télt értelmessége ¢€s célorientdltsaga. A
hivatasként megélt tevékenység nem csupan eszkozjellegli, hanem Onmagaban is értéket
hordoz, és az ¢let értelmének megéléséhez kapcsolodik (Wrzesniewski €s mtsai., 1997; Dik

¢és Dufty, 2009).

A masodik kozos dimenzid a proszocidlis orientdcid. Szamos modell szerint a hivatas
nemcsak az egyén szamara jelentdségteljes, hanem masok javat is szolgélja, és a tarsadalmi
hozzajarulas élményével tarsul (Dik és Duffy, 2009; Dik és mtsai., 2012; Bunderson és

Thompson, 2009).

A harmadik visszatérd elem az identitasba agyazottsdg. Dobrow és Tosti-Kharas (2011)
szerint a hivatds ,mindent athato, értelmes szenvedély”, amely egy adott tevékenységi

teriilethez kapcsolodik, €s hosszabb tavon az 6nazonossag meghatarozo részévé valhat.



2.4 Hivatas, jollét és ambivalencia

A hivatas és a pszichologiai jollét kapcsolata a hivataskutatds egyik kozponti teriilete.
Metaanalitikus eredmények szerint a hivatdsélmény pozitiv kapcsolatban all a munkaval
valo elégedettséggel, a pszicholdgiai jolléttel és a munka értelmességével (Dobrow és
mtsai., 2023). A pozitiv hatasok hatterében elsésorban az all, hogy a munka 6sszhangban
all az egyén értékeivel, onértelmezésével és szakmai identitasaval (Pratt és Ashforth, 2003;

Rosso ¢és mtsai., 2010).

A hivatas ugyanakkor nem kizarélag pozitiv konstrukcio. Bunderson és Thompson (2009)
kutatdsa szerint a hivatasként megélt munka erds moralis kotelezettségként is mitkddhet,
amely Onfelaldozashoz, alacsonyabb kompenzacido elfogaddsdhoz vagy talzott
munkaterheléshez vezethet. A hivatassal vald erds azonosulas megnehezitheti a munkétol
vald pszicholdgiai levalést, kiilonosen akkor, ha a munka és a maganélet hatdrai

elmosddnak (Duffy és Dik, 2013; Keller és mtsai., 2016).

A kiégés kutatdsa szintén ramutat arra, hogy a hivatas hatdsa nem egyiranyu. Egyes
eredmények szerint a hivatds csokkentheti a kiégés kockdzatat azaltal, hogy ndveli a
munka értelmességét ¢s az elkotelezddést, mas kutatdsok szerint azonban tulzott
bevonoddas esetén éppen novelheti a kimeriiltséget (Maslach és mtsai., 2001; Demerouti és

mtsai., 2001; Thompson és Bunderson, 2019).
2.5 A pozitiv pszichologia masodik hullama, mint értelmezési keret

A disszertacid elméleti keretében kiemelt szerepet kap a pozitiv pszicholdogia masodik
hullama, amely a jollétet nem a negativ tapasztalatok hidnyaként, hanem azok
integracidjaként értelmezi (Wong, 2011; Lomas és Ivtzan, 2016). Ez a megkozelités
kiilondsen alkalmas a hivatas ambivalens természetének megértésére, mivel lehetdvé teszi
az ¢értelem, az elkdtelez0dés, a kihivasok és a pszicholdgiai megterhelés egyidejli

értelmezését.

Az egzisztencialis pozitiv pszichologia szerint a nehézségek feldolgozasa és értelemmel

valo felruhazasa hozzéjarulhat a személyes fejlodéshez és az €let értelmének kialakitasdhoz



(Wong és mtsai., 2022). Ez a szemlélet jol illeszkedik a véllalkozoi hivatas vizsgalatahoz,
ahol az értelem, a feleldsség, a bizonytalansdg és a megterhelés gyakran egyszerre van

jelen.
2.6 A vallalkozéi kontextus sajatossagai

A véllalkoz6i munka sajatos kontextust jelent a hivatds vizsgalatdhoz. A vallalkozas
nemcsak munkavégzési forma, hanem identitdsprojekt is lehet, amelyben a személyes
értékek, célok €s onértelmezések kozvetleniil kapcsolodnak a szakmai tevékenységhez
(Cardon ¢és mtsai., 2009; Fauchart és Gruber, 2011). A vallalkozo6i autonémia lehetoséget
ad az 6nazonos munkavégzésre, ugyanakkor a bizonytalansag, a feleldsség €s a szerepek
komplexitasa pszichologiai terhelést is jelenthet (Stephan, 2018; Shepherd és Patzelt,
2017).

3 A kutatasi program felépitése
3.1 A Kkutatas célja és felépitése

A disszertacio célja a vallalkozoi hivatas pszicholdgiai sajatossagainak vizsgalata, kiilonos
tekintettel a hivatdsélmény, az identitds és a pszichologiai jollét kapcsolatara. A kutatéasi
program harom egymasra épiild empirikus vizsgalatbol all, amelyek a konstrukcio

feltarasat, mérését és pszichologiai Osszefliggéseinek vizsgalatat szolgaljak.

Az els6 vizsgalat a vallalkozok megélt hivatasélményét tarta fel kvalitativ modszerrel. A

crer

vallalkoz61i mintdn, mig a harmadik kevert modszertannal vizsgélta a hivatas és a

kapcsolddo pszichologiai tényezok Gsszefliggéseit.
A kutatési program felépitése a kovetkezoképpen foglalhatd ossze:

L Kvalitativ feltaro vizsgalat
(A hivatasélmény megélt dimenzidinak feltarasa)
!

IIL. Pszichometriai validacios vizsgalat magyar vallalkoz6i mintan



(A Calling Scale (CS) mérési érvényességének vizsgalata)

l

II1. Feltaro szekvencialis kevert modszertan
(A hivatas pszichologiai 6sszefliggésrendszerének kevert modszertani

vizsgalata)
3.2 Kutatasi kérdések
A kutatasi program az alabbi 6 kérdésekre kereste a valaszt:
e Hogyan ¢lik meg a vallalkozok hivatasukat a mindennapi munkavégzés soran?

e Milyen pszicholdgiai és kontextudlis tényezok tdmogatjak a hivatas kialakulasat és

fenntartasat?
e Milyen kapcsolat figyelheté meg a hivatasélmény és a pszichologiai jollét kozott?

e Milyen pszichologiai folyamatok és megterhelések kapcsoldodnak a hivatasként

megélt vallalkozdi munkahoz?

A kutatas alapfeltevése szerint a hivatds szorosan kapcsolodik a pszichologiai jolléthez,

ugyanakkor fokozott pszichologiai megterheléssel is egyiitt jarhat.
3.3 A vizsgalatok egymasra épiilése

A kutatdsi program szekvencidlis logikat kovetett: a kvalitativ vizsgéalat feltarta a
vallalkoz6i hivatasélmény 6 pszicholdgiai dimenzidit, a masodik vizsgalat validalta a
hivatds mérésére alkalmazott méréeszkdzt magyar vallalkoz6i mintdn, mig a harmadik,
kevert modszertanii vizsgélat a hivatasélmény pszicholdgiai Osszefiiggéseit elemezte a
kvalitativ €s kvantitativ eredmények integralasaval. Ez a kutatasi felépités lehetdvé tette a
vallalkoz6i hivatas egyidejli vizsgéalatat megélt tapasztalatként, mérhetd pszichologiai

konstrukcioként és a pszichologiai jolléttel Gsszefliggd folyamatként.
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4 1. vizsgalat — A vallalkozoi hivatasélmény kvalitativ feltarasa

4.1 A vizsgalat célja és elméleti hattere

A hivatds a pszichologiai és szervezetpszichologiai kutatasok egyik kozponti
konstruktuma, amelyet a szakirodalom a munkaval kapcsolatos mély személyes értelem,
belsé motivacio €s identitas meghatarozo forrasaként ir le (Wrzesniewski €s mtsai., 1997;
Dik ¢és Dufty, 2009). Ugyanakkor az ujabb kutatdsok arra is ramutatnak, hogy a hivatas
nem kizarolag pozitiv jelenség: az identitds erds bevonddasa fokozhatja a pszichologiai
sériilékenységet, a talterhelést és a munka—maganélet hatarainak elmosddasat is (Dufty és

Dik, 2013; Thompson ¢és Bunderson, 2019).

A vallalkoz6i miikodés kiillondsen alkalmas e kettdsség vizsgalatara. A vallalkozok
munkdjukat nagyfokl autonoémidval alakithatjdk, ugyanakkor fokozott feleldsséggel,
bizonytalansaggal és kockazattal is szembesiilnek (Stephan, 2018). Ennek -ellenére
viszonylag kevés kutatds vizsgalta kvalitativ megkozelitésben, hogy a vallalkozok miként

¢lik meg a hivatadsukat a mindennapi munkavégzés sordn.

A vizsgalat célja annak feltarasa volt, hogy a munkajukat hivatasként megéld vallalkozok
miként értelmezik ezt a tapasztalatot, és milyen tényezok segitik vagy nehezitik annak

hosszu tava fenntartasat.
4.2 Modszer

A vizsgélat célja a vallalkozoi hivatasélmény pszicholdgiai jellemzdinek feltardsa volt
kvalitativ kutatasi megkozelitéssel. A kutatds episztemologiai keretét a kontextualista
szemlélet adta, amelyet kritikai realista ontologiai megkozelités egészitett ki. Ennek
megfelelden a kutatds abbdl indult ki, hogy a vizsgalt pszichologiai jelenségek valdsadgos
tapasztalatokra épiilnek, ugyanakkor ezek kizardlag a résztvevok sajat értelemadasi

folyamatain keresztiil ismerhetok meg (Willig, 2013).

A vizsgélatban 31 magyar vallalkoz6 vett részt (16 nd, 15 férfi), akik kiilonb6z6 gazdasagi

szektorokban mikodtek. A résztvevOoket célzott mintavétellel valasztottuk ki. A
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bevalasztas feltétele legalabb haroméves vallalkozoi tapasztalat és a munka hivatasként

valé megélése volt. A résztvevOk szakmai héatterét és az elemzés sordn azonositott

dominans narrativ fokuszokat az 1. tablazat foglalja 6ssze.

1. tablazat. A résztvevok attekintése, foglalkozasuk és narrativ fokuszuk (n = 31)

Résztvevo | Nem | Foglalkozas Narrativ fokusz
1 N6 | Sminkes Onmegvalositas, flow
2 Férfi | Sioktato kapcsolatok, reziliencia
3 N6 | Nyelvtanar hatarok, kockazatvallalas, identitas,
kreativitas
4 N6 | Ugyvéd, mediator szabadsag, kapcsolatok
5 N6 | Innovativ egészségiigyi | onismeret, érzelmi kimeriilés
szakember
6 No Kozosségi tér 1étrehozo | kapcesolatok, kitartas, hit
7 N6 | Jogaoktatd hivatasidentitas, proszocialis
orientacid
8 N6 | Pozitiv pszichologiai onmegvalositas, elmosodott hatarok
coach
9 Férfi | Lépcsokészitd anyagi szabadsag, reziliencia
10 Férfi | Vilagitastechnikai és alkotas, innovacio, kitartas
villamos rendszerek
szakeértd
11 Férfi | Lézeres gyartasi €s pénziigyi tudatossag, fejlodés,
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Résztvevo | Nem | Foglalkozas Narrativ fokusz
nyomtatasi szakember | kockazatvallalas

12 N6 | Ovodavezet onreflexio, élethosszig tartd tanulas

13 Férfi | Pélyazatird elkotelezddés, pszichologiai

tulterhelés

14 N6 | Etteremtulajdonos fliggetlenség, batorsag

15 Férfi | Termékfejlesztd és kreativ onkifejezés szabadsaga
gyarto

16 N6 | Mikoromepitd kreativités, onkifejezés

17 N6 | Segit6 szakember és folyamatos 6nmunka
tréner

18 Férfi | Startup vezérigazgatd 1dégazdalkodas, onreflexid

19 Férfi | 3D tervezd és anyagi szabadsag, csaladi megterhelés
prototipus-fejlesztd

20 N6 | Csokoladékészitd és pénziigyi bizonytalansag, munka—¢let
oktatd egyensuly

21 N6 | Eskiivéi dekoratdr kiszamithatatlansag, csaladi

megterhelés, flow
22 No Mivész identitas, flow
23 Férfi | Design- és markaépité | értékteremtés, fejlodés

iigynokség alapitod
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Résztvevo | Nem | Foglalkozas Narrativ fokusz

24 Férfi | Uzleti, vezetdi és értelem, onmegvalositas
egészség coach

25 Férfi | Mezdgazdasagi felelosség, csaladi megterhelés
vallalkoz6

26 Férfi | Kavézo tulajdonos elhivatottsag, szenvedély

27 Férfi | Ujsagiro, televizios belsé motivacio, onkifejezés
riporter

28 Férfi | EpitSipari vallalkozo kitartas

29 Férfi | Fagylaltozoé tulajdonos | reziliencia

30 N6 | Uzleti és marketing hitelesség
tanacsado

31 Né | Enekes-dalszerz6 pszichologiai teherbiras

Megjegyzés: A , narrativ fokusz” oszlop az egyes interjitkban domindnsan megjelend témdkat és jelentésmintazatokat foglalja dssze.
Ezek nem eldre definialt vagy kizarélagos kategoriak, hanem a résztvevék beszamoloinak f6 hangsulyait jelzik.

Az adatfelvétel 20—40 perces félig strukturalt interjukkal tortént (atlagosan 30 perc), és a
vallalkozoi palya, a hivatdsélmény, a motivaciok, a nehézségek, valamint a személyes

fejlodés témakoreit jartak kortl.

Az adatok elemzése Braun és Clarke (2006, 2021) tematikus elemzési keretének
szemantikus szintli, induktiv megkozelitésére épiilt. A kdodolas tobbszori visszatéréssel
tortént az eredeti interjuszovegekhez annak érdekében, hogy a kialakulé témak szorosan

kapcsolddjanak a résztvevOk narrativaihoz.

A kutatd pszichologusként és vallalkozoként tudatosan torekedett arra, hogy az
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értelmezések elsddlegesen a résztvevok narrativaira épiiljenek.
4.3 Eredmények

A tematikus elemzés négy f6 témat azonositott, amelyek a vallalkozéi hivatasélmény

pszichologiai sajatossagait irjak le.
4.3.1 A hivatdas mint identitas és értelem

A résztvevok a hivatast olyan 6nazonos tevékenységként irtdk le, amely mély személyes
jelentéssel bir, és szorosan kapcsolddik identitdsukhoz. A belsé motivaciot tobben
intuicioként vagy belso iranytiiként fogalmaztak meg: ,,Hallgatni kell ezekre az érzésekre,
amelyek jonnek.” (P7). A munkaban atélt flow-élmény szintén visszatéré motivum volt:

,Hat az a flow-élmény, amit talan a szerelemhez tudok hasonlitani.” (P1).
4.3.2 Az autonomia mint a hivatas feltétele

A viéllalkoz61 autondémia a hivatds megélésének alapvetd feltételeként jelent meg. A
résztvevok szamara a szabadsag nem onmagaban volt fontos, hanem azért, mert lehetové

tette az értékeikkel 6sszhangban torténd miikodést.
4.3.3 A hivatas pszichologiai dara

A hivatdsélmény nem kizarolag pozitiv tapasztalatként jelent meg. A résztvevok
visszatéréen beszéltek a bizonytalansdgrol, a thlterhelésr6l €s a munka—maganélet
hatdrainak elmosodésarol. Ahogy egyikiik fogalmazott: ,Nem latunk a jovObe, ez egy
iszonyatosan nagy stresszfaktor a vallalkozoknal.” (P13). Egy mésik résztvevo a szabadsag

kettsségét igy irta le: ,,Amennyire szabadsagot ad, annyira elveszi az életedet.” (P26).
4.3.4 Fejlodes és onszabalyozas

A vallalkozdok beszamoloi alapjan a hivatas hossza tava fenntartdsa tudatos onreflexiot €s
alkalmazkodast igényel. A nehézségek gyakran személyes fejléddéshez vezettek: ,,Ha
valami rossz dolog ér, akkor mindig tigy gondolom &t, hogy mi az, amit jora fordithatok

beldle.” (P9).
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4.4 Részdiszkusszio

A kvalitativ vizsgélat eredményei alapjan a vallalkozo6i hivatdsélmény nem egyszeriien
pozitiv munkahoz valo viszonyulasként vagy stabil személyiségvonasként irhaté le, hanem
olyan megélt munkatapasztalatként, amelyben az értelem, az identitds, az autondmia,
valamint a pszicholdgiai megterhelés folyamatos kdlcsonhatdsban allnak. Az eredmények
Osszhangban allnak Schou (2022) megkdzelitésével, amely szerint a vallalkozo6i hivatas

nem statikus allapot, hanem folyamatosan formalodoé és fenntartott folyamat.

A vizsgalat egyik legfontosabb eredménye, hogy a résztvevok beszamoldiban a hivatés
nem els6sorban a wvallalkozoi statuszhoz, hanem az Onazonos ¢és értelemteli
tevékenységekhez kapcsolodott. A vallalkozas ebben az értelemben nem maga a hivatas
targya, hanem annak megélését lehetdvé tevd keret. A kvalitativ eredmények emellett
rdmutattak arra is, hogy az autondmia kettds természetli: mikozben lehetové teszi az
Onazonos miikodést, fokozott feleldésséggel, bizonytalansaggal és folyamatos

Onszabalyozassal jar egyiitt.

Osszességében a kvalitativ vizsgilat megalapozta a disszertacié kvantitativ vizsgélatait,
valamint hozzajarult a vallalkoz6i hivatdsélmény pszichologiai természetének

megértéséhez.
4.5 A vizsgalat korlatai és tovabbi kutatasi iranyok

A kvalitativ vizsgalat eredményeinek értelmezése soran figyelembe kell venni a kutatas
korlatait. A minta olyan véallalkozokbol allt, akik sajat megitélésiik szerint munkajukat
hivatasként €lt€k meg, ezért az eredmények nem altalanosithatok a vallalkozoi populacid
egészére. Emellett az elemzés retrospektiv dnbeszamoldkon alapult, amelyek a résztvevok
szubjektiv jelentésalkotdsat tiikrozik. A kutatds magyar tarsadalmi és kulturalis
kontextusban valosult meg, ezért a feltart mintazatok mas kulturalis kornyezetben eltérd

formaban jelenhetnek meg.

A jovObeni kutatasok szdmdara fontos irdnyt jelenthet a kiilonbozd vallalkozoi csoportok

Osszehasonlito vizsgalata, valamint longitudindlis kutatasok végzése, amelyek pontosabban
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feltarhatjak a hivatasélmény idébeli alakulasat és pszichologiai kovetkezményeit. Emellett
a kvalitativ és kvantitativ modszerek tovabbi integracidja hozzajarulhat a vallalkozoi

hivatasélmény komplexebb megértéséhez.

5 1L vizsgalat — A hivatas skala magyar validacidja
5.1 A vizsgalat célja

A masodik vizsgalat célja a Calling Scale (CS; Dobrow & Tosti-Kharas, 2011) magyar
nyelvli adaptacidja és pszichometriai jellemzdinek vizsgalata volt magyar vallalkozoi
mintdn. A kutatds soran elemeztiik a skdla faktorstruktirdjat, megbizhatosagat, mérési
invariancidjat és validitasat, valamint Item Response Theory (IRT) elemzésekkel azt is
megvizsgaltuk, hogy a méréeszkdz a hivatds kiilonb6zd szintjein milyen pontossaggal
mikodik. A korabbi nemzetkdzi adaptaciok fobb pszichometriai jellemzoit a 2. tablazat

foglalja Ossze.

2. tablazat. A Calling Scale pszichometriai jellemzoi kiilonbozo nyelvi adaptaciokban

Nyelv Résztvevok RMSEA/SR CFI Cronbach-alfa
MR érték

Amerikai N=1500 RMSEA: - :.87- .88, .90, .90, és
(4 minta, 91 .94
longitudinalis). SRMR: .06-
Zenei didkok (n .07

=590),

eredeti

miivészeti
hallgatok (n =
98), tizleti
hallgatok (n =
571),

alkalmazotti
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Nyelv Résztvevok RMSEA/SR CFI Cronbach-alfa
MR érték
statuszban
dolgoz6
menedzserek (n
=241).
Olasz N =6091, olasz RMSEA: .08 .95 .92
egyetemi
hallgatok SRMR: .04
(n=15886) és
alkalmazottak
(n=205)
Spanyol N =2099 (teljes RMSEA: .12 .97 .94
modell), spanyol
politikai ifjusagi (CI95: .11-
szervezetek 13)
tagjai
SRMR: -
Magyar N =327, magyar | RMSEA: .065 986 .90
vallalkozok (CI95: .866-
(CI90: .050- .928)
.081)
SRMR: -
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5.2 Modszer

A Calling Scale magyar adaptacidja a nemzetkdzi ajanlasoknak megfeleld forditasi—
visszaforditasi eljarassal késziilt, az eredeti mérdeszkoz egyik fejlesztdjének szakmai
feliigyelete mellett. A vizsgalatban 327 magyar véllalkoz6 vett részt (Méletkor = 43,29 év;
SD = 9,08). A skala validitasanak vizsgalatdhoz a munka értelmét (WAMI; Steger és
mtsai.,, 2012) ¢és a kiégést (MOLBI; Demerouti és mtsai., 2003) méréd kérddiveket
alkalmaztuk. A pszichometriai elemzések megerdsitd faktoranalizissel (CFA), mérési
invariancia-vizsgalattal, Item Response Theory (IRT) elemzésekkel, Spearman-

korrelaciokkal és strukturalis egyenletmodellezéssel (SEM) torténtek.

5.3 Eredmények

A Calling Scale magyar valtozatanak pszichometriai vizsgélata alapjan a mérdeszkoz
megfelelden alkalmazhaté magyar vallalkozéi mintan. Az elemzések aldtdmasztottak az
egydimenzios faktorstrukturat, a skala magas bels6 megbizhatosagat, valamint megfeleld

konvergens ¢s diszkriminans validitasat.

A megerdsitd faktoranalizis (CFA) eredményei szerint a modositott egydimenzidés modell
megfeleld illeszkedést mutatott (RMSEA = .065; CFI = .986). A Cronbach-alfa értéke .90
volt, ami kivald belsé megbizhatdsagot jelez. A nemek szerinti mérési invariancia
vizsgélata konfiguralis, metrikus és skalaris szinten is teljesiilt. A modellilleszkedési

mutatokat és az invarianciaelemzés eredményeit a 3. tdblazat mutatja be.
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3. tablazat

Modellilleszkedési mutatok és khi-négyzet kiilonbségvizsgalatok az alap-, kovarianciakkal korrigadlt és mérési invariancia modellek esetében

© df Osszehas. Ax2 Adf RMSEA ARMSEA 90 Percent C.I. CF1 ACFI TLI ATLI
modellek: (<=.05)
Alapmodell 699.64%* 54 - - - 0.191%** - 0.179 0.204 0.862 - 0.832 -
Kovariancidkkal korrigalt alapmodell’ 109.96** 46 - - - 0.065%* - 0.050 0.081 0.986 - 0.980 -
Konfiguralis modell 157.37** 92 M-C 13.12 11 0.066 - 0.048 0.083 0.987 - 0.982 -
Metrikus modell 162.71%* 103 S-C 87.66* 61 0.060 -0.006 0.041 0.076 0.988 0.001 0.985 0.003
Skaldris modell 228.92%* 153 S-M 78.16%* 50 0.055 -0.005 0.040 0.069 0.985 -0.003 0.987 0.002

Megjegyzés: M—K: metrikus modell dsszehasonlitdsa a konfigurdlis modellel; S—K: skalaris modell osszehasonlitasa a konfigurdlis modellel; S—M: skaldris modell 6sszehasonlitasa a metrikus modellel ** p < .001, * p
<.05
! A rezidualis kovarianciak a kovetkezd tételparok kozott keriiltek becslésre: 1-2., 3-2., 12-3., 3—1., 12—1., 12-2., valamint 11-4. tételek kozott.
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Az Item Response Theory elemzések tovabb arnyaltdk a pszichometriai eredményeket. A
tesztinformacids fliggvény azt mutatta, hogy a skala elsdsorban az alacsonyabb és kdzepes
hivatasszinteken mér nagy pontossaggal, mig a magas hivatasszinteken az informdcio
fokozatosan csokken. Ez arra utal, hogy a mérdeszkoz kevésbé képes elkiiloniteni egymastol a
mar eleve magas hivatasélménnyel rendelkezd vallalkozokat, vagyis plafonhatas figyelhetd

meg. A tesztinformacios fiiggvényt az 1. abra szemlélteti.

1. abra: A CS tesztinformdacios fiiggvénye varianciaalapu tavolsagjeloléssel

Test Information Function

N /_\
e /\
o
2
©
£
R=]
£
w -
\‘___
o 4
T T
4 -2 0 2 4
Calling

A konvergens validitds vizsgalata soran a Calling Scale legerdsebb pozitiv kapcsolatot a
munka pozitiv értelmével mutatta (p = .571, p <.001). Kdzepes erdsségli pozitiv kapcsolatot
talaltunk a munkan keresztiili értelemképzéssel (p = .475, p < .001) és a kozjé iranti
motivaciéval (p =.416, p <.001), mig negativ kapcsolat mutatkozott a kidbrandultsaggal (p =
—.525, p <.001) és gyengébb mértekben a kimeriiléssel (p = —.229, p <.001). A Calling Scale

és a validalo valtozok kozotti korrelaciokat a 4. tablazat foglalja Gssze.
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4. tablazat: A Calling Scale és a validalo valtozok korreldacios matrixa

Calling WAMI - WAMI-MM WAMI-GG MOLBI-D
PM

WAMI — Pozitiv  0.571%**

értelem

WAMI - A 0.475%%* 0.665%** -
munkan
keresztiili

értelemkeresés

WAMI - A 0.416%** 0.673%%* 0.645%%* —
kozjoért valo

motivacio

MOLBI - -0.525%%* - 0.576%** - 0.480%*** - 0.482%** —
Kiabrandultsag

MOLBI - - 0.229%** - 0.393%** - 0.297%** - 0.299%** - 0.536%**

Kimeriilés

Megjegyzés. * p < .05, ** p <.01, *** p <.001

A strukturdlis egyenletmodell (SEM) a hivatéds variancidjanak 57%-at magyarazta (R* = .57).
A legerésebb prediktornak a munka pozitiv értelme bizonyult (B = .445), amelyet a
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kiabrandultsag kovetett (B = .383). A munkan keresztiili értelemképzés kisebb mértékii
pozitiv kapcsolatot mutatott (f = .135), mig a kimeriilés gyenge negativ prediktorként jelent
meg (B = —120). Sem az életkor, sem a nem, sem a vallalkozasi forma nem mutatott
szignifikans kapcsolatot a latens hivatasfaktorral. A MIMIC-elemzés nem mutatott érdemi
kiilonbséget a vallalkozoi csoportok kozott, ami a skala strukturdlis stabilitasat tamasztja ala.
A latens hivatas faktort eldrejelzd strukturalis egyenletmodell részletes regresszids becsléseit

az 5. tablazat mutatja be.

5. tablazat: A latens hivatas faktor elorejelzésére vonatkozo SEM regresszios becslések

Elorejelzé valtozo B SE y/ P B B 95%-o0s CI
WAMI - Pozitiv értelem 0.130 0.024 5.370 <.001 0.445 [.312,.579]
WAMI - A munkan

0.041 0.019 2.148 0.032 0.135 [.018, .252]

keresztiili értelemképzés

WAMI - A Kkozjoé iranti

—0.023 0.017 -1.332 0.183 —0.086 [-.211,.038]
motivacié
MOLBI - Kiabrandultsag 0.101 0.019 5.169 <.001 0.383 [.265, .502]
MOLBI - Kimeriilés —0.028 0.011 —2.485 0.013 —-0.120 [-.214,-.026]
Nem —-0.020 0.073 —0.269 0.788 —-0.012 [-.101,.077]
Eletkor 0.003 0.003 0.875 0.381 0.038 [-.047, .122]
Mikrovallalkozas —0.083 0.078 -1.063 0.288 —0.053 [-.149, .043]
Kisvallalkozas 0.080 0.132 0.607 0.544 0.026 [-.059, .111]

Megjegyzés. A nem standardizalt regresszios egyiitthatok (B), a standard hibdk (SE), a z-értékek, a p-értékek, a standardizalt egyiitthatok (),
valamint a [ egyiitthatokhoz tartozé 95%-os konfidenciaintervallumok keriilnek bemutatasra. A nem kédolasa: 0 = férfi, 1 = né. A
vallalkozoi kategoriak koziil az egyéni vallalkozok csoportja szolgal referenciakategoriaként. A modell tartalmazza a parcidlis invariancia

korrekciojat (MIMIC) a differencialisan miikodo tételek (DIF) esetében.
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5.4 Részdiszkusszio

A vizsgalat eredményei Osszességében aldtdmasztjadk, hogy a Calling Scale magyar
adaptacidja megfeleld pszichometriai tulajdonsagokkal alkalmazhaté vallalkoz6i mintan. A
faktoranalitikus eredmények egy egydimenzids, koherens latens strukturat jeleznek, amely

Osszhangban all a skala eredeti koncepcionalis keretével.

A validitasi eredmények megerdsitették, hogy a hivatds szorosan kapcsoldodik a munka
értelméhez, kiilondsen annak pozitiv jelentésdimenzidjdhoz, mikdzben elkiiloniil a kiégés
kiilonboz6 aspektusaitol. A kidbrandultsag 6nallod prediktorként is megjelent, ami arra utal,
hogy a hivatas elsdsorban a munkahoz vald pszichologiai viszonyulassal és az azzal valo

azonosulassal all kapcsolatban.

Az eredmények a hivatas , kétélii fegyver” jellegét tamasztjak ald: a hivatas egyszerre jelent

pszichologiai eréforrast és potencialis megterhelést.

A mérési invariancia eredményei azt jelzik, hogy a skéala nemek szerint stabilan miikodik, mig
a vallalkoz6i csoportok kozotti kiilonbségek hianya arra utal, hogy a hivatds orientacidja

strukturalisan hasonlé médon jelenik meg a kiillonb6zd vallalkozasi formakban.

Az IRT-elemzések fontos kiegészitést nyujtottak a klasszikus pszichometriai eredményekhez.
A skala elsésorban az alacsony és kozepes hivatdsszinteken differencial jol, mig magas
hivatasszinteken mérési pontossaga csokken. Ez arra utal, hogy a Calling Scale jelenlegi
formajaban kevésbé érzékeny a magas hivatasélménnyel rendelkez6 személyek kozotti finom

kiilonbségek megragadasara.

Osszességében a jelen eredmények kettds kovetkeztetésre vezetnek. Egyrészt a Calling Scale
alkalmas mérdeszkoz a hivatds vallalkoz6i kontextusban torténd vizsgéalatara, masrészt a
pszichometriai eredmények ramutatnak a skala mikodésének hataraira is, ami fontos

kiindulopontot jelent a méréeszkdz jovObeni tovabbfejlesztéséhez.
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6 III. vizsgalat — A vallalkozoi hivatas pszichologiai

osszefiiggésrendszerének kevert modszertanu vizsgalata
6.1 A vizsgalat célja és elméleti beagyazasa

A 1II. vizsgalat célja annak feltardsa volt, hogy a hivatasélmény milyen pszichologiai
tényezokkel all kapcsolatban vallalkozok korében, és hogyan illeszkedik a pszichologiai
miikodés tagabb rendszerébe. A disszertacio elméleti kerete alapjan a hivatds nem egységesen
pozitiv jelenségként, hanem komplex, ambivalens konstrukcioként értelmezhetd, amely
egyszerre kapcsolodik az értelem megéléséhez, az identitasba vald bedgyazottsaghoz €s a

pszichologiai megterheléshez (Duffy és Dik, 2013; Thompson ¢és Bunderson, 2019).

A vallalkoz6i kontextus kiilondsen alkalmas e dinamika vizsgalatara, mivel egyszerre biztosit
nagyfoku autondémidt és Oniranyitast, mikozben fokozott bizonytalansaggal, feleldsséggel ¢és
pszichologiai terheléssel jar. A jelen vizsgalat ezért azt elemezte, hogy a hivatasélmény
milyen mintazatok mentén kapcsolddik a munka értelméhez, a pszicholdogiai jolléthez, az

énhatékonysaghoz, a reziliencidhoz és a kiégés dimenzidihoz vallalkoz6i mintan.

A kvantitativ vizsgalat 6t hipotézist tesztelt: a pszicholdgiai jollét (H1), a reziliencia (H2), az
énhatékonysag (H3) és a munka értelmének megélése (H4) pozitiv kapcsolatat, valamint a
kidbrandultsag negativ kapcsolatat (HS) a hivatasélménnyel (Domene, 2012; Steger és mtsai.,

2012; Dobrow és mtsai., 2023; He és mtsai., 2023; Sun €és mtsai., 2022).
6.2 Maoadszer

A vizsgalat feltar6 szekvencidlis kevert modszertani elrendezésben valdsult meg (Creswell és
Clark, 2017). A kvalitativ szakasz empirikus alapjat az 1. vizsgalat jelentette, amely félig
strukturalt interjuk segitségével tarta fel a vallalkozoi hivatdsélmény megélt dimenzidit. Ezek
az eredmények nem 0j mérdeszkoz fejlesztését szolgaltdk, hanem a kvantitativ kutatds
koncepciondlis megalapozasat, a mérdeszkozok kivalasztasat és a vizsgalt Osszefiiggések

kijelslését.
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A kvalitativ el6zetes tartalmi kategoéridkat, az operacionalizalt pszichologiai dimenzidkat és a

hozzajuk illesztett mérdeszkozoket a 6. tablazat foglalja dssze.

6. tablazat. Kvalitativ elozetes tartalmi kategoriak és a hozzajuk illesztett méroeszkozok

Kvalitativ elozetes tartalmi Operacionalizalt | Méréeszkozok Tételszam
kategoriak pszichologiai
dimenzio
szenvedély, elhivatottsag, hivatas mint Calling Scale (CS; 12
onkifejezés, flow, munkéval vald | identitdsba Dobrow és Tosti-
azonosulas, allandé mentalis agyazott, affektiv | Kharas, 2011)
jelenlét és kognitiv
bevonodas
értelem, értékteremtés, masok a munka Work and Meaning 10
segitése, hozzajarulas érzése értelmessége €s Inventory (WAMI,
célorientaltsaga Steger és mtsai., 2012)
kompetenciaérzés, kontroll, altalanos General Self-Efficacy 10
problémamegoldasba vetett hit, énhatékonysag Scale (GSE; Schwarzer
célok elérésének képessége ¢és Jerusalem, 1995)
onelfogadds, autondmia, pszichologiai Psychological Well- 18
személyes novekedes, ¢eletcélok, | jollét Being Scale (PWB;
munka-maganélet egyensuly Ryft, 1989; Ryff és
Keyes, 1995)
kimeriiltség, thlterheltség, hatarok | kiégés (kimeriilés | Mini Oldenburg 10
hidnya, eltadvolodas ¢s kiabrandultsag) | Burnout Inventory
(MOLBI; Demerouti és
mtsai., 2003)
kitartas, bizonytalansag kezelése, | pszichologiai Connor-Davidson 10
stresszel valo megkiizdés, reziliencia Resilience Scale (CD-

alkalmazkodas, visszapattanas

nehézségek utan

RISC-10; Campbell-
Sills és Stein, 2007)
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A kvantitativ kutatasban 327 vallalkozo vett részt. A minta heterogén volt a vallalkozési
forma tekintetében: egyéni vallalkozok, mikrovallalkozdsok, kisvallalkozasok ¢és
kozépvallalkozasok vezetdi egyarant szerepeltek benne. A résztvevok atlagéletkora 43,29 év
volt (SD = 9,08). Az adatfelvétel online kérddivvel tortént; a kérdéivecsomag kitoltését 504 6

kezdte meg, végiil 327 f6 adatai kertiltek be az elemzésbe.

A vizsgélat soran validalt mérdeszkozoket alkalmaztunk a hivatdsélmény, a munka
értelmessége, az énhatékonysag, a pszichologiai jollét, a kiégés €s a reziliencia mérésére. A
hivatasélményt a Calling Scale (Dobrow ¢és Tosti-Kharas, 2011; Jakab, Varga és Olah,
2026b), a munka értelmességét a Work and Meaning Inventory (Steger és mtsai., 2012;
Csordas és mtsai., 2022), az altalanos énhatékonysagot a General Self-Efficacy Scale
(Schwarzer és Jerusalem, 1995; Farkas és Malovics, 2017), a pszichologiai jollétet a Ryff-féle
Psychological Well-Being Scale (Ryff, 1989; Ryff és Keyes, 1995; Olah, 2012), a kiégést a
Mini Oldenburg Burnout Inventory (Demerouti és mtsai., 2003; Adam és mtsai., 2020), mig a
rezilienciat a CD-RISC-10 skéla mérte (Campbell-Sills és Stein, 2007; Jarai és mtsai., 2015).

Az elemzést a Jamovi 2.5.3. statisztikai szoftverrel végeztiikk (The jamovi project, 2023). A
valtozok kozotti Osszefliggések vizsgéalatdra Spearman-féle korrelacidos elemzést, majd
kétlépesds hierarchikus lineéris regresszidt alkalmaztunk. A regressziés modellben az elsd

blokkba a demografiai kontrollvaltozok, a masodik blokkba a pszicholdgiai valtozok keriiltek.
6.3 Eredmények
6.3.1 A kvalitativ szakasz osszegzett eredményei

A kvantitativ vizsgalat koncepcionalis alapjat az 1. vizsgalat kvalitativ eredményei képezték.
A tematikus elemzés alapjan a vallalkozoi hivatdsélmény olyan komplex pszichologiai
jelenségként rajzolddott ki, amelyben az értelem, az identitds, az autondmia, a kihivasokkal

valé megkiizdés és a személyes fejlodés egymassal dsszefonddva jelenik meg.

A kvalitativ eredmények azt mutattdk, hogy a résztvevok szamadra a hivatas els6sorban nem a
vallalkozo6i statuszt jelentette, hanem egy 6nazonos, belsd motivaciobol végzett €s értelemteli

tevékenységet. A hivatasélmény kozponti elemei kozé tartozott a munkdban megélt értelem,
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az alkotas 6rome, a masok segitése, valamint a személyes értékekkel valo 6sszhang.

A vallalkozoi 1ét ugyanakkor nem kizardlag pozitiv tapasztalatként jelent meg. Az interjuk
hangstulyosan ramutattak a bizonytalansagra, a talterhelésre, a munka—magénélet hatarainak
elmosodasara és a folyamatos alkalmazkodas sziikségességére is. Emellett visszatérd
motivumként jelent meg a reziliencia, az Onreflexio, a fejlodés és a nehézségekbdl valod

tanulas.

A kvalitativ elemzés soran azonositott pszicholdgiai dimenzidk szolgaltak a kvantitativ
vizsgalat koncepcionalis kiindulopontjaként. A kvalitativ kategéridk és a hozzajuk illesztett

pszichologiai konstrukciok kapcsolatat a 7. tablazat mutatja be.

7. tablazat. A tematikus elemzés fo téemdi és illusztrativ idézetek

Fo téma Altéma Példaidézetek

Motivacio és hivatas Alkotas 6réme ,»Az alkotas mindig motivalt.” (P10)

,,Ez a hivatasom, illetve a szerelmem

Személyes szenvedély
egyben.” (P16)

Flow-élmény
»Hat az a flow-élmény, amit talan a

(Csikszentmihalyi,

szerelemhez tudok hasonlitani.” (P1)
1990)
i ,,Ha valaki a hivatasanak ¢l, akkor
Onmegvalositas

onmegvalosit.” (P14)

,J0 €rzéssel tolt el, hogyha tudok
Masok segitése )
segiteni embereknek.” (P13)

Ertelmes, oromteli ,»Alig vartam, hogy vége legyen a

1d6toltés hétvégének, hogy dolgozhassak.” (P19)

28



Fo téma Altéma Példaidézetek
»Nagyon jo érzés a sajat labadon
Vallalkozoi szabadsag | | . .
Onallosag megallni, és nem fliggeni masoktol.”

és fiiggetlenség

(P20)

Idébeosztasi szabadsag

»Ha ma azt érzem, hogy az a jobb, ha

elmegyek futni, megtehetem.” (P18)

Dontéshozoi autondémia

,,En nemet tudok mondani olyan tlizleti
lehetdségekre, amik nem férnek Ossze

az értékrendemmel.” (P30)

Kihivasok és

,,K0lcson kellett kérnem, mert nem volt

Anyagi nehézségek

valsagkezelés pénzem.” (P11)
Krizishelyzetek ,Barmilyen kihivas jott, letiltiink,
kezelése atgondoltuk, és tovabbléptiink.” (P29)

Reziliencia (lelki

alloképesség)

,» Tehat hogy mindig kellett valtoztatni,
de a cél, az ott volt.” (P2)

Fordulépontok és

dontéshozatal

Karriervaltasok

Az emberek félnek elhagyni a multit,

mert a biztonsagot 1atjak benne.” (P24)

Valsag utani ujrakezdés

,,Mindenét elvesztette az ember €és

akkor onnan nullarél indulni.” (P15)

Kényszerhelyzetbdl

szarmazo0 indulas

»Amikor kiragtak, az oriasi torés volt,
de tudtam, hogy most jott el az én
idém.” (P11)

Munka-maganélet

egyensuly

Csalad és munka

Osszehangoldsa

,»A csaladot valasztottam, €s par évre

otthon maradtam.” (P12)
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Fo téma Altéma Példaidézetek
»Nagyon nehéz nemet mondani, és
Iddmenedzsment . o
‘ kijeldlni, mikor teszed le a laptopot.”
nehézségei

(P18)

Személyes lemondasok

»~Rengeteg munkaora, nélkiilozés a

csaladtol.” (P26)

Személyes fejlodés és

onismeret

Folyamatos tanulés

,Meg kell tanulni egyiitt €Ini az
akadalyokkal.” (P21)

»~Annyi mindent kiprébaltam elétte,

Onreflexi6 hogy pontosan tudtam, mit nem akarok
csinalni.” (P28)

Személyiség »A félelem nem nagyon lehet az

formalodasa emberben, ha a sajat varat épiti.” (P15)

Pszichologiai kihivasok

,»Ha valami rossz dolog ér, akkor
mindig ugy gondolom 4t, hogy mi az,

amit jora fordithatok beldle.” (P9)

Vallalkozoi

kompetencia

A vezetové valas sok kiizdelemmel

jart, de tanulassal megoldottam.” (P12)

Tanacsok kezdo

vallalkozoknak

Kitartas fontossaga

,, L Uzon-vizen at sikerre fogjuk vinni.”
(P6)
Az elején mindenbe bele kell vagni,

amit az ember izgalmasnak érez.” (P23)

Kockazatvallalas

batoritasa

»Nyugodtan Iépjen ki a semmibe, €s a
felhé megszilardul a 1&ba alatt.” (P27)
»~Megittam két palinkat, és leirtam azt
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Fo téma Altéma Példaidézetek

az egy sort, hogy »felmondok« és

elkiildtem.” (P3)

,»Megtanultam tartalékokat képezni,
Pénziigyi fegyelem hogy a hullamvoélgyek ne dontsék

romba a vallalkozasomat.” (P11)

,»E10sz0r onismeretet kell végezni, hogy
Onismeret fontossaga alkalmas vagy-e erre az életformara.”

(P18)

A kvalitativ eredmények alapjan kivalasztott pszicholdgiai konstrukcidkat a kvantitativ
szakaszban validalt méréeszkozokkel vizsgaltuk tovabb, lehetdvé téve a feltart 0sszefliggések

statisztikai elemzését egy nagyobb vallalkozdi mintan.
6.3.2 A kvantitativ szakasz fobb eredményei

Az elemzés elsé Iépéseként a vizsgalt valtozok leird statisztikdit és a mérdeszkozok

megbizhatosagi mutatdit mutatjuk be, amelyeket a 8. tablazat foglal 6ssze.

8. tablazat. A statisztikai elemzésbe bevont valtozok leiro statisztikai és megbizhatosagi

mutatoi
95%
Konfidencia
Megbizhatosag
intervallum
(atlag)
, Shapiro- P-
N | Median | Atlag | Felsé | Alsé | Szoras | Minimum | Maximum | Cstcsossag | Ferdeség Omega | Alfa
Wilk érték
3 5.4 5.5 5.3 0.9 <.0 0
Hivatas 5.58 1.33 7.00 1.85 -1.13 0.93 0.90
27 0 1 0 7 01 88
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95%

Konfidencia

Megbizhatosag

intervallum
(atlag)
, Shapiro- P-
N | Median | Atlag | Fels6 | Also | Szoras | Minimum | Maximum | Csucsossag | Ferdeség Omega | Alfa
Wilk érték

i 3 34.0 33. 34. 33. 4.1 <.0 0.

Enhatékonysag 21.00 40.00 -0.23 -0.39 0.97 0.88
27 0 69 14 25 01 88
3 18.0 17. 17. 17. 2.4 <.0 0.

Pozitiv értelem 4.00 20.00 4.57 -1.58 0.83 0.86
27 0 71 98 44 5 01 86

A munkan

3 13.0 12. 12. 12. 23 <.0 0.

WAMI keresztiili 3.00 15.00 1.59 -1.26 0.87 0.82
27 0 54 80 28 7 01 81

értelemkeresés

A kozjoért valo 3 13.0 12. 12. 11. 2.6 <.0 0.

3.00 15.00 0.31 -0.90 0.89 0.80
motivacié | 27 0 24 53 95 9 01 79
3 4.8 4.7 4.9 0.5 <.0 0.

Pszichologiai jollét 4.94 2.83 5.94 0.53 0.77 0.96 0.84
27 5 8 1 8 01 83
3 8.9 8.6 9.2 2.7 <.0 0.

Kiabrandultsag 9.00 19.00 20.00 0.65 -0.82 0.94 0.78
27 6 7 6 3 01 76

MOLBI

3 11.0 11. 10. 11. 3.1 <.0 0.

Kimeriilés 20.00 20.00 -0.13 -0.31 0.98 0.79
27 0 18 84 52 1 01 79
3 32.0 30. 31 29. 6.1 <.0 0.

Reziliencia 12.00 40.00 0.11 -0.73 0.95 0.88
27 0 55 22 88 01 87

A leiro statisztikai eredmények alapjan a hivatdsélmény atlaga a skéla felsd tartomanyaba

esett (M = 5,40), ami a mintaban erds hivatdsélmény jelenlétére utal. A munka értelmének

dimenzioi koziil a pozitiv értelem mutatta a legmagasabb atlagot, mig a pszichologiai jollét, a

reziliencia és az énhatékonysdg szintén kedvezd szinten jelent meg. A mérdeszkozok

megbizhatosagi mutatoi megfeleléek voltak: az omega- és Cronbach-alfa-értékek valamennyi

esetben elfogadhat6 vagy anndl jobb belsd konzisztenciara utaltak.

A vizsgalt valtozok kozotti kétvaltozos kapcsolatokat Spearman-féle korrelacios elemzéssel

vizsgaltuk. A korrelacids eredményeket a 9. tdblazat mutatja be.
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9. tablazat. A statisztikai elemzésbe bevont valtozok Spearman-féle korreldacios matrixa

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Hivatas -
2 Enhatékonysag 0.162 -
3 Pozitiv értelem 0.571 0.284
A munkén
4 keresztiili 0.475 0.177 0.665
WAMI
értelemkeresés
A kozjoért valé
5 0.416 0.208 0.673 0.645 -
motivacio
6 Pszicholégiai jollét 0.212 0.432 0.497 0.401 0.481 -
7 Kiabrandultsag -0.525 -0.276 -0.576 -0.480 -0.482 -0.542
MOLBI
8 Kimeriilés -0.229 -0.221 -0.393 -0.297 -0.299 -0.536 0.536
9 Reziliencia 0.237 0.621 0.380 0.309 0.335 0.598 0.432 0.379

Megjegyzés: Minden kapcsolat szignifikans legalabb p<0,05 szinten

A korrelacios eredmények alapjan a hivatasélmény minden vizsgalt pszichologiai valtozoval
szignifikans kapcsolatot mutatott. A legerdsebb pozitiv kapcsolat a munka értelmének pozitiv
értelem dimenzidjaval jelent meg (tho(325) = 0,571; p < 0,001), mig a munkan keresztiili
értelemkeresés €s a kozjoért vald motivacio szintén kdzepes erdsségii pozitiv kapcsolatban allt
a hivatdsélménnyel. A pszichologiai jollét és a reziliencia pozitiv, de mérsékeltebb
Osszefliggést mutatott a hivatdsélménnyel, az énhatékonysaggal valo kapcsolat pedig alacsony

hatasméreti volt.

A kiégés két dimenzidja negativ irdnyu kapcsolatot mutatott a hivatasélménnyel. A
kidbrandultsag esetében ez az 9sszefiiggés erésebb volt (rtho(325) = -0,53; p < 0,001), mig a
kimeriilés és a hivatasélmény kozott gyengébb negativ kapcsolat jelent meg (rho(325) = -

0,23; p <0,001).

A hivatasélmény pszichologiai prediktorainak feltdrasara hierarchikus linearis regresszios
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modellt alkalmaztunk. Az elsé blokkba a demografiai kontrollvaltozok keriiltek, mig a

masodik blokkba az énhatékonysagot,

a munka értelmének harom dimenzidjat, a

pszichologiai jollétet, a kiégés két dimenzidjat és a reziliencidt vontuk be. A regresszids

modell eredményeit a 10. tdblazat foglalja 0ssze.

10. tablazat. A hierarchikus regresszios modell masodik blokkjanak eredményei

Regresszios | Standar
Modell p t P
egyiitthaté | d hiba
Tengelymetszet -1,696 0,967 -1,750 | 0,081
Eletkor| 7,530x10* 0,004 0,007 0,178 | 0,859
Nem -0,018 0,088 -0,203 | 0,839
Kozépiskola
(gimnazium,
) 0,551 0,701 0,787 | 0,432
Iskolai szakkozépiskola,
végzettség szakiskola)
(referencia=
o4 Foiskola/BA 0,423 0,699 0,605 | 0,546
altalanos
iskola) Egyctem/MA/MsC| 0,245 0,697 0352 | 0,725
Doktori fokozat/PhD 0,312 0,717 0,435 | 0,664
Enhatékonysag 0,004 0,012 0,019 0,368 | 0,713
Pozitiv értelem 0,163 0,026 0,412 6,315 | <,001
A munkan Keresztiili
WAMI 0,076 0,023 0,185 3,218 | 0,001
értelemkeresés
4 4
A kzjoért vald 3,394x10 0,021 9,437x10 0,016 | 0,987
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Regresszios | Standar
Modell p t P
egyiitthaté | d hiba
motivacio
Pszicholégiai jollét -0,350 0,098 -0,209 -3,584 | <,001
Kiabrandultsag -0,133 0,021 -0,374 -6,347 | <,001
MOLBI
Kimeriilés 0,022 0,015 0,071 1,435 | 0,152
Reziliencia 0,004 0,009 0,023 0,399 | 0,690

Az elsé blokk nem bizonyult szignifikdnsnak, vagyis az életkor, a nem és az iskolai
végzettség Oonmagukban nem magyardztdk szignifikdnsan a hivatdsélmény variancigjat. A
masodik blokk bevonasat kovetden a modell szignifikanssa valt, F(8,311) = 25,045; p <
0,001, és a hivatasélmény variancidjanak 50,9%-4t magyarazta. Ez magas magyarazott

variancianak tekinthetd.

A legerdsebb pozitiv prediktor a WAMI pozitiv értelem faktora volt (B = 0,41; p < 0,001),
amely azt jelzi, hogy minél inkabb élte meg a valaszadd munkdjat pozitiv értelemmel
telitettnek, annal magasabb hivatasélményrdl szamolt be. A munkén keresztiili értelemkeresés
szintén szignifikdns pozitiv prediktornak bizonyult (B = 0,19; p = 0,001), bar gyengébb
hatasmérettel. A kiégés dimenzioi koziil a kidbrandultsdg kozepes erdsségli negativ
prediktorként jelent meg (B = -0,37; p < 0,001), ami arra utal, hogy a magasabb
kiabrandultsag alacsonyabb hivatasélménnyel jart egyiitt.

A pszichologiai jollét Osszesitett mutatdja a regresszids modellben gyenge negativ kapcsolatot
mutatott a hivatdsélménnyel (B = -0,21; p < 0,001), mikozben a kétvaltozos korrelacios
elemzésben pozitiv kapcsolat szerepelt. Ez arra utal, hogy a pszicholdgiai jollét és a
hivatasélmény kapcsolata Osszetettebb anndl, mint amit egy egyszerli pozitiv linearis
egylittjaras feltételezne. Ez a mintdzat szupresszios hatasra utalhat. Ennek egyik lehetséges

értelmezése, hogy a modellben szerepld valtozok — kiilondsen a munka pozitiv értelme — mar
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nagyrészt lefedik a pszicholdgiai jollét eudaimonikus aspektusait. A fennmarado variancia igy
inkabb a pszichologiai komforthoz kapcsolodd komponenseket tiikkrozheti, ami magyarazhatja

az eléjel megfordulasat a tobbvaltozos modellben.

A hipotézisek értékelése alapjan H4 részben megerdsitést nyert, mivel a munka értelmének
pozitiv értelem dimenzidja bizonyult a hivatasélmény legerdsebb pozitiv prediktoranak. HS
szintén részben megerdsitést nyert, mivel a kidbrandultsdg negativ iranyt, kdzepes erdsségii
kapcsolatot mutatott a hivatdsélménnyel. H1, H2 és H3 nem nyert egyértelmii megerdsitést,
mivel a pszichologiai jollét, a reziliencia és az énhatékonysag szerepe a tobbvaltozos

modellben eltért az elozetes varakozasoktol.

Osszességében a munka pozitiv értelme és a kiadbrandultsidg bizonyult a hivatasélmény
legfontosabb pszichologiai Osszefliggéseinek, ami aldtdmasztja a konstrukcid Gsszetett €s
részben ambivalens természetét. hipotézisek értékelése alapjan az eredmények dsszességében
részben aldtdmasztottdk a megfogalmazott feltevéseket. A  korrelacios elemzések
megerdsitették a hivatasélmény és a vizsgalt pozitiv pszicholdgiai valtozok kozotti
kapcsolatokat, ugyanakkor a hierarchikus regressziés modell arra is ramutatott, hogy a
valtozok egylittes figyelembevétele mellett elsésorban a munka pozitiv értelme és a

kiabrandultsag jarul hozz4 6ndlléan a hivatasélmény magyardzatahoz.

6.4 Részdiszkusszio

A III. vizsgalat megerdsitette és tovabb arnyalta a kvalitativ szakaszban feltart pszichologiai
Osszefliggéseket. Az eredmények alapjan a vallalkozoéi hivatdsélmény kozponti eleme a
munkaban megélt értelem, amely a legerdsebb pozitiv kapcsolatot mutatta a
hivatasélménnyel, mig a kidbrandultsag bizonyult annak legfontosabb negativ pszichologiai
tényezdjének. A vizsgélat arra is ramutatott, hogy a hivatdsélmény nem vezethetd vissza
altalanos pszichologiai jollétre vagy személyes eréforrasokra, hanem 6nalldo pszichologiai
konstrukcioként értelmezhetd. Gyakorlati szempontbdl az eredmények a munkaban megelt
értelem tudatositdsanak, valamint a kidbrandultsdg és a tOlzott bevonodéas korai
felismerésének jelent0ségét hangstlyozzak a vallalkozok hossza tavl pszichologiai

fenntarthat6saga szempontjabol.
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A vizsgéalat eredményeinek értelmezésekor ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a
kvalitativ és kvantitativ szakasz egyarant nem véletlenszerli mintavételre épiilt, a kvantitativ
elemzés pedig keresztmetszeti elrendezésti volt, ezért az eredmények elsdsorban
egylittjarasokként értelmezhetok, oksagi kovetkeztetések nem vonhatok le beldliik. A
jovobeni  kutatdsok szamdra indokolt lehet longitudinalis vizsgalatok, valamint a

hivatasélményt befolyasolo kozvetitd és moderald mechanizmusok részletesebb feltarasa.

7 Integrativ diszkusszio és a kutatas fo hozzajarulasa

A harom empirikus vizsgalat eredményei egylittesen azt mutatjak, hogy a vallalkozoéi hivatés
Osszetett pszicholdgiai jelenség, amely nem redukalhatd egyetlen tényezdére vagy kizardlag
pozitiv pszichologiai allapotra. A kvalitativ és kvantitativ eredmények egyarant azt timasztjak
ala, hogy kozponti eleme a munkaban megélt értelem, amely szorosan dsszekapcsolodik az
identitassal és az autondm miikodéssel, ugyanakkor fokozott pszichologiai megterheléssel és

sériilékenységgel is egylitt jar.

Eredményeink alapjadn a hivatas pszichologiai jelentdsége elsdésorban nem abban ragadhatd
meg, ahogyan az egyén definidlja munkajat, hanem abban, ahogyan azt a mindennapi
miikodése soran megéli. A vallalkoz6i autonomia ehhez olyan keretet biztosit, amely

egyszerre tdmogatja az 6nazonos mitkodést és noveli a feleldsséget.

A vallalkozoi hivatas dialektikus természetili jelenségként értelmezhetd, amelyben az értelem
¢és a pszicholdgiai megterhelés egyiitt van jelen. A hivatds hossza tava fenntarthatosagat

els6sorban az dnreflexio, a hatarkezelés és a regeneracid tamogatja.

A kvantitativ eredmények ezt a képet tovabb arnyaltak. A regresszids modellben a
pszicholdgiai jollét, a reziliencia és az énhatékonysag elvesztették 6nalldo magyarazoerejiiket,
miutdn a munkdban megélt értelem és a kidbrandultsag is bekeriilt a modellbe. Ez a
szupressziOs hatas arra utal, hogy a vallalkoz6i hivatas pszicholdgiai magjat elsdsorban nem
az 4ltalanos pszicholodgiai er6forrasok, hanem a munkaban megélt értelem és a munkahoz valo

viszony hatdrozza meg.
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A disszertacio legfontosabb tudoményos hozzajarulasa a vallalkozo6i hivatds dinamikus
egyensuly modelljének megalkotasa (lasd 2. dbra). A modell a hirom empirikus vizsgalat
eredményeinek integrativ konceptualis szintézise, amely a véllalkozo6i hivatast dinamikus,
onszabalyozott rendszerként értelmezi. Kozéppontjdban a munkaban megélt értelem all,
amelyet az identitds, az autonomia, a pszicholdgiai megterhelés és az Onszabalyozasi
folyamatok kolcsonhatdsa alakit. A hivatds hossz(i tava fenntarthatosiaga e tényezdk

dinamikus egyensulyatol fiigg.

A modell integrativ konceptualis modell, amely a kvalitativ és kvantitativ eredmények
elméleti szintézisét adja. Nem empirikusan igazolt kauzalis modell, hanem olyan értelmezési
keret, amely alapot teremthet a jovObeni longitudinalis, strukturalis egyenletmodellezésen
alapul6, valamint mediacids €s moderacios vizsgalatok szamdra. A 2. abra a vallalkozoi

hivatés és a pszichologiai jollét kozotti kapesolatot leird konceptudlis modellt szemlélteti.

2. abra: A vallalkozoi hivatds dinamikus egyensuly modellje
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A kutatas tovabbi jelentds hozzajarulasa modszertani szempontbol ragadhatdo meg. A harom
egymasra épild empirikus vizsgéalat — a kvalitativ feltards, a mérdeszkoz pszichometriai
validalasa és a kevert modszertani kvantitativ elemzés — lehetévé tette, hogy a vallalkozoi
hivatas jelenségét tobb nézOpontbdl vizsgaljuk. Ez a szekvencidlis kutatdsi program
hozz4ajarult ahhoz, hogy a hivatasélmény ne csupan narrativ tapasztalatként vagy mérhetd

pszicholdgiai valtozoként, hanem komplex, tobbdimenzids konstrukcioként jelenjen meg.

8 Kovetkeztetések

A harom empirikus vizsgalat alapjan a vallalkozo6i hivatds olyan Osszetett pszichologiai
jelenségként irhat6 le, amelynek kozponti eleme a munkidban megélt értelem, ugyanakkor

szorosan kapcsolodik az identitashoz, az autonémidhoz €s a pszicholdgiai megterheléshez is.

A kutatas integrativ eredményeként megfogalmazott vallalkozoi hivatas dinamikus egyensuly
modellje a munkaban megélt értelem, az identitds, az autondmia, a pszichologiai megterhelés

¢s az Onszabalyozasi folyamatok kdlcsonhatdsat foglalja egységes elméleti keretbe.

Modszertani  szempontb6l a kutatds ujdonsdga a pszichometriai, kvalitativ és kevert
modszertani megkozelitések egymasra épiild alkalmazasa, amely lehetdvé tette a hivatas
mérhetd és megélt dimenzidinak egylittes vizsgalatat. A vallalkozoi kontextus vizsgalata
emellett boviti a hivataskutatds nemzetkozi irodalmat, amely eddig elsdsorban alkalmazotti

mintakra épiilt.

Gyakorlati szempontbdl az eredmények arra utalnak, hogy a vallalkozéi hivatas
fenntarthatésaga nem csupdn az elkotelezettség erdsitésén mulik, hanem az Onreflexid, a
tudatos hatarkezelés, a regeneracid €s a munkdban megélt értelem tdmogatdsan is. A
véllalkozok pszichologiai tdmogatasaban ezért olyan megkdzelitések lehetnek kiilondsen
hasznosak, amelyek egyszerre erdsitik az értelemélményt és segitik a tulzott bevonodasbol

fakado kockazatok megel6zését.

A kutatds keresztmetszeti jellege és a magyar vallalkozoi mintara épiilé adatfelvétel

korlatozza az eredmények altalanosithatosagat, ugyanakkor tobb fontos jovobeli kutatasi
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iranyt is kijelol. Kiilondsen indokoltak a longitudindlis vizsgalatok, a kulturalis
Osszehasonlitasok, valamint a véllalkozoi hivatas dinamikus egyensuly modelljének empirikus
tesztelése strukturdlis egyenletmodellezés, illetve medidciés és moderacios elemzések

segitségével.

Osszességében a disszertacio amellett érvel, hogy a véllalkozoi hivatds dinamikus
pszichologiai folyamat, amelyben az értelem, az elkotelez6dés €s a pszicholdgiai megterhelés

egyarant jelen van. Hosszu tavu fenntarthatosaga e tényezok egyensulyan mulik.
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