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1 BEVEZETES ES SZAKIRODALMI HATTER

A tanarképzésben folyd mentoralas (amely magéban foglalja a tanarszakos hallgatok és
a palyakezdo tanarok karrierjének elsé két évében megvalosuld mentoralast) elismerten
az egyik legfontosabb tdmogatdsi stratégia, amelyen keresztil a kezdd tanarok
megismerik a tanari palyat. Sok mas cél mellett a mentoralas célja, hogy segitse az
kezdd tanarokat (’novices’) abban, hogy a palyan maradjanak, boldoguljanak és
sikeresek legyenek palyafutasuk bevezetd szakaszaban, €s arra Osztonzi Oket, hogy
talaljak meg szakmai identitdsukat (Fairbanks, Friedman és Kahn, 2000). Az iranyitott
reflektiv tanitasi gyakorlat alapvetd fontossdgu ahhoz, hogy a kezdd tandrok jo
tanarokka valjanak és szakmailag fejlddjenek (Korthagen, 2004). A kiilonb6z6 mentori
programok kozos elemekkel rendelkeznek a fogalmi keretek, a szerepkoncepciok és a
célok tekintetében. Ezek az elemek alkotjak a mentoralds tanarképzésben folyo atfogd

elméletét (Mathur, Gehrke és Kim, 2013).

1.1 A mentoralas hatasa a palyakezdé tanarokra

A valddi tanari tapasztalat megszerzését a tanarképzés elengedhetetlen részének
tekinthetjiik. A kezdd tanarokkal dolgozé mentorok az iskoldkban jelentds hatassal
vannak erre a tapasztalatszerzési, tanulasi folyamatra (pl. Wang, 2001; Mathur et al.,
2013). A mentortandrok kiemelkedd szerepe a tandrok Uj generacidinak képzésében
széles korben elismert, ugyanakkor eurdpai kontextusban az elvart kompetenciakat,
szakmai hozzaallas irdnyelveit €s a gyakorlat meghataroz6 elemeit csak ajanlasokként
fogalmazza meg az Europai Bizottsag (Europai Bizottsag, 2013). Néhany tagallam
ezeket részletezi a nemzeti jogalkotasi dokumentumaiban, ezért a kiillonb6zo leirasokat,
keretrendszereket és a mentorok alapvetd kompetencidit altalaban a tagallam-specifikus
dokumentumok tartalmazzak (Eurdpai Bizottsag, 2013, 2015a, 2015b). Mindazonaltal
az euroOpai tanarképzési rendszerben, amely a magyar rendszert is magéaban foglalja
(Eurdpai Bizottsag, 2015a), a ,,mentor” szerepkor integralt meghatdrozdsa altalanos
formaban elfogadasra keriilt. Eszerint a mentorok f6 feleléssége a kezdd tanarok
tamogatasa €s tanari kompetenciaik fejlesztése. Ezenkiviil széles kdrben elfogadott tény,
hogy a reflektiv gyakorlat kialakuldsanak tdmogatasa, vagyis a ,,sajat tapasztalatok
atgondolt mérlegelése a tudds gyakorlati alkalmazésa soran” (Schon, 1996, 26. o.),
minden kezddé tandr mentoralasanak alapja. A reflexi6 — ami ebben a kutatdsban a
tapasztalatok dinamizalasnak eszkozeként értendé (Korthagen, 2001) — tdmogatja a

szakmai fejloédést, a belsé Onirdnyitott tanulds kialakuladsat.
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1.2 A reflektiv gyakorlat fontossaga

A mentori kapcsolatok fejlesztd természete elsOsorban a reflektiv folyamatok
nyitottsagaban gyokerezik (Allen, 2007; Darwin, 2000; Fairbanks et al., 2000, Mullen
2012; Clutterbuck, 2014; Majzikné és Fischer, 2020). Ahogy Hobson (2017) irja, a
reflektiv tér felszabaditdsaval a mentori programok maximalizalhatjdk a mentoralas
egyéni és az intézményi szintli elényeit. A reflektiv gyakorlat és a gondolkodés fogalma
kiilonféle koncepciokba bedgyazott, amelyek 4ltaldban Donald Schon (1983)
alapelméletéhez kapcsolodnak.

Magyarorszagon a mentorokkal szemben elvart, hogy teljes mértékben elsajatitsak,
majd tdmogassak a reflektiv gondolkodast és elemzést (fudds), képesnek kell lenniiik a
kezdd tanarok reflektiv gondolkodasanak fejlesztésére (képesség) és kiilonds figyelmet
kell forditaniuk az onreflektiv folyamatok kidolgozésara (attitiid). (Kotschy, Sallai &
Széke-Milinte, 2016, 11-13. o0.). A magyarorszagi tanarképzési mentoralas iranyelvei
integraljdk a nemzetkozi és hazai empirikus kutatdsokat (Szivédk, Lénard & Rapos,
2011; Simon, 2013; Kotschy et al., 2016), atfogd mentori keretet mutatnak be, amely
tartalmazza a mentorok feladatait és a mentoralasi folyamat elvarhaté eredményeit. Az
iranyelveket tartalmaz6é dokumentumok kiegészitik és meghatarozzdk az europai
mutatokat, és bemutatjdk az ajanlott mentoralasi stratégidkat, tevékenységeket és azok
fogalmi alapjait. Ezen feliil szakmai Onallésagot biztositanak a mentoroknak a sajat
gyakorlatukban legmegfelelobb modellek kivalasztasaban ¢és kidolgozasaban a

reflektivitas fejlesztése érdekében.

1.3 A felnott tanarok mentoralasa

Béar a magyar mentori irdnyelvek (Szivak és mtsai, 2011; Simon, 2013; Kotschy és
mtsai, 2016), valamint a hazai és nemzetkdzi kutatdsok szamtalan alkalmazhat6
modellt, eszkozt, stratégiat és elemet tarnak fel, a mentoraltak és mentorok valodi
tapasztalataival foglalkozo tanulmanyok azt mutatjdk, hogy a pozitiv eredmények
gyakran hidnyoznak az adaptiv és differencialt reflektiv stratégidk hidnya miatt (Mathur
et al., 2013; G4l, Singer, Simon és Szabados, 2014; Kovacs, 2015; Kovacs és Dombi,
2015; Van Ginkel, Oolbekkink, Meijer és Verloop, 2015a; Van Ginkel, Verloop és
Denessen 2015b). Ezek a stratégidk, gyakorlatok a tanuldi autonémiat és feleldsségét
tamogathatjdk. Kiilondsen gyakran hidnyzik a mentorok reflektiv gyakorlatabol a
felndttkori tanulds integralt perspektivdja, a folyamat kialakitéi és résztvevoi gyakran

alabecsiilik a folyamathoz kapcsol6do személyes €s szakmai fejlodési lehetdség tarhazat
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a tanari karrier épitésében. Ugyanakkor, az Onszabalyozott tanulas és a hallgatok
autonomidjanak tdmogatasa (a felndttkori tanulasi programokban kiemelt két fogalom)
altalaban a tanarképzési programok alapja is (Timperley, 2008, 6. o.; Kramarski ¢€s
Michalsky; 2009; Gaal, 2015), ugyanis tanarképzd programok vilagszerte a felnéttkori
tanulds paradigmatikus és fogalmi keretein beliil keriilnek kialakitasra (pl.: Hobson et
al., 2009, 2013; Hudson, 2013; Clarke, Triggs és Nielsen, 2014). A kdzelmultban a
felnottkori  tanulds  értelmezési  lehetOségei egyre  fontosabba  valtak az
oktataspolitikdban, azonban a tanarképzési rendszerek fejlesztdi tobbnyire elismerik,
hogy a felsdoktatasi tanarképzési rendszer 6nmagaban nem képes teljes mértékben
kielégiteni a teljes tandri karrier ilyen irdnyt szakmai igényeit (Lunenberg, 2005;
Murray, 2005; Dolan, 2010; Kotschy, 2011). A tanari szakméban a folyamatos szakmai
fejlodés elengedhetetlen, ezért az egész életen at tartd tanulas elsédleges fontossaguva
valik (Hager, 2011). A jelen disszertacid egyik legfobb motivacidja ennek a sajatos

ellentmondasnak a feltérképezése a mentoralas folyamataban.

1.4 A mentorok valtozatos szerepei

Szamtalan tanulméany és szabdlyozas foglalkozik azzal, hogy mi a tanarok szerepe és
kotelessége a mentoralas soran, érdemes megfontolni azt is, hogy ezt a szerepet és a
kapcsolodo feladatokat miként fogalmazzak meg maguk a mentorok. Az altalanos és
kozépiskolai oktatds mentoralasi folyamatai a magyarorszagi tanarképzés strukturalis
valtozéasaival parhuzamosan atalakultak (a Nemzeti Fels6oktatasrdl szold 2011. évi
CCIV. torvény; a Nemzeti Koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény és a VIII. 30.
326/2013. Kormanyrendelet). Oktataspolitikai rendelkezések kovetkeztében a
mentortandri szakirdnyt képesités kotelezOvé valt azon mentorok szamara, akik
tanarjelolt vagy palyakezdd tandrokat mentordlnak. A két féléves formalis
mentorképzési program a mentori stratégidk, az adminisztrativ és torvényi
kotelezettségek, a konfliktuskezelés, az elvarasok, a mentoralasban betoltott szerepek és
funkciok pedagdgiai tudatossdganak novelésére Osszpontosit, ugyanakkor felkésziti a
mentorokat a tudatos €s magas szintl reflektiv gyakorlat alkalmazasara (Korthagen,
2004; Schon, 1983). A mentortanarok a mentorképzési program befejezése utan ritkan
részesiilnek tovabbi mddszertani vagy szakmai tamogatasban.

Jelen pillanatban limitalt az 0j rendszerben megvaldsulé mentoralt tanitasi gyakorlattal

kapcsolatos empirikus kutatasok szdma Magyarorszagon (részben az Uj tanarképzési
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rendszer bevezetése oOta eltelt rovid id6 miatt), igy tobb megvalaszolatlan kérdés varja a

tanarképzési mentoralast kutatokat is.

1.5 [Egyetem-iskola partnerség

A tanarképz6 egyetemek és a gyakorlati helyszinek (a mentortanarok iskoléi) kozotti
kolesondsen elonyOs partnerség egyik feltétele a magas szintli reflektiv folyamatok
megvalositdsdnak. A mentori szerepek és a mentorok tevékenységének vildgos leirdsa
donté fontossaghi ebben a folyamatban (Ng & Chan, 2012). Kordbbi kutatasok a
mentortandrok tanarképzd szerepére ¢és az ahhoz kapcsolodd kompetencidkra
Osszpontositottak (Fairbanks et al., 2000; Hobson et al., 2009; M. Nadasi, 2010;
Koviacs, 2015), a kutatasok ritkan foglalkoztak azzal, hogy az egyetemek (tanarképzé
intézmények) és a gyakorlati helyek (sajat iskoldk) kozotti komplex dinamikéban hol
helyezkednek el a mentorok. A halozat kiilonb6zo résztvevoi perspektivajanak feltarasa
segithet megérteni a mentortanaroktdl elvart és a megvaldsult gyakorlat kozotti
eltéréseket, az iskoldk és egyetemek kozotti hatékony partnerség (SUP) feltételeit
(Bullough és Draper, 2004; Cameron ¢és Grant, 2017). A mentorok egyetem-iskola
partnerségben betoltott kiilonbozo szerepeit a mentortanarok, a kezdd tanarok, valamint
a mentorképzések programvezetdinek €s a tanarképzok szempontjabdl elemzi ez a

kutatas.

2 A KUTATAS CELJA ES KUTATASI KERDESEK

Jelen dolgozat célja a magyar tanarképzés kontextusaban feltarni a reflektiv gyakorlat és
a felndttkori tanuldsi modellek fejlesztésére iranyuld torekvések kozos talalkozasi
pontjait a tanarképzés mentoralt szakaszdban. Az elemzés lehetdséget nyujt olyan
kutatési kérdések megvalaszolasara is, amelyek a mentor, a mentoralt és a felsdoktatasi

szakemberek kozos munkéjat vizsgaljak a reflektiv gyakorlat kialakitasanak érdekében.

2.1 A kutatas célja

crer

céljanak meghatarozdsara. A disszertacid fO0 kutatdsi kérdései mellett alkérdések
kertiltek megfogalmazasra annak érdekében, hogy tdmogassak az empirikus vizsgalatok
kvalitativ €s kvantitativ adatainak tervezését, fejlesztését és kategorizalasat. A kutatdsi
projekt kvalitativ indittatast relacids vizsgalatnak tekintendd, ugyanakkor kvantitativ

adatokkal is dolgozik. A disszertacido {6 kutatasi kérdéseivel Osszhangban szamos
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feltételezés keriilt megfogalmazasra az egyes elemek kozotti kapcesolatok vizsgélata
érdekében. Az adatok triangulaciojanak célja a kiillonb6zd résztevoi perspektivak
hatasirdnyainak, skaldjanak, kiterjedésének tisztdzasa ¢s meghatdrozdsa annak
érdekében, hogy a kutatds megallapitdsai egy tobbdimenzids gyakorlati modellben
legyenek Osszefoglalhatok.

A disszertacidés kutatdsi projekt elsddleges célja, a tanarképzési mentoralas
folyamatdban résztvevok koncepcioinak feltardsa a mentoralds folyamataval ¢és
szerepeivel kapcsolatban. A kutatas itt arra vallalkozik, hogy feltérképezze a
mentoralasi folyamatok aktudlis képét, lehetséges fejlesztési lehetdségeit a mentoralasi
folyamaton beliil és azon kiviil is.

Masodszor, a kutatas azt vizsgélja, hogy a mentortandrok hogyan alakitjdk at
mentoralassal kapcsolatos koncepcioikat gyakorlati mentoralasi stratégidkkd a
mentoraltak felndttkori tanulasanak tdmogatasa érdekében. A kutatds célja, hogy
megértse és elemezze a mentorok mentoralassal kapcsolatos felfogasat és a mentori
gyakorlatuk kozotti kapcsolatokat, kiilonds tekintettel a felndttkori tanulasi modellek

egyes elemeire.

2.2 Kutatasi kérdések

A kutatasi folyamatot szekvencidlis protokollként értelmezhetjiik: elészor harom
kvalitativ kutatas folyt (ideértve a kisérleti tanulmanyt is) a résztvevok mentoralassal
kapcsolatos koncepcioi és tapasztalatai mentén, majd ezt kovetden a kvantitativ kutatasi
hagyomdnyoknak megfeleléen egy kérddives kutatds is késziilt. A kutatasi kérdések e
szekvencialis kutatasi protokollnak megfeleléen keriiltek megfogalmazasra, és az egyes
részvizsgalatok eredményei a kovetkezd részvizsgalat kutatdsi kérdéseiben is
megjelentek. A tervezés sematikus kauzalitdsat, az egymassal Osszefiiggd kutatdsi
kérdéseket és feltételezéseket az 1. Tablazat mutatja be.

Késziilt egy bevezetd, Pilot Tanulmany, amelynek célja a f0 kutatdsi kérdések
tartalmanak megerdsitése és tovabbfejlesztése volt. A pilot tanulmany segiti a megfeleld
kutatdsi fokusz kidolgozdsat a fO tanulmany szaméra egy interpretativ moddszer
alkalmazéséaval, amely a mentoralasi folyamat széles spektrumanak eredményeit gytjti
Ossze. Ebben az empirikus kutatdsban képzett €s tapasztalt iskolai mentortanarok vettek
részt. A Pilot Tanulmany interjus modszert alkalmazott, 10 mentortanar bevonaséaval,

ami a kovetkezo kutatasi kérdések vizsgalatara és megvalaszolasara torekedett:
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PT KK1: Milyen mddon értelmezik a mentoralas folyamatat és a benne 1évo szerepeket
a kiillonbozo résztvevok a tanarképzés folyamataban? (A mentoralas fogalmai)

PT KK2: Hogyan alakitjdk a mentortanarok koncepciodikat gyakorlati mentoralasi
stratégiakka a mentoraltak felndttkori tanuldsdnak tdmogatasara? (A felnéttkori tanulas
tamogatasa)

A F¢ Kutatas a Pilot Tanulmény eredményeit felhasznilva a mentoralési folyamat
Osszetettségét kiillonbozd szempontokbdl vizsgalja. A kutatds kapcsolatokat ¢€s
Osszefiiggéseket tar fel a mentorok, a mentoraltak, a tanarképzok és a mentorképzd
programok vezetdinek meglatasai kozott. A kutatas fokuszaban a mentori koncepciok és
gyakorlatok, a folyamatok résztvevdinek szerepei allnak, valamint a mentor és a
mentoralt viszonya, a mentori képesités fontossiga ¢és a felndttek tanulasanak
tdmogatdsa a folyamaton beliil.

A F6 Kutatds részvizsgdlataihoz olyan kutatdsi kérdések keriiltek meghatérozasra,
amelyek egymadasba fonodva, a szekvencialis protokollnak megfelelden tamogatjak
egymast. A kvalitativ vizsgalatok széles célspektruma kvantitativ részvizsgalat esetén

lesziikiil a fokuszalt kérdések és hipotézisek azonositasanak érdekében (Creswell, 2014)

10
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1. Tablazat Kutatasi kérdések €s hipotézisek

Hangz6 Naplos Kutatas mentortanarok és mentoraltjaik bevonasaval

KK1a: Milyen kiilonbségek és hasonlosagok fedezhetok fel a mentortanarok €s a mentoraltak reflektiv
gyakorlatot és sajat tarsas teriiket érintd meta-pozicidik nézeteinek tekintetében?

KK1b: Hogyan értelmezik a mentori beavatkozasokat a kiilonboz6 dialogikus helyzetekben a
mentortanarok és mentoraltjaik?

KK2: Milyen eldnyei és nehézségei vannak a hangzo naplok hasznalatanak a reflektiv gyakorlatban a

résztvevok szempontjabol?

Interjis Kutatas mentortanarok, mentorképzo programvezetok €s tanarképzok bevonasaval

KK1: Hogyan vélekednek az iskolai mentorok a sajat szerepiikrél és a mentoraltjaik folyamat-
reflexioir6l?

KK2: Hogyan kapcsolodnak ezek a mentoralasrdl alkotott felfogasok az egyetemi mentorképzés
programigazgatoinak és a tanarképzOk felfogdsahoz az iskola és az egyetem kozotti partnerség

keretében?

e

Kérddives Kutatas mentortanarok bevonasaval

KK1: Milyen moédon hatarozzak meg a kiilonbdzé komplex komponensek a mentoralas folyamatat a
képesités és a mentori tapasztalat viszonyaban?
KK1a Hogyan viszonyul a mentori tapasztalat és képesités a mentortanarok tanuldsanak
Osszetett koncepcidjahoz?
HO: 4 mentori képesités és tapasztalat meghatarozo tényezé a mentordlas szakmai
tanulaskent es fejlodésként tortend értelmezésére.
H1: A mentori képesités és tapasztalat nem mutat Ssszefiiggést azzal, hogy a
mentorok a mentoralast a szakmai tanulas €s fejlodés lehetdségének tekintik.
KK1b Milyen 6sszefiiggés mutatkozik a mentori tapasztalat, képesités és a mentortanarok
gyakorlataval, melyben a mentoraltakat felnétt tanuloként értlemezik és tdmogatjak?
HO: A mentori képesités és tapasztalat meghatarozza a mentoralas
konceptualizalasanak bizonyos mintazatait a felnéttkori tanuldsi folyamatok
tdmogatasaban.
H1: 4 mentori képesités és tapasztalat nem hatdroz meg sajatos mintazatokat a
mentordalas felnéttkori tanuldsi folyamatok tamogatdsanak konceptualizalasban.
KK2: Milyen mértékben érzékelik a mentorok sajat munkajukat kiilso tényezok és az érdekelt felek
altal timogatottnak?
KK2.a Milyen modon tdmogatjak a mentori munkat a tanarképzo intézmények a mentorok
meglatasai szerint?
HO: A képesitett mentortanarok erésen timogatottnak érzik munkéjukat a tanarképzo
intézmények altal a képesitéssel nem rendelkez6 mentortanarokhoz képest.
H1: A4 képesitett mentortandarok nem érzik, hogy munkdjuk erésebben tamogatott a
tanarképzo intézmények altal a képesitéssel nem rendelkezo mentortandarokhoz

képest.
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KK2.b Hogyan hatarozzak meg az intrinzik és extrinzik motivatorok a mentoralas
folyamatat?
HO: A mentortanarok a mentori karrierjiik kezdetén erdsebben érzékelik az extrinzik
motivaciot, mig jelenlegi mentori munkajuk soran erdsebbnek érzik az intrinzik
motivaciot.
H1: 4 mentorok nem szamolnak be valtozasrol a kezdeti és jelenlegi mentori

munkajukban az extrinzik és intrinzik motivacio kapcsan.

A 6 kutatasi kérdések tovabbfejlesztése érdekében tobb részkérdés kertilt

megfogalmazasra. Az alkérdések a f6 kérdések aprolékosabb szegmenseit emelik ki, és
korbejarjak az alapvetd célokat. Ezek az alkérdések bizonyos tematikus elemeket

idéznek fel, és kiemelik a 2. Tdblazatban 6sszefoglalt fokuszokat.

2. Tabldzat Tematikus fokuszok és kulcsfogalmak

Mentoralasrol alkotott felfogas

A felnéttkori tanulas tamogatasa

a tanitas elsajatitasanak koncepcioja

mentoralt, mint feln6tt tanuld

mentori célok

mentor, mint feln6ttképzo

a mentorok hatékonysaga motivacio
a mentorok reflektiv gyakorlata Onszabalyozas
a mentorok motivacioja reflektiv korok

szerepek a folyamatban a felndttek mentoralasanak szituativ és

rendszer altal meghatarozott tényezoi

a mentoralashoz nyujtott kiilsé tdmogatas | az ’emerging adulthood’ fogalma

mentor-mentoralt kapcsolata

mentor tanulasa

mentori képesités

mentoralas az iskola-egyetem

partnerségben

Kulcsfogalmak és az alkérdések tematikus fokuszpontjai

fejlesztési kezdeményezések

3 KUTATASI MODSZEREK

A kutatas pragmatikus paradigmaban értelmezett tanulmanyai modszertani pluralitasra
torekszenek. A disszertacio tobb modszerrel kozeliti meg a kutatas kitizott céljait. A
kutatés sordn a kutatasi kérdések megvalaszoladsa a koriilottiink 1évo vilag feltarasaval és
megfigyelésével, a valdsag megragadasat segitd kiillonbozé mérési eszkdzokkel torténik
(Johnson és Onweugbuzie, 2004). A vizsgalatok soran az elnyert tudds a valosag

elemeibdl és az emberi gondolkodés konstruktiv értelmezésébdl szarmazik.
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A disszertacio kvalitativ indittatdsu vegyes modszertani megkozelitést alkalmaz egy
szekvencialis, feltdrd kutatdsi protokollban. A kutatds tervezésében a tanulméanyok

egymast kovetd, szekvencidlis jellege segiti a témak és kutatasi kérdések generalasat

3.1 A modszerek valasztasanak indokai

A kezdd tandrok mentordldsdnak mechanizmusa az oktatasban tobb szempontot és
érdekelt felet érint. Tekintettel a rendszer bonyolultsagara, ezt a vizsgélat vegyes
modszert kutatasként kertilt megtervezésre, amely lehetové tette a jelenségek alaposabb
¢és atfogobb vizsgalatat. A torekvés a tanarképzési mentoralas kvalitativ modon eltérd
perspektivainak feltdrasara alapvetden meghatdrozta a kutatds alkalmazott jellegét.
Mivel a projekt célja elsdsorban nem egy elmélet vagy hipotézisek tesztelése volt, a
szekvencialis feltarasi protokollban kvalitativ indittatast vegyes modszerek kertiltek
kivélasztasra (Hesse-Biber, Rodriguez és Frost, 2015). A mentoralasi folyamatban
érdekelt felek atfogd haldzatanak bevondsa mdar a kutatastervezés korai szakaszéban
definidlta a kutatds a kvalitativ torekvéseit, vagyis, hogy betekintést nyerjiink a
mentoralas tapasztalatainak tobb rétegébe ezért, hogy atfogdbb képet alkothassunk a
mentoralas fogalmarol kiilonb6zé nézépontok szerint.

A kutatds folyamata tehat egy szekvencidlis protokoll, amelyben eldszér harom
kvalitativ kutatast kapott helyett (beleértve a Pilot Tanulmdnyt is) a mentoralas
folyamataban érdekeltek mentoraldsrol alkotott koncepcidinak ¢és gyakorlatanak
megragadasara. A kvalitativ vizsgalatokat egy kvantitativ kérddives vizsgalat kdvetett.
A 3. Tablazat grafikus attekintést nytjt a jelen disszertacidoban alkalmazott kvalitativ
indittatasi vegyes moddszerli kutatdas menetérdl, beleértve az egyes kutatasi

komponensek fazisait, eljarasait és eredményeit .
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3.2 Az adatok triangulacidja (2017. oktober- 2019. junius)

A Pilot Kutatas tapasztalt, nem gyakorldiskoldban tanité mentortanarok mentori
koncepcidit és reflektiv gyakorlatukra vonatkozd stratégidit tarja fel. A Pilot Kutatas
eredményei megerdsitették az eredeti elhatarozéast, miszerint a F6 Kutatds vegyes
moédszertanu (Cohen & Manion, 2000) adat-trianguldcioban (Creswell, 1997) keriiljon
megvalositasra.

A F0O Kutatas kvalitativ indittatast, vegyes modszertani kutatdstervezést alkalmazott
orszagszerte 254 mentortanar, 14 kezdd tanar, és 7 felsdoktatasi egyetem tanarképzd
szakembereinek bevondsaval. A vizsgélat résztvevdi kényelmi mintavétellel kertiltek
kivéalasztasra, ¢és az adatok félig strukturdlt interjukban, hangzo naplokban és
keresztmetszeti kérddives adatfelvételben sziilettek meg.

Az Hangz6 Naplés Kutatds nem gyakorloiskolaban tanitd tapasztalt mentortandrok
(n=12) és mentoraltjaik (n=14) munkajat koveti és monitorozza egy féléves mentoralasi
folyamat soran. A strukturdlt bevezetd ¢és zard interjuk kozott a mentorok és
mentoraltjaik harom szakaszban (kezdeti, félidos és zar6d szakaszban) reflektaltak sajat
¢s egymas munkdjara. Hairom hangzo6 naplobejegyzést kiilon-kiilon rogzitettek a kutatd
altal kiildott gondolatébresztd kérdések segitségével (Monrouxe, 2009).

Az Hangz6 Naplos Kutatas eredményeit felhasznalva a kovetkezd szakaszban egy
Interjus Kutatds késziilt, amely Osszegyljti €s elemzi a mentorképzési programok
vezetdinek (n=7) és a mentorokkal szoros munkakapcsolatban 1év tanarképzok (n=7)
reflexidit. A mentorképzési programok vezetdi és a tanarképzd szakemberek hét
kiilonb6z6 egyetemen dolgoznak Magyarorszagon.

Ezt kovetéen egy keresztmetszeti Kérddives Kutatdsban kvantitativ adatok gytijtésére
keriilt sor aktiv és tapasztalt mentortanarokt6l hazai kornyezetben (n=242) 2019. aprilis

¢s majus honapban.
4 EREDMENYEK

4.1 Pilot Kutatas

A Pilot Kutatds eredményeképpen lathatd, hogy a mentorok Onbevallason alapul6d
reflektiv stratégidi bizonyos mértékben igazodnak a mentoraltak feln6ttkori tanuldsat
tamogatod folyamataihoz, ugyanakkor a stratégidk nagyban fiiggnek a kezdd tanarok
tényleges, gyakran ad hoc igényeitél és tantervi kotelezettségeit6l, melynek

kovetkeztében nehézkessé valik az autentikus mentortanari identitds megdrzése. A
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mentortandrok a tanitas tanuldsdhoz és a feln6tt tanulok mentoralasahoz kapcsol6do
stratégiai kiilonféle formakban alakulnak ki. A mentorok tamogatjdk a mentoraltak
Onallosagat és onszabalyozd képességét a tanitasban €s a tanuldsban, amennyiben ugy
latjak, hogy a didkok szamara ez hasznos, de legalabbis nem karos. Ez a kontextualis
fesziiltség befolyasolja a mentorok folyamatfelfogasat és gyakorlati megkdzelitéseiket
is. A mentortandrok célja, hogy segitsék a mentoraltakat hiteles és autonom tanari
személyiséggé valni, de munkdjukat ugy tiinik, korlatozza az egyértelmi felndttkori
tanuldsi stratégidk jelenlétének hianya, valamint egy tdmogatdé (intézményi ¢&s
jogalkotasi) kontextus, amely lehetévé tenné az idokeretek tagitidsat a transzformativ
tanulasi folyamatok kiteljesedéséhez.

A Pilot Kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a tanarképzésben részt vevo kiilonb6zo
érdekelt felek (tanarképzok, programvezetdk, iskolaigazgatdk, tandrok, mentorok és
mentoraltak) kozotti tovabbi valds €s proaktiv egylittmiikddés javitand a gyakorlat
mindségét azéltal, hogy csokkenti a stresszt, a mentorok elszigeteltségének érzését, az
elvi és gyakorlatban elvarhatd kovetelmények kozotti kiilonbséget. Az inkongurens
viszonyok azonban olyan komplex szerepeket kényszeritenek a mentorokra, amelyeket
egyénileg kell felvallalniuk, ahelyett, hogy megosztandk ezeket a tobbi érdekelt féllel
(plL.: az értékelés felelosségét, a kapudrzési szerepet a tanari karrier felé, a kritikus barati
szerepkort) (vo. Hobson et al., 2009; Hobson et al., 2013).

A fejlesztés érdekében szorosabb iskola-egyetemi partnerség kialakitdsa sziikséges a
tanarképzés mentoraldsi szakaszaban, a mentorok kolcsondsen informativ,
diagnosztikus parbeszédek meginditdsat varjadk a mentoraltak eldzetes tudadsarol,
elérehaladasarol, elkotelezettségérdl és a tanitdssal kapcsolatos motivacioikrdl (vo.

Eliott, Stemler, Sternberg, Grigorenko és Hoffman 2011).

4.2 Hangzo Naplos Kutatas

Az Hangz6 Naplés Kutatds eredményei azt mutatta, hogy a mentorokra nehezedd
iddteher csokkentése és a tanari szakma nyilvanos elismertségének javitdsa mindségileg
jobban fokuszalt kapcsolatokat eredményezhet a mentoralttal, egy kibdvitett és
vildgosan Osszekapcsolt tudatkozegben (Hermans, 2001: ,,dialogikus én” elméletében
értelmezve). A megerds6do kapcsolatok fokozhatjak a mentorok €s a jovébeni tanarok
elkotelezOdését a tanari szakmaban, ami csokkentheti a palyaelhagyéds kényszerét,
nemcsak a karrier korai szakaszaban, hanem a késObbiekben is. Az hangzdé naplds

moddszer felhivja a figyelmet a személyre szabottabb folyamatok fontossagara a

16



Tézisflizet | Kaplar-Kodacsy Kinga

reflexiokban és az értékelésben. Ravilagit a kiilonb6zé mentori szerepek felvallalasanak
nehézségére, amelyek gatolhatjdk a reflektiv ciklusok mindségének fejlesztését, a
felnottkori tanulds tdmogatdsanak hitelességét a mentordldsi folyamatdban. (vo.
Kaufman, 2003). Az eredmények megkérddjelezik a tanarképzok és a mentortanarok
kapcsolatanak megfeleld timogatottsagat is.

A Hangzé Naplos Kutatds adatai a kovetkezd fejlesztési iranyokra hivjak fel a
figyelmet: (1) a tanarképzd egyetemek tamogatasanak novelése a mentoralasi folyamat
beagyazottsaganak ¢és a mentorok tanarképzési folyamatban betoltott szerepének
javitasa érdekében, (2) a mentorhaldzatok kiépitése a mentortanarok elszigeteltségének
csOkkentése érdekében, (3) a mentori gyakorld kézosségek ("community of practice’)
kialakulasanak elésegitése (vo. Holland, 2018) és (4) a mentortandrok munkajanak

dijazasa és elismerése atlathatobb modon.

4.3 Interjus Kutatas

Az Interjus Kutatds megerdsitette az egyetem és a mentoraltak altal elvart mentoralési
stratégidk és a mentorok altal tényleges megvalositott mentoraldsi gyakorlat kozotti
eltéréseket. A kutatdsi adatok azt mutatjak, hogy kialakulnak bizonyos idedlis és/vagy
valds szerepek, amelyeket a mentorok megprobalnak felvéllalni. A mentorok a
folyamatban kiilonféle dsszetett és gyakran ellentmond6 szerepekben jelennek meg. E
szerepek Osszevondsanak oka gyakran egyrészt a mentori folyamatok irdnti feleldsség
(Cownership’) hidnya és a mentorok szakmai elszigeteltségében rejlik (v6. Hobson,
2016, 2017). A rendszerszintii szerepek gyakran feliilirjdk a mentori kapcsolatban
létrejovo szerepeket azért, hogy teljesiiljenek a rendszer strukturalis elemeibdl fakadod

elvardsok. A szerepek Osszeolvadasa hatdssal van a reflexids lancolatra (Cross, 1981),

crer

Caffarella, 1991).

A mentori szerepek bindris kapcsolatokban irhatoak le, példaul makro-mikro
Osszefiiggésekben ¢€s rendszer- valamint egyéni szintli kapcsolatokban, nevezetesen a
makroszintii iskola-egyetem és a mikroszintli mentor-mentoralt kapcsolatok alapjan.
Ezek a binaritdsok nem alkotnak kiilon ’entitdsokat’, hanem Gsszefiiggenek egymaéssal.
Mas szavakkal: a kapcsolaton alapul6 szerepek a rendszer-alapt szerepekhez kotddnek,
¢s dinamikus kdlcsonhatast feltételeznek.

Példaul a mentorok szakmai kapudrként valé megjelenése a folyamatban vagy a

szerepkOr oktatdsi funkcidi jol mutatjdk, hogy milyen 0Osszefliggések mentén
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értelmezheté a mentorok szerepe a hierarchikus viszonyokban (makro/rendszer-
szinten), mig a kollegialis, partneri szerep egy demokratikus horizontalis, fejlodést

tamogato viszonyrendszerben (mikro/kapcsolati szint) (lasd 1. Abra).
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kapcsolatok kapcsolatok

1. Abra Példak a mentori szerepek megjelenésére a kapcsolati mindség spektruman

Ez az 6sszehasonlitd Interjus Kutatas a mentoralast a felsGoktatas €s az iskoldk valamint
a gyakorlati helyek kozotti egyiittmiikodés egyik formdjaként konceptualizalta,
ugyanakkor a mentorok a rendszert kiszolgalva némileg izolaltan vagy komplementer
jelleggel a tanarképzés parhuzamos dimenzidjdban vannak jelen, a fels6oktatasi partner

korlatozott bevonodasaval (v6. McLaughlin & Black -Hawkins, 2007).

4.4 Kérdoives Kutatas mentorok részvételével

A Kérdoives Kutatas kibdvitette a kvalitativ kutatdsi eredményeket megerdsitve
bizonyos kihivasokat, amelyekkel a mentoralas soran foglalkozni kell: az egyetem és
iskola kozott kotelék hianyat a mentori héalézatdban vagy a mentorok
munkaterhelésének ¢és idOterheinek kiegyensulyozatlansagat. A Kérdéives Kutatas
hangsulyozza a mentorok szerepvallalasa és a velik szembeni elvardsok kozotti
ellentmondast, amely fesziiltséget okoz a felndttkori tanulds tdmogatdsanak
gyakorlatdban, amit egyébként a mentorok egyértelmi célként jeldlnek meg
gyakorlatukban. Az adatok felhivjdk a figyelmet a mentorok intenziv tdmogatdsanak
igényére a mentoralds fokozott hatékonysaganak fejlesztése érdekében.

Ez a tanulmdny megerdsitette a mentorok tapasztalatinak ¢&s képzettségének
jelentdségét, melyek jelentds hatassal vannak a gyakorlatban észlelt dnhatékonysagukra.
A kutatas az onhatékonysag komplex mutatojat az altalanos onhatékonysag 0sszevont

valtozodival (a mentori feladatok teljes korli teljesitésének képessége, a mentoralt
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teljesitményének maximalizaldsara vald képesség, észlelt képesség a mentoralt
elvardsainak teljesitésére, valamint a személyes/szakmai problémak lekiizdésének
képessége a mentoralds soran), valamint az idével kapcsolatos Onhatékonysagi
mutatokkal mérte.

A mentoralds motivacios mintazatai koziil kiemelkedd volt a mentorok tanulas iranti
elkotelez6dése, valamint erds motivacioként jelent meg a kolcsonds tanulasi
folyamatként értelmezett mentoralds soran a kezdd tandrokkal vald egyiittmiikodés
lehetésége. A mentorok munkdjuk megkezdésekor a felndttekkel ¢€s fiatal
szakemberekkel valo egyiittmiikodésének Ilehetdségét lattak az egyik legerdsebb
motivatornak, ugyanakkor a mentor szakma presztizsét tekintetik a mentoralas
legerdsebb kezdeti és jelenlegi motivatornak.

Az adatok azt mutatjak, hogy a mentorok a mentoralasi folyamat tobb szegmensében
felnott tanuldként tadmogatjdk mentoraltjaikat, ¢és kiillonbozé megkozelitéseket
kapcsolnak 0ssze mentoralasi gyakorlatukkal, ezen megkozelitések megoszlasa lathato

a 2. Abran.

a mentoraltak tdmogatasa, hogy tanitasuk
teljes értékd legyen

az 6nértékelés motivalasa

a mentoralt elGzetes ismereteinek
megismerése

a mentoralt 6tleteinek tesztelése

a mentoralt 6nallé munkavégzésének
tdmogatasa

kozos célok kitlizése a mentoralashoz

az onfejlesztés motivalasa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2. Abra A felnéttkori tanulas tAmogatasanak megkozelitései a mentorok gyakorlatiban

A mentori folyamat célkitiizése szempontjabdl a kdzos célok kialakitisa €s egyeztetése
a mentoralttal a tanitasi gyakorlat elején a feln6tt tanuldsi folyamatokat tdmogat6 egyéb
valtozok szempontjabdl meghatdrozd tényezének mutatkozott. A mentorok a
mentoralast kolcsonds tanulasi lehetdségként értékelik, amelyet varhatéan a rendszer

érdekelt felei a lehetd legtobb modon értékelnek, elismernek és tamogatnak.
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Ugyanakkor a tanarképzd intézményeknek ajanlott az erdsebb és szigorubb reflektiv
ciklusok kidolgozasa a tanarképzési halozatban, Osztondzve a mentorok és a

tanarképzok kozotti dinamikus reflexidkat.

4.5 Az eredmények osszegzése

A vegyes modszertantl, szekvencidlis protokollban megvaldsulo kutatds eredményei azt
mutatjak, hogy a mentoralasi folyamat sordn sziikséges az érintett résztvevok kozotti
komplex parbeszéd meginditasa és fenntartdsa a mentordldsi rendszer lehetdségeinek
kiaknazasa érdekében. A haldzaton beliilli dinamikus pérbeszédek segitenek
meghatdrozni a szerepeket, kompetenciakat és stratégidkat. A dialégusok fejlesztik a
résztvevOok Ondefinicidinak hitelességét, és megmutatjadk az idedlis és valés mentori

gyakorlatok hatérait.

4.5.1 A mentoraltak felndttkori tanulasanak tamogatasa

A felndttek hatékony mentordldsa a mentordlasi folyamat mikro- ¢és makro
menedzselésétdl, az iskola és az egyetem partnerségének mindségétol, valamint a
mentoralas soran létrejovo reflexiok mindségétdl és mennyiségétdl fiigg. A felndttkori
tanulasi folyamatok fejlesztésének lehetdségei mind a folyamat eldsegitdjének reflektiv
gyakorlatahoz kapcsolddnak (vo. Nixon, 1989; Copper, 1990; Belanger, 1992; Winne &
Hadwin, 2008), a megfeleld reflektiv gyakorlat pedig kontextust teremt az dnszabalyozé

crer

& Hamdy, 2013).

A tobb résztvevds dialdgust azonban ritkdn erdsitik 0sszetett reflexiok, és a felnodttkori
tanulds mindségi tamogatasat csokkentik a keretek egymadst atfedd szerepei és a
kontextus korlatai. A reflektiv gyakorlat fejlddéséhez, a tapasztalatok felndttkori
tanulédsi kontextusban torténd értékeléséhez és megfeleld reflektaltsagahoz tobb idére és
kevesebb szerepkorlatozasra van sziikség, igy kialakitva a tanulési partnerségen alapul6

tudasmenedzsment modelljét a mentori kapcsolatban (v6. Boshier, 1998).

A 3. Abran folyamatos vonalak mutatjAk a mentori rendszerbe integralt, jelenleg
meglévd reflexidkat és iranyaikat. A szaggatott nyilak a reflexiok lehetséges és
elvarhatd jelenlétét és iranyat jelentik: amint ezt a kutatds megallapitotta, a mentori
haloézatabol hianyoznak a kolcsondsen informativ diagnosztikus reflexiok. A rendszeres

két- ¢és tobbiranyu visszajelzések maximalizdlhatjdk a mentoralds hatasat és
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hatékonysagat, és kiegyensulyozhatjak a mentorok feleldsségterhét is annak érdekében,

hogy mentorok a gyakorlati folyamatcélokat teljes mértékben el tudjak érni.

Egyetemi
mentorképzés

vezetok

. .
. .
. .

Egyetemi

Mentorok tanarképzok

‘\

3. Abra A reflektiv folyamatok aktualis és elvarhato dinamikéja a mentori hélozatokban
5 KOVETKEZTETESEK

Az ebben a kutatasi projektben rendelkezésre allo bizonyitékok alapjan négy lehetséges
Iépésben hatdrozhatdé meg azon intézkedések sora, amely a reflektiv folyamatok

fejlodésének elémozditasat eredményezheti mentorhaldzatban:

(1) pénziigyi és infrastrukturalis timogatas az egyetemeknek a mentori folyamat
beadgyazottsaganak és a mentorok tanarképzésben betdltott szerepének javitasa

érdekében;

(2) reflektiv  folyamatok  kezdeményezése eddig kevéssé célzott
viszonyrendszerekben (bevonva az iskolai tanulokat, az iskolavezetést és a
mentoralasi folyamat tovabbi érdekeltjeit), annak érdekében, hogy gazdagabb és
mélyebb megértést nyerjenek mentorok és mentoraltjaik igényei, korlatai és

elvarasai;

(3) figyelemfelhivds a mentortanarok elszigetelt munkdjara, és szélesebb korti
lehetdségek megteremtése a mentorok szdmara annak érdekében, hogy mas

mentorokkal taldlkozhassanak, gyakorl6 kozosségek alakulhassanak ki;

21



Tézisflizet | Kaplar-Kodacsy Kinga

(4) a mentortanarok munkajanak, elkotelezettségének jobb ¢s atlathatobb

elismerése és dijazasa.

Ezek a stratégiai megfontolasok és ajanlasok kiilonféle agenseket szolitanak meg a
rendszerben, nevezetesen az oktatasi dontéshozokat, tanarképzoket ¢és magukat a

mentorokat is.

5.1 Kovetkeztetések a torvényhozas szamara

E kutatés elsd, 0 célja, hogy tdjékoztatast nyljtson az oktataspolitikusok szamara a 7
éve bevezetésre keriilt osztatlan tanarképzési rendszerben megvalosulé mentoralt
tanitdsi  gyakorlat tapasztalatair6l, a kiillonb6zd résztvevék nézdpontjanak
bemutatasaval. A dontéshozok felhasznalhatjak a kutatas eredményeit a rendszert érintd
valtoztatdsok  finomhangolasara, a mentori folyamatban rejlé lehetdségek
maximalizlasara.

Masodik cél, hogy felhivja a politikai dontéshozok figyelmét a mentorok reflektiv
gyakorlatanak kontextusbeli kotottségeire és kihivésaira. A dontéshozok a kutatds soran
azonositott korlatokat ¢és konnyitd tényezdket gylimoOlcs6zobb és hatékonyabb
mechanizmusok beinditdsara hasznalhatjak, amelyek eldsegithetik a tanarképzésben
megvalosuld hatékony mentoralasi gyakorlatot.

Harmadszor, az eredmények alapjan ajanlott a szakpolitikai dokumentumok
feliilvizsgalata és moddositasa a mentordldssal kapcsolatos fogalom-meghatarozasok
tekintetében. A szakpolitikai dokumentumokban  ajanlott  irdnymutatisokat
megfogalmazni a rendszer egységesitésére és hatékonysdgara vonatkozdan a mentorok

elismerése és a mentoralas f0 stratégiai koncepcidi szempontjabol.

5.2 Kovetkeztetések a tanarképzés szamara

A jelenlegi tanulmédnyban szdmos olyan ajanlds talalhat6, amelyet a tanarképzok
alkalmazhatnak az felkészit6 és a tovabbképzd programok fejlesztésére. Az eredmények
szegmentalis bizonyitékot nyljtanak arr6l, hogy a mentorok és a rendszer tovéabbi
resztvevOi mit gondolnak a mentoralasrdl a tanarképzés tényleges Osszefliggésében. A
kutatéas részleges, de fontos képet mutat arrél, hogy a magyar tanarképzésben miikodo
mentorok hogyan gondolkodnak ¢€s gyakoroljak hivatdsukat, hogyan valositjdk meg a
reflektiv mentori folyamatokat felndttek tdmogatdsa soran. A tanarképzés a jelenlegi
tanulmany megallapitasaira épitve 0 Utvonalakat hatarozhat meg a mentoralt tanitsi

gyakorlattal kapcsolatos kiilonb6z6 szempontok és igények szintetizalasahoz.

22



Tézisflizet | Kaplar-Kodacsy Kinga

A tanulmany olyan tényezOket is felfed, amelyek megkonnyitik vagy korlatozzék a
mentorok képességét arra, hogy tudasukat alkalmazzdk ¢és szandékaikat a
mentorprogram keretében megvalositsdk. Ezeket a tényezdket a tanarképzd
intézmények, az egyetemek és a mentorképzési programok vezetdéi a mentorokkal
kozosen tekinthetik at és reflektalhatjak.

Végiil, de nem utolsosorban a tandrképzd szakembereknek kiemelkedd szerep jut a
mentorsag presztizsének hangsilyozasaban, a vallalt szerepkor népszerisitésében, ezzel
elismerve a mentorok ¢és sajat kozremikodd szerepiik fontossagat, a valtozas-
agenseiként val6 megjelenésiiket a képzési folyamatban. A tandroknak és a
mentorképzoknek fel kell szamolniuk a reflektiv folyamatokban eldkeriild
rendszerakadalyokat, ¢és segiteniiik kell a reflektiv dialogusok fenntartasat ¢&s

fejlesztését.

5.3 Kovetkeztetések a mentorok szamara

A kutatds a mentortanarok szamara is hordoz implikdciokat a mentoraltak fejlddésének
elémozditasa és tandri identitdsuk kialakitasa érdekében. Az eredmények azt mutatjak,
hogy mentortanaroknak érdemes rendszeresen atgondolniuk sajat gyakorlatukat, és
segiteniiik kell mentoraltjaik Onreflexidit, hogy kdlcsonhatdsba 1éphessenek,
modellezzék ¢és fenntartsdk a mentordlasi folyamat 4altal 1étrehozott kdlcsonds
felnottkori tanulasi folyamatokat. A kutatasi projekt kvalitativ és kvantitativ
tanulmanyai attekintést nyujtanak a mentortandrok szamara tanarképzési mentoralasrol,
tajékoztatast adnak a reflektiv gyakorlattal kapcsolatos altalanos nézetekrdl, felnéttkori
tanulds tamogatasanak lehetdségeir6l. A mentortandrok a kutatds kozolt eredményeit
felhaszndlhatjak a hatékony mentoralasi gyakorlat kialakitasara, a tanuldsmenedzsment
fejlesztésére a mentordltak szakmai nézeteinek, igényeinek, reflexidinak tiizetesebb

megismerésére.

6 A KUTATAS HASZNA

A gyakorlati kovetkeztetések mellett jelen kutatds eredményei tobb szempontbdl is
hozzajarulnak a téma tudomdanyos tudasbazisanak bdvitéséhez. A kutatdsi projekt az
empirikus bizonyitékok szintetizalasdval eldsegiti a rendszer kiilonb6zd résztvevodinek
megértését, a mentoralasrol és annak lehetséges fejlodésérol alkotott képét a tobbrétegli
reflexiés folyamatokban. Bar a résztvevd csoportok mentoralassal kapcsolatos

meggy6zodéseinek, stratégidinak és gyakorlatanak feltarasa korabban is a mentoring
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kutatdsok fokuszaban allt, az adatok atfogd trianguléacidja ritka a hazai és a nemzetkozi
szakirodalomban is. Ez a kutatds a tanarképzési mentoralas kiilonbozo rétegeinek feltarasat
tlizte ki célul, hogy teljeskort ralatast nytjtson a mentoralas folyamatara, a koncepciok, a
szerepek €s a gyakorlat teljes komplexitasban torténé megragadasara. A kutatas ravilagit
arra, hogy mit lehet mentoralasként értelmezni a folyamat egyik aspektusaban; ugyanakkor
parhuzamos reflexiokat mutat be az értelmezések Osszehasonlitasa és szembeallitasa
céljabol.

A kutatasi projekt nemcsak a reflektiv mentoralasi koncepciokkal ¢s gyakorlatokkal
kapcsolatos korlatokat és a konnyitd tényezOk felsorolasat tartalmazza, hanem a hazai
szakirodalom hidnyossagait is potolja azaltal, hogy elemzi az érdekelt felek mentoralassal
kapcsolatos tapasztalatait és €élményeit, és feltarja a résztvevok kozotti partneri viszony

mindségét.
7  AJANLASOK A JOVOBENI KUTATASI CELOK MEGFOGALMAZASAHOZ

A dolgozat megallapitasai poétoljak a mentoralasi koncepcidkkal és a valds
gyakorlatokkal kapcsolatos tudas hidnyossagait, ugyanakkor a vizsgalat jovObeni
kutatasi perspektivakat is kindl a reflektiv gyakorlat, a motivacié és a mentori
folyamatban val6 részvétel kozotti kapcsolat megértésének elmélyitésére. Ez a vegyes
modszerrel végzett elemzés szamos lehetOséget vet fel az ez irdnyu, jovobeli
kutatasokkal kapcsolatban a mentoralas, a reflektiv gyakorlat, a felndttkori tanulés és a
folyamatban résztvevok meggydzddéseinek csomdpontjaban.

A Hangzé Naplos Kutatds és az Interjus Kutatds ravilagitott a kezdd tanarokat
mentorald tanarok folyamatos szakmai tadmogatisanak és az egyiittmikodés
mindségének fontossagara. A Kérddives Kutatdsban a mentortandrok beszadmolnak a
mentoralas legfobb értékeirdl és presztizsérol, ugyanakkor a disszertacios dolgozat nem
tér ki a kollégdk ¢s az iskolavezetés perspektivdjanak vizsgéalatira a mentorok
megitélésével, feladataival, szerepeivel kapcsolatban. Emellett a mentortanarok
mentoralassal kapcsolatos motivacioi 1) megvilagitdst nyerhetnek nemzetkozi
Osszehasonlito vizsgélatban, ami az eredmények értékét és jelentdségét is novelheti.
Masrészt, az hangzo Naplos Kutatds egy innovativ modszert adaptalt, nevezetesen az
hangzé naplés megkdzelitést, amely kihasznélta az oktataskutatasban rejlo modszertani
lehetdségeket. A modszer ismeretlen perspektivakat tart fel a mentoralassal

kapcsolatban, és Uj dimenziokat nyitott meg a kutatok eldtt a nem hagyomanyos
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megkozelitések tesztelésére és integraldsara, az ujszerli és gyakran rejtett adatok
gyljtésének lehetdségeire.

Harmadszor, a kutatds kvalitativ ¢és kvantitativ tanulmanyai feltérképezték a
mentorhalozat kiillonbozd 1étezd és hianyzo kapcsolatait. Mindazonaltal felfedezetlen
maradt a mentorképzés kozvetlen hatdsa a mentorok hatékonysagara és a mentoraltakra.
Egy longitudinalis §sszehasonlitd vizsgalat tobb ismeretet hozhat a mentorképzés rovid
¢s hossztava folyamatra gyakorolt hatasairol.

Negyedszer, a tanarjeloltek valtozd motivaciés ¢€s Onszabalyozdsi folyamatainak
feltarasa segithet a tanarképzés mentoraldsi szakaszanak fejlesztésében, a struktirdk és
megkozelitések atgondolasaban.

Végiil, a mentorok és mentoraltak didkjait bevono vizsgalat mélyebb illetve szélesebb
vertikdlis és horizontalis kitekintést eredményezhet egy ritka, de értékes
megkozelitésben. Ez az 10j perspektiva, a didkok valtozé koncepcidonak felmérését
segitheti a mentoralasi folyamat jelenségeinek megértését, teljeskorti feldolgozasat. A
disszertaciés munkaban megkezdett vizsgdlat azt mutatta, hogy a didkok nyitottak arra,
hogy visszajelzést adjanak a mentordltak tanitasaval kapcsolatos tapasztalataikrol,
készek kiemelni a kritikus szempontokat, fejlodési lehetdségeket javasolni. Ezenkiviil, a
didkok értékelik, hogy hozzajarulhatnak kutatési folyamatokhoz sajat véleménytikkel is.
A jovobeni kutatdsok kvalitativ vagy vegyes modszeri elemekkel vizsgalhatjak a
didkok atélt tapasztalatait és elképzeléseit a tanarképzési rendszer mechanizmusainak

fejlesztése érdekében.
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