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Célok, feladatok

1. Volt-e barmilyen rendkiviili feladat, tevékenység, ami eseti megkeresés Gtjan csatornazdédott be a

bizottsag elé?

A jovahagyott minGségcélok mellett 2023-ban is a MIRBI bevonasaval kezeljik, koordindljuk az
egyetemtdl érkez6 feladatokat is pl.: egyetemi kérdGivek véleményezése, adatszolgdltatds, MAB
eljdrdsra torténd felkésziilés. A fentieken tuli rendkivili feladat nem meriilt fel.

2. Kérjik sorolja fel a bizottsag adott évre egyedileg kitlizott céljait, és azok megvaldsuldsanak

részleteit és / vagy elvégzett tevékenységeket.
Itt kifejezetten az aktudlis célok bemutatdsdt kérjiik, a szabdlyzatban a bizottsdg hatdskéreire,
céljaira vonatkozo rendelkezéseket nem sziikséges megismételni.

PPK dltal a 2022. évre kitlizott minéségcélok az alabbiak szerint alakultak:

2023/1. A kar ciklikus szakfeliilvizsgalatahoz kapcsolédé szakmai indikatorok nyomonkévetési
rendszerének bevezetése

A PPK-n a 2022-es év soran bevezetésre keriilt egy kari ciklikus szakfellilvizsgalati rendszer, amely
folyamatba az ELTE Min&ségprogramjaban elvart egyes indikdtorok alakuldasanak vizsgalata is
betervezésre kerilt. Az Uj szempontrendszer és a kapcsolddd indikatorok kdvetése a 2023. évben
kerllt bevezetésre, az errél sz6l6 adatokat a PPK Dékdni Hivatal Tudomdnypolitikai és
Tudomanyszervezési Csoportja nyomonkoveti és nyilvantartja az indikator tablazatban. 2022 év
végén és 2023 folyaman 3 mesterszak, 1 alapszak és 11 szakirdnyu tovdbbképzés feliilvizsgalata
kezd6dott meg.

A szakfellilvizsgalat szempontjai k6zott szereplS, kapcsolddd ELTE minGségcélok teljesiilésére az
aldbbi rendszert dolgoztuk ki és vezettiik be:

e aszakfelllvizsgalat eredményérdl beszamold formdjaban értesiil a PPK Min6ségligye, majd
un. reflexio formajaban jelzi a beszamold teljességét, esetleges hianyossagait a szakfelel6s
felé, aki — szlikség esetén — kiegésziti beszamoldjat. A szakfelllvizsgdlat, a hidnytalan
beszamold szakfelelGs altali elkészitésével, majd a minGségligy zarofeljegyzésével zarul.

o a szakfelllvizsgalat folyamatardl és eredményeirdl készitett beszdmold része az un.
indikator tablazat, melynek adatait a fentiekben irt mdédon 6sszesiti és koveti nyomon — az
ELTE min&ségligyi céljainak figyelembevételével - a MinGségligyi Iroda éves rendszerességli
adatszolgaltatasanak forrasat képezik.




A karon tovabbi folyamatos minGségligyi feladatként jelentkezik a kovetkez6 évben is a
szakfelllvizsgalatok UGtemezésének aktualizdlasa, az adott évben fellilvizsgdlandd szakok
felel6seinek szakmai tdmogatdasa, a szempontrendszer és a folyamat figyelemmel kisérése.

A szakfelllvizsgalat 2024. évi (itemezése a honlapon megtaldlhaté.

2023/2. A kar kutatas-fejlesztési, innovacids tartalmu szolgaltatasi portféliéjanak szambavétele
és fejlesztése

A kar jellemz6en nem ipari szerepl6k szamara, de nyujt kiilsGs szolgaltatasokat az elmult években
egyre nagyobb szdmban. HosszU tavu cél ezen kapcsolatok mindségének és mennyiségének
fejlesztése, egy szélesebb kari szolgdltatasi portfdlid kialakitdsa. Terveink szerint a projekt
el6készités feladatai kozott szerepelnek a témardl valé kozés gondolkodas elsegitd
intézetigazgatodi-tanszékvezetSi egyeztetések, a kar szolgdltatasi portfélidjanak és eziranyu
kompetencidjanak frissitése, a meglévé kari tapasztalatok gyljtése, valamint az ELTE brand
szolgdltatasi egyluttmiikodések oldalardl valo feltérképezése. Az el6készités informacidi alapjan
lenne médunk kialakitani egy koncepciot arra vonatkozdan, hogy miként lehetne elGsegiteni a karon
tovabbi vallalati egylttm(ikodéseket és az ahhoz kapcsolddd szolgdltatasok fejlesztését,
koordinalasat.

2023/3. Kari oktatoi és kutatéi tevékenységek szakmai kovetelményrendszerének fejlesztése

Az elmult évek soran, leggyakrabban a tevékenységkataszter bevezetéséhez kapcsoléddan
fogalmazddott meg az igény egy, az oktatd és kutatdi tevékenységekhez kapcsolédd szakmai
kovetelményrendszer irdsba foglaldsara. A 2023-as évben egyeztetés indult a karon, irdsos
el6rehaladas még nem tortént. A stratégia kialakitasara, a dokumentum el&allitasara és tartalmanak
bevezetésére és kari érvényesitésére a kovetkez6 évek folyaman kerul sor.

2023/4. A nemzetkozi egyluttmiikodések elGsegitésére létrejott kari belsd palyazatok bemutatasa

A karon szamos belsé tdmogatasi struktira mikodik a nemzetkozi egyluttmiikodések elGsegitésére.
A kar belsé palyazati rendszert miukodtet, amelyek el6segitik, hogy oktatdink, kutatdink
bekeriljenek a nemzetkozi térbe:

- Aszakmai utak és konferenciarészvételre két féle — egyéni és kutatécsoportok szamara szé6l6
— belsd pdlyazatot is évente 3-4 alkalommal, rendszeresen hirdet a kar, amelyek célja a PPK
nemzetkozi kapcsolatainak épitése, nemzetkozi egylittmkodések elGsegitése.

- A karon dolgozé kollégdk szamadra nyitott palydzati lehetéség a Ql-es, esetleg Q2-es
besorolasu impaktfaktoros lapban torténé open access publikalds esetén igényelhet6 kari
tdmogatas.

- Nemzetk6zi pdlyazatok benyujtasanak elGsegitésére létrehozott a kar egy tamogatd
strukturat és egy tisztazott kari folyamatot, amelyben a Gazdasdagi Hivatal és a Dékani
Hivatal egylttm{kodésben tdmogatja a kutatokat a projektek tervezésében, a palyazatok
benyljtasdban, az adminisztracios folyamatokban. A rendszeres palyazatfigyelési
tevékenység és a partnerkeresések tovabbitasa, az egylittmikodések elGsegitése is része a
tdmogato folyamatoknak.

A fenti struktirdk a jelenlegi koltségvetési keretek kozott egyelére fenntarthatdak,
tovabbfejlesztésiikre tovabbi forrasra volna szlikség, amely jelenleg nem all rendelkezésre. A kar a




jelenlegi pénzlgyi lehet6ségek ismeretében is mérlegeli annak a lehetGségét, hogy nagy Osszegd,
kozvetlen EU-s finanszirozasu padlyazatok esetén, amennyiben konzorcium vezet8i szerepre
vallalkozunk, professzionadlis palyazatird segitségét vegye igénybe.

2023/5. Egyetemi k6zosségépités fejlettségének felmérése és nyomonkévetése

Az ELTE célja, hogy a hallgatdi tereket és kozosségi programokat alakitson ki annak érdekében, hogy
a hallgatdk érezzék magukat az egyetemi kdzosség tagjanak (IFT 3.2.1). Tekintettel arra, hogy szdmos
ilyen tipusu tevékenység zajlik a karon, amelyek nincsenek egy csatorndba beterelve, igy 2023-ban
bevezettiink egy folyamatot, melynek soran minden évben 6sszegydjtjiik az ilyen tevékenységekben
érintett kari egységektd| (intézetek, Nemzetkodzi Iroda, Kommunikécids Iroda, HOK, DOK, Kari
Konyvtar) a megvaldsult eseményeket, és az elkdvetkez6 terveket.

Az intézetek és tanszékek éves beszamoltatasat a Dékani Hivatal Tudomadnypolitikai és
Tudomanyszervezési Csoportja szervezi, igy a beszamolo kérdGivét konnyedén kiegészitettiik a fenti
témdra vonatkozd kérdésekkel és ezdltal megkezdhetjik a helyzetfelmérést. A 2023-as évre
vonatkozd, 2024 év elején késziil6 beszamoldkba mar beépitjik a kérdéseket, igy a 2024-es
mindségfejlesztési jelentésben mar ki tudunk térni a megvaldsulds 6sszegzésére. Az intézetekkel és
tanszékekkel egyidejlileg a tobbi fent emlitett érintett egységet is megkérdezziik a fentiekrdl, és azt
Osszegezve, a beszamoldk lezarasakor lathatdva vélik a PPK ezirdnyu tevékenységének intenzitasa
és Osszetétele.

2023/6. Kutatas-fejlesztésre vonatkoz6é mindségfejlesztési célok kijel6lése

A kari vezet6ségben jelenleg napirenden van a kutatdcsoportok minGségcéljainak rogzitése és
bevezetése, a részletek és alapelvek dsszefoglalasa, valamint a kar K+F min&ségfejlesztési céljainak
kijelolése a kovetkezé években.

2023/7. Palyazatok benyujtasanak és projektek megvalésitasanak tdmogatasa a karon

Az elmult évek soran szerzett tapasztalataink alapjan a karon kialakitottunk egy, a palyazatok
el6készitésére, benyujtasanak tamogatasara szolgald kari folyamatot és létrehoztunk egy Palyazati
Csoportot a Gazdasdgi Hivatalon belll. A palyazati segédlet, amelyet a benyujtas és megvaldsitas
tdmogatasara hoztunk létre tartalmazza a résztveviket, felelGsoket, az egyes munkafolyamatok,
valamint a kapcsolddo szervezeti egységek és dokumentumok bemutatdsat. A benyujtds folyamatat
a Dékani Hivatal és a Gazdasagi Hivatal egylttm(ikodve tdmogatja, a palyazat benyujtasanak felelése
a témavezet6.

Tovdbbi egy egyetemi minéségcél beépitése tortént meg az év soran, amelyeknek teljesiilését
vizsgdltuk és 6sszegeztiik az alabbiakban:

A mindségcélok és mindségfejlesztési tevékenység terilletének kiterjesztése az oktaték
fejlesztése, a szolgaltatasok, a kutatds és a tehetséggondozas teriiletén legaldbb olyan mértékben,
ahogy ez az oktatasi tevékenység esetében megjelenik. (MAB jelentés 1.1.10) VezetGképzés
bevezetése (bels6é munkavallalo fejlesztése, kiviilrél érkez6 munkavallalé szervezetbe épitése).

A PPK 2023. évre vallalt mingségfejlesztési céljai kozott szerepel a kari oktatdi és kutatdi
tevékenységek szakmai kovetelményrendszerének fejlesztésének megkezdése. A fejlesztési
lehetdségekkel vald munka megkezdése el6tt, a kidolgozas el6tt allé HR stratégia részeként szamba



https://ppk.elte.hu/media/66/47/422fab8d2babd28960652c6f8f2434746daca1a0b59755547226624cdab0/PPK-Palyazat-es-projektmegval-segedlet.pdf

vettiik a karon jelenleg megvaldsult a hallgatékat, doktoranduszokat, oktatdkat, valamint az
adminisztrativ kollégdkat érint6 képzések korét.

A kar 2022-es minéségcéljai kéziil a tobbek megvaldsitdsa folytatodott a 2023-as évben. Az alabbi
eredményekrél tudunk beszamolni:

2022/4. Kari hallgatéi tamogaté (mentor) rendszer fejlesztése a szak, szakirany/specializacié
felelésok és a HOK, illetve a DI-k és a DOK bevonasaval

Jelenleg a PPK-n zajlik a hallgatoi mentorrendszer fejlesztése, aminek elsé |épéseiként két irdnybdl
indultunk el. Egyik irdnyként feltérképeztiik az ELTE tovabbi karain (Allam- és Jogtudomanyi Kar és
Informatikai Kar) elérhet6 hallgatéi mentorrendszerek elemeit, azok m(ikodését, melyek tagabb
értelemben hozzajarulnak az egyetemi koz6sség szervezéséhez, a lemorzsolddas csokkentéséhez.

A masik torekvésiink az, hogy feltérképezziik a karon jelenleg is, ugyan szétszérédva m(ikodd
tdmogatd elemeket és ezeket rendszerbe szervezve tudjuk fejleszteni. A felmérésben az egyéni és
csoportos formaban az 6sszes tipusu képzésben részt vevé magyar és kilfoldi hallgaték szamara
felajanlhaté mentorrendszer elemeinek miikodésére, fejlesztési lehetségeire kérdeziink ra, a téma
jellegétdl fliggben a rendszer mas és mas szereplgit6l.

ElGzetes felmérésiink alapjan Ggy tlnik, hogy az informalis mentoralast a kurzusok oktatdi, a szakok
felelGsei, valamint a fels6bbéves hallgatok végzik, hiszen 6k vannak a legkozelebb az elsGéves
hallgatékhoz, akiknek a legnagyobb sziikségiik van a mentordlasra. Sikeriilt azonositanunk
tevékenységeket a karon, amik segithetik a lemorzsolédas csokkentését, mint példaul a hallgatok
beillesztése az egyetemi tudomanyos és szocialis életbe (ebben segitség a demonstratori program,
a nyitott kutatdcsoportok, és a HOK), vagy az oktatdk egyéni és csoportos mentoralasi tevékenysége
(szakmai mentoralas, tanuldsmddszertan). A beszdmoldk szerint vannak olyan szervezeti egységek,
amelyekben technikai segitséget is nyudjtanak a hallgatdknak, hogy sikeresebben elsajatithassdk a
Neptun, a Canvas és a Teams hasznalatat.

Néhany szakon mkodik kifejezett osztalyfénoki vagy mentoroktatdi rendszer, amelyek formalis
mentoralasi rendszerként végzik a fenti tevékenységeket. Ebben az esetben a hallgatok az
osztalyf6ndkhoz fordulhatnak egyéni problémakkal, nehézségekkel, illetve ez az oktatéd kodzos
tanulmanyi és szocialis programokat szervez a csoportnak.

2022/5. Az ELTE PPK DPR munkacsoport létrehozasa

2023-ban az orszagos és egyetemi DPR felmérések legutdbbi kérdéssorait, valamint magukat a
felméréseket Osszegy(jtottik, tovabbd az évente esedékes szakfelel6s beszamolék DPR
vonatkozasu kérdésére adott valaszait 6sszegeztiik. Megkezd6dott az egyes intézeteknél kordabban
megvalosult DPR felmérések kérddiveinek, elemzéseinek gydjtése, tovabba relevans szakirodalom
Osszeallitasa.

2024-es célként tlzzik ki a karon meglévé DPR tipusu felmérések, adatgytjtések felhasznalasanak
kari lehet&ségeinek vizsgdlatat, tovabba tervezzik, hogy a munkacsoport 6sszedllit egy ajanlast a
szakok képvisel6i szamara, hogy milyen adatok allnak rendelkezésre és hogyan javasolt azokat
felhasznalni.




2022/6. Kari beszamoldk rendszerének feliilvizsgalata, a kutatécsoportok, intézetek, tanszékek,
szakfelelGsok és kari allandd bizottsagok beszamoltatasanak ujra gondolasa, felhasznalhatdsaguk
vizsgalata a kari minGségfejlesztésben.

2023 folyaman az el6z6 évben felllvizsgalt, némileg atalakitott beszamoldk els6 hasznalatara kerilt
sor. Az els6é hasznalat utdn elemeztilk az egyes beszdmoldkbdl beérkezett adatokat, melyek
fényében megkérdeztiik az egyes munkacsoportokat a beszamoldok kérdéssorainak esetleges
tovabbi mddositasairdl. Egy-egy kérdés arnyaldsaval, kiegészitésével mddositottuk a szakfelel6snek
és a kutatocsoport vezetéknek sz6lé beszamoldk kérdéssorat. Az intézetigazgatdi/tanszékvezetdi
beszamoldok kérdéssorai a 2023/5-6s minGségcéllal (Egyetemi kozosségépités fejlettségének
felmérése és nyomonkovetése) 6sszefliggésben kiegészitésre kertilnek. A 2023/5-6s minGségcéllal
kapcsolatos kérdések megvalaszoldsiara az intézetigazgatokon és a tanszékvezet6kon (sajat
beszamoldjukon keresztiil) kiviil, felkérjiik a HOK, a Nemzetkézi Iroda, a Kommunikacids Iroda és a
Kari Konyvtar vezetdit is. Ertelemszerten 6k a 2023/5-6s mindségcélra vonatkozo kérdéseket kapjak
meg.

2022/7. A 2021. évben létrehozott OHV munkacsoport javaslatai alapjan tovabblépés az OHV kari
szintl kezelésében

Az OHV munkacsoport Ujraalakuldsa megtortént, azonban a konkrét munka nagyban flgg az
egyetem dltal tervezés alatt allo, az OHV kozponti fellilvizsgalatat célzé munkaktdl. A munkacsoport
konkrét |épéseit az egyetem tervei alapjan kezdenénk meg 2024-ben, ami jelentheti az egyetemi
kérdSivben csak a PPK hallgatéira vonatkozé blokk elhelyezését (hasonléan a 2023-as hallgatéi
igény-és elégedettségmérd kérddSivhez), vagy bizonyos kérdések jelen OHV kérd&ivbél torténd
kihagydsat a PPK-s hallgatdk esetében. Elképzelhetd, hogy a PPK javaslatot tenne a jelenlegi kérdGiv
kérdéseinek atalakitasara, de széba keriilhet a fenti opcidk kombinacidja, vagy egy teljesen mas
megoldas.

. Miikédés

1. Amennyiben a bizottsdg elmult éves tevékenységében, munkdjaban volt olyan elem, amely
stratégiai jelent6ségli informaciot jelenthet a kari vezet6ség szamara, amire szeretné felhivni a
vezet6ség figyelmét, kérjik fejtse ki. Kérjik, amennyiben a bizottsdag mikddése ravilagit kari,
rendszerszint( problémara vagy éppen sikerre azt itt jelezze.

Hatékony lenne, ha létezne karokra lebonthaté egyetemi min&ségpolitika, HR stratégia és szorosabb
egyuttm(ikodés a tovabbi karok minéségliggyel foglalkozd kollégdi kdzott. Ez persze dnmagaban
nem kari feladat, de érdemes ezt egyetemi szinten szorgalmazni.

2. Lat-e olyan valtozast, tendenciadt, korilményt, ami a bizottsdg hataskorének, feladatanak
Ujragondoldsat eredményezheti és ami igy a KT tagjai szdmara is relevans informacio lehet?

Nem.




1.

3. Meriiltek-e fel nehézségek a bizottsag miikodésével kapcsolatban (pl. tagok passzivitasa, tagok
tdvolmaradasa az lilésekrél, egyenlGtlen feladatvallalds a tagok részérél, egyéb a sajat mikodést
vagy a szabalyozasi kornyezetet érint6 probléma)?

Nagyon hasznos lenne motivald eszkozt talalni arra, hogy az intézeti képvisel6ként jelen levé MIRBI
tagok nagyobb aktivitassal vegyenek részt a bizottsagi munkaban. A MIRBI tagokra, mint kozvetité
kollégakra szamitunk, akik az intézet és a bizottsag kozott hozzak-viszik az informaciot, javaslatokat.
Az elmult év tapasztalatai kozé tartozik, hogy a MIRBI altal elfogadott mindségcélok
megvaldsitasaban, mint munkacsoport vezet6 vagy mint tag, kevés MIRBI tag szeretne részt venni
és maguk helyett kevés ajanlast kapunk télik. igy nehéz hozzdjutni az intézetekben levs, a
mindségcélok eléréséhez sziikséges dontések alapjaul szolgdld informacidkhoz.

Kiemelendd, hogy 2023-ban a bizottsdg két tilésén a tagok 90%-a részt vett.

4. Amennyiben relevdns, kérjik javasoljon megoldast a bizottsdag hatékonyabb m(ikddésére, az
esetleges nehézségek enyhitésére.

A tavalyihoz hasonldan idén is kiemeljik, hogy célszerl lenne munkakoéri leirdsban pontositani az
oktatdk bizottsagi tagsagaval jarod feladatokat, ugy vallalja el valamely oktaté a tagsdgot, hogy tudja,
ezzel feladat jar.

Dijazast, plusz kataszterpontot, esetleg plusz palydzati tdmogatast kitalalni azoknak a tagoknak, akik
az liléseken valo részvételen tul hajlanddak részt venni a mindségcélok indukalta munkaban. (pl., aki
aktiv a bizottsagban az kaphasson el6nyt mas kari palyazatok elbiralasaban).

5. Elégedett-e a bizottsag hivatali/kari tdmogatasaval? A bizottsdg kovetkez6 évi mikodéséhez
szlikség van-e tovabbi tdmogatdsra a kari hivatalok részérél?

Igen.

Il. Adminisztracio (tagsag, lilések)

Amennyiben volt valtozas a bizottsdg Osszetételében, elnevezésében, céljaiban, miikodésében,
van-e olyan elem ezek koziil, amit fontosnak tart kiemelni, ha igen miért?

2023 soran a bizottsag neve nem valtozott, de tobb valtozas is volt a bizottsag 0sszetételében. A kari
SzMSz médositdsdval a bizottsdgban a Doktori Iskoldk titkdrai teljes jogu tagsagot kaptak. A
Szombathelyi PPI, valamint a HOK képvisel&jének személye valtozott.

Ulések szdma és formaja?

2023 folyaman 2 alkalommal (lésezett a bizottsag: februdrban levélszavazas tortént, decemberben
pedig online formaban.




