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. Célok, feladatok

1. Volt-e barmilyen rendkiviili feladat, tevékenység, ami eseti megkeresés tjan csatornazdédott be a
bizottsag elé?

A bizottsag dltal kialakitott és jévahagyott, valamint a KT dltal is jdvahagyott minGségcélok mellett a
MIRBI bevondsaval kezeljik, koordinaljuk az egyetemtél érkez6 feladatokat is pl.: egyetemi
kérdGivek véleményezése, adatszolgaltatds, MAB eljarasra torténd felkésziilés.

A fentieken tuli rendkiviili feladat nem mertiilt fel.

2. Kérjik sorolja fel a bizottsag adott évre egyedileg kitlizott céljait, és azok megvaldsuldsanak
részleteit és / vagy elvégzett tevékenységeket.
Itt kifejezetten az aktudlis célok bemutatdsdt kérjiik, a szabdlyzatban a bizottsdg hatdskéreire,
céljaira vonatkozo rendelkezéseket nem sziikséges megismételni.



Az ELTE min&ségcéljaibdl kiindulva 6sszeallitott, a PPK altal a 2022. évre kitlizo6tt minGségcélok az
alabbiak szerint alakultak:

2022/1. Az ELTE PPK Mind&ségpolitikajanak elkészitése

A kari minGségpolitika elkészitésével a mindségrdl vald gondolkodas kulturdjat kivantuk alakitani,
formalni. Az eredeti tervek szerint a minGségpolitika egy folyamatosan fejl6d6é dokumentumtar lett
volna, amely a kit(izott célok, feladatok, az elért eredmények alapjan folyamatosan alakul.

A kari minGségpolitika Osszedllitasat az egyes minGségpolitikai fejezetek meghatdrozasaval,
kidolgozadsaval megkezdtiik, néhany fejezet mar vazlatosan rendelkezésre all. Ugyanakkor azt is
latjuk, hogy a dokumentum(tar) Osszeallitdsa nagy erdéforrdsokat vesz igénybe, sok kolléga
bevonasara volna sziikség és egy komplex folyamatot igényel. Ezért atgondolva lehet&ségeinket és
kapacitdsainkat egy realisabb, de hasznalhato és az elvarasokhoz illeszked6 dokumentum alapjainak
letételét célozzuk meg a 2023-as évben.

Tehdt a cél, hogy egy olyan kari stratégiai anyag alljon el6, amelyben felvazoljuk a kar fejlesztési
céljait az oktatds, a kutatas és a szolgaltatdsok terén.

2022/2. Doktori iskolak mindségbiztositasi rendszereinek feliilvizsgalata és az atlathatdsag
novelése

A doktori iskoldkhoz kapcsolédd minGségcélok iskolanként hét-hét feladatot tartalmaznak. Doktori
iskolanként kulon vizsgdltuk a felvételi eljards rendszerének, a felvételi pontozasanak szabdlyainak
és a kurzustematikdknak az interneten és a doktori iskolak honlapjan tortént kozzétételét (1,2).
Ugyanigy jartunk el az oktatdi és témavezet6i megfelelés feltételeinek rogzitése, az ellenbrzés
menetének vizsgalataban (3). A kilsé (és bels§) témavezet6k helyzetének és kapcsolatanak
rogzitésérdl szolé feladatot 6sszevonva, a két iskolara vonatkoztatva, egyiitt végeztiik (4). A doktori
csoportok szolgaltatdsainak fejlesztéséhez kapcsolédd mindségcél (5) egy komplex jogi-igazgatasi-
informatikai min&ségfejlesztési folyamatot rejt, melynek kidolgozasat 2023-ban tudjuk megkezdeni.
A doktori iskoldk mindségbiztositasanak stratégiaalkotasa (6), valamint a doktori iskolak éves
jelentéseiben a stratégiai célok és indikdtorok feldolgozasa, értékelése (7) témakordkben
megkezdddott a karon a kdzos gondolkodas, dm ezek megvaldsitasa athuzodik a 2023-as évre. A
doktori iskoldkhoz kapcsolddé teljesiilt minGségcélokrdl egyesével részletes beszamold késziilt.
2022/3. Az éves szakfeliilvizsgalatok bevezetése a pilot programok tapasztalatai és médszertani
utmutatdja alapjan

A minGségcél teljesitését tobb oldalrdl, tobbféle mddszerrel kezdtiik meg. Az intézetigazgatdkkal és
a szakfelelGsokkel egyeztetve, a szaklista alapjan 6t évre tervezett ardnyosan elosztott fellilvizsgalati
rendben Utemezett listat alakitottunk ki az onkéntesség, a szak létesitési datuma, illetve annak
utolsé mddositasi id6pontjanak figyelembevételével. A 2021. évi mindségcélok folytatdsaként idén
lezajlott két szakfelllvizsgalat moddszertanat és tapasztalatait, valamint az egyetemi
mindségszempontokat figyelembe véve megalkottuk a szakfeliilvizsgalatoknal alkalmazandé
szempontrendszert, valamint a szakfeliilvizsgalat bels6 folyamatat. Tekintettel arra, hogy a —
honlapon is elérhet6 — szempontsor és a folyamat 6sszeallitasa elhuzédott, az litemezés szerint
2022-re tervezett felllvizsgalatok csak az év végén kezd6dtek meg.

Folyamatos minGségligyi feladatként jelentkezik a 2023-as évtdl a karon a szakfellilvizsgalatok
Utemezésének aktualizaldsa, az adott évben feliilvizsgdlandd szakok feleléseinek szakmai
tdmogatdsa, a szempontrendszer és a folyamat figyelemmel kisérése. A feliilvizsgalati
szempontsorba bevezettiik az egyetem egyes minGségcéljaihoz kapcsolddo indikatorokat, melyek
nyomonkdvetése is rendszeres feladatként jelenik meg mostantal.



https://www.ppk.elte.hu/szakfelulvizsgalat

2022/4. Kari hallgat6i tamogat6 (mentor) rendszer fejlesztése a szak, szakirany / specializacio
felelésok és a HOK, illetve a DI-k és a DOK bevonasaval

A munkacsoport megalakuldsat és a feladatok megfogalmazasat kbvetéen osszegylijtésre keriltek
az ELTE tovabbi karain m{kodd, a hallgatékat tamogatd rendszerek, programok. A munkacsoport
tagjai Osszedllitottdk a PPK intézetigazgatdinak cimzett kérddivet, mely részletes informdaciot
gylijtott 6ssze a karon muikodd (vagy éppen nem miikddd) rendszerekrél. A munka fontos részét
képezte a kar hallgatéknak nydjtandd mentor és egyéb hallgatoi szolgaltatasait elvalasztani a HOK
és a DOK meglévé szolgaltatésaitol.

A kérdébives felmérés adatainak elemzése, az eredmények Gsszefoglaldsa folyamatban van. A
kovetkez6 l1épés egy, a hallgatdk valds igényeit felméré kérddiv készitése, majd a 2023-as év soran
a két felmérés eredményeinek segitségével javaslattételre keriilhet sor a hallgatékat tdmogatd
lehet&ségek felépitésére.

2022/5. Az ELTE PPK DPR munkacsoport létrehozasa

A témat érinté minGségcél kapcsan a munkacsoport megalakult. A célok pontositdsara sor kerdilt.
2023. évi mindségcélként tlzzik ki a karon meglévé DPR tipusu felmérések, adatgydjtések
felhaszndlasanak kari lehetGségeinek vizsgalatat, tovdbba tervezziik, hogy a munkacsoport 6sszeallit
egy ajanlast a szakok képviselGi szamdra, hogy milyen adatok dllnak rendelkezésre és hogyan
javasolt azokat felhasznalni.

2022/6. Kari beszamolok rendszerének feliilvizsgalata, a kutatécsoportok, intézetek, tanszékek,
szakfelel6s6k és kari dllandé bizottsagok beszamoltatasanak ujra gondoldsa, felhasznalhatésaguk
vizsgalata a kari minGségfejlesztésben.

A minGségcél teljesitése érdekében 0ndllé munkacsoportok alakultak az egyes beszamoldk
feltlvizsgalata kapcsan:

A kutatdcsoportok beszamoléinak feliilvizsgalata

A munkacsoport a beszdmolé céljai alapjan megalkotta ,Szakmai beszdmold és kutatdsi tervek”
néven a kutatécsoportok mikodése szempontjdbdl a leglényegesebb informacidkra, adatokra
fokuszalé beszamold-dokumentumot. A beszamold publikus fellleten keriil kitoltésre, tdbb
felhasznald altal egy id6ben szerkeszthetd. A 2023-as elsé haszndlatot kdvetSen a kutatécsoportok
vezetGitdl fejlesztési céllal reflexiot kériink majd a beszamold szakmai tartalmardl, a kitoltés ujfajta
maodjardl, az ezzel kapcsolatos elégedettségrél.

A szakfelelGsi beszamoldk feliilvizsgalata

A munkacsoport a beszamolé céljai alapjan megalkotta , Eves szakfelel6s beszdmold” néven a kilenc
kérdésre valaszt vard, a szakfelel6sok adott tanévben az adott szakkal kapcsolatos tudasait,
tapasztalatait, meglatasait, jelzéseit gy(ijt6 dokumentum sablont. A dokumentumot idén juliusban
megkuldtik a MIRBI szdmdra, hiszen a 2021-22-es tanévrdl sz6l6 beszamolds alkalmaval mar az j
sablont szerettilk volna haszndlni. A szakfelel6sok egy rovid kérdéivben mondhattdk el
benyomasaikat az Uj beszdmoldval és a folyamattal kapcsolatban, amelynek elemzését elvégeztiik
és annak alapjan a 2023-as év soran tovabb fejlesztjlik a folyamatot.

A kari bizottsagi beszamoldk feliilvizsgalata

A munkacsoport szerint a beszdmold célja, hogy ne az altaldnosan ismert bizottsagi feladatokrdl, a
bizottsag reguldris mikodésében ellatott tevékenységekrdl széljon, hanem a specidlis helyzetekrdl,
valamint alkalmat adjon az esetlegesen megvaltozott koriilményekre reagald javaslatok megételére.
E koncepciénak megfelel6en két csoportba valogattuk a bizottsdgokat aszerint, hogy feladatuk
mennyire adminisztrativ, technikai jellegi, vagy mennyire tartalmaz a mindségfejlesztésbe
beépithetd reflektiv elemeket.




Az elsGsorban vagy kizarélagosan adminisztrativ, technikai jellegli hataskord bizottsagok szamara
egy rovid kérdéssort fogalmaztunk meg, amely alkalmas arra, hogy a fenti célt elérje, de nem ro
felesleges terhet a bizottsagok vezetGire. A masik csoportba tartozé bizottsagok szdmara (kivéve: a
PPDT-t, amely az EDT szamdra egyébként is részletes beszamolot készit) egy, a szakmai tartalmat
fokuszba allitd és a minbségfejlesztés soran is hasznosithaté beszamoldst képzeltiink el. Az Uj
formatumot a bizottsagok elndkeivel egyeztettilk, a 2023-as évben mar az 0j formatumokat
hasznaljuk.
Intézeti, tanszéki beszamoldk feliilvizsgalata
A folyamat megkezd6dott, a munkacsoport még nem Ult Ossze, a beszadmoltatds céljanak
pontositasa zajlik jelenleg dékdn asszonnyal, ezt kovet6en Osszelil a munkacsoport a célok mentén
javaslatot tenni az Uj koncepcidra, amelyre varhatéan mar a kovetkez6 évben keril sor.
2022/7. A 2021. évben létrehozott OHV munkacsoport javaslatai alapjan tovabblépés az OHV kari
szint(i kezelésében
Az OHV munkacsoport Ujraalakuldsa folyamatban van. A korabbi, 2022 tavaszdig m{kodd
munkacsoport javaslatainak megvitatasa, a munkacsoport konkrét céljainak, |épések megtervezése,
tovabba eredményként a kari szint( javaslatok ELTE felé torténé megfogalmazasa a munkacsoport
Ujraalakuldsa utan varhatd a 2023-as évben.
Tovabbi harom egyetemi mindségcél beépitése tortént meg az év soran, amelyeknek teljesiilését
vizsgaltuk és 6sszegeztiik az aldbbiakban:

- Hallgaték nagyobb aranyu bevonadsa Uj szakok inditasanak el6készit6 folyamataiba, valamint

a futd képzési programok felllvizsgalataba
- A képzésekhez sziikséges humdneréforrds rendszeres figyelemmel kisérése
- Hallgatdi és oktatdi visszajelzések felmérése, tanulsadgainak beépitése az eljarasrendekbe

. Miikédés

1. Amennyiben a bizottsag elmult éves tevékenységében, munkdjaban volt olyan elem, amely
stratégiai jelent&ségli informaciot jelenthet a kari vezet6ség szamara, amire szeretné felhivni a
vezetGség figyelmét, kérjuk fejtse ki. Kérjik, amennyiben a bizottsdag mikodése ravilagit kari,
rendszerszint( problémara vagy éppen sikerre azt itt jelezze.

Az év soran tobb alkalommal fordult elS, hogy a bizottsag stratégiai jelentdségl informaciot hordozd
munkdjaban a kari vezetGség tagjai is részt vettek. Pl.: kari beszamoldk rendszerének feliilvizsgalata.
Azon mindségcélok esetében, amelyek teljesitésében a kari vezet6ség tagjai nem vettek részt, ott
dékanasszony, az intézetigazgatok, a DH vezetése, tanszékvezet6k a mindségliggyel foglalkozd
kollégaktdl érteslilnek az Ujabb minGségligyi eredményekrél, tekintve, hogy azok idénként
felbukkannak a normal munkavégzés soran. Pl. szakfelllvizsgalatok itemezése, azok elinditasa,
hallgatéi mentorhaldzat fejlesztése, Doktori Iskoldk céljai stb.

Hatékony lenne, ha létezne karokra lebonthaté egyetemi minéségpolitika, HR stratégia és szorosabb
egyuttmikodés a tovabbi karok min&ségliggyel foglalkozd kollégai kozott. Ez persze dnmagaban
nem kari feladat, de érdemes ezt egyetemi szinten szorgalmazni.




2. Lat-e olyan valtozast, tendenciat, korilményt, ami a bizottsdg hataskorének, feladatanak
Ujragondoldsat eredményezheti és ami igy a KT tagjai szamara is relevans informdacié lehet?

Nem.

3. Meriltek-e fel nehézségek a bizottsag miikodésével kapcsolatban (pl. tagok passzivitasa, tagok
tdvolmaradasa az lilésekrél, egyenlGtlen feladatvallalds a tagok részérél, egyéb a sajat mikodést
vagy a szabalyozasi kornyezetet érint6 probléma)?

Nagyon hasznos lenne motivald eszkozt talalni arra, hogy az intézeti képvisel6ként jelen levé MIRBI
tagok nagyobb aktivitassal vegyenek részt a bizottsagi munkaban. A MIRBI tagokra, mint kozvetité
kollégdakra szdmitunk, akik az intézet és a bizottsdg k6zott hozzak-viszik az informacidt, javaslatokat.
Az elmult év tapasztalatai kozé tartozik, hogy a MIRBI 4dltal elfogadott minGségcélok
megvaldsitdsaban, mint munkacsoport vezetd vagy mint tag, kevés MIRBI tag szeretne részt venni
és maguk helyett kevés ajanlast kapunk téluk. igy nehéz hozzdjutni az intézetekben levé, a
minGségcélok eléréséhez sziikséges dontések alapjaul szolgdld informacidkhoz.

Kiemelend6, hogy 2022-ben a bizottsdg négy tlésén a tagok 90%-a részt vett.

4. Amennyiben relevéns, kérjik javasoljon megolddst a bizottsag hatékonyabb miikodésére, az
esetleges nehézségek enyhitésére.

Munkakoéri leirdsban pontositani az oktatdok bizottsagi tagsdgaval jard feladatokat, ugy vallalja el
valamely oktatd a tagsagot, hogy tudja, ezzel feladat jar.

Dijazast, plusz kataszterpontot, esetleg plusz pdlyazati tdmogatast kitalalni azoknak a tagoknak, akik
az liléseken valo részvételen tul hajlanddak részt venni a mindségcélok indukalta munkaban. (pl., aki
aktiv a bizottsagban az kaphasson el6nyt mas kari palyazatok elbiralasaban).

5. Elégedett-e a bizottsag hivatali/kari tdmogatasaval? A bizottsdag kovetkez6 évi mikodéséhez
szliikség van-e tovabbi tdmogatasra a kari hivatalok részérél?

Maximalisan elégedett vagyok a DH megfelel6 csoportja altal nyujtott tamogatassal. A kollégak
stabil hatteret jelentenek, biztositjak a folyamatosan magas szinvonalu feladatellatast.

Il. Adminisztracio (tagsag, lilések)

1. Amennyiben volt valtozas a bizottsag Osszetételében, elnevezésében, céljaiban, m(ikodésében,
van-e olyan elem ezek koziil, amit fontosnak tart kiemelni, ha igen miért?

2022 sordn a bizottsdag neve nem valtozott, de tobb valtozas is volt a bizottsag 0sszetételében. A
bizottsdgba a tavasz folyaman meghivast kapott a két Doktori Iskola titkara, akik egyel6re allandd
meghivottként, tandcskozasi joggal vesznek részt az liléseken, de 2023-ban szeretnénk felkérni a DI
titkarokat, hogy teljes jogu tagként folytassak bizottsagi munkajukat (ehhez kari SzsMSz mddositas
sziikséges). Az IPPI és a HOK képvisel&jének személye valtozott, egy kolléga megvalt a PPK-tdl,
helyére 0] kolléga csatlakozott a Pszicholdgiai Intézettdl, tovabba egy tartdsan tavol 1évé kollégand
helyettesitésére kerlilt sor az FTI részérd6l.




2. Ulések szdma és formaja?

2022 folyaman 4 alkalommal llésezett a bizottsag, hibrid és online formaban.




